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Lisboa, 10 de abril de 2019

Exmos. Senhores

MUNICIPIO DA AMADORA

Av do Movimento das Forgas Armadas
2700-595 AMADORA

N/REF2: 2019/AUD/0006

Assunto: Envio de documentos

Exmos. Senhores,

Junto anexamos os seguintes documentos, relativos ao exercicio findo a 31 de dezembro de

2018:

- Certificagdo Legal das Contas

- Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre as Contas

Com 0s nossos melhores cumprimentos, subscrevemo-nos
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS
DA CAMARA MUNICIPAL DA AMADORA

1.  De acordo com as disposigOes legais aplicéveis, vimos emitir o nosso Parecer sobre os
documentos de Prestagdo de Contas da Camara Municipal da Amadora do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, as quais compreendem o Balango, Demonstragoes de

Resultados e Mapas de Execugdo Orgamental e os respetivos anexos.

2. Com base nos trabalhos efectuados elaboramos a Certificagdo Legal das Contas da

Camara Municipal da Amadora.

3.  Atento o teor dos pardgrafos mencionados na Secgdo “Bases para a opinido com
reservas”, somos de Parecer que aprovem os Documentos de Prestagdo de Contas do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Lisboa, 10 de abril de 2019

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Camara Municipal da Amadora (o Municipio), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 415.147.448,67 euros
e um total de fundos préoprios de 329.128.481,83 euros, incluindo um resultado liquido de 8.143.298,77
euros), a demonstragdo dos resultados e os mapas de execugdo orgamental, que evidenciam um total de
78.373.294,65 euros de despesa paga e um total de 89.342.382,23 euros de receita cobrada bruta
relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secgdo “Bases para a
opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira do Municipio em 31 de dezembro de
2018 e a execugdo orcamental relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Plano Oficial de
Contabilidade para as Autarquias Locais. (Pocal).

Bases para a opinido com reservas

1. Conforme divulgado nas Notas ao Balango e Demonstragdo de Resultados, o imobilizado da CAMARA
MUNICIPAL DA AMADORA inclui todas as aquisi¢des, com custo para a autarquia, realizadas apds a
adogdo do POCAL, por esta entidade. No entanto, os bens que constituem o imobilizado inicial e os
recebidos pela autarquia sem custo ndo foram totalmente valorizados e inventariados, ndo sendo a
data possivel estimar o eventual efeito nos Capitais Proprios que resultaria das referidas
inventariagdo e valorizagdo, relevando-se o impacto sempre positivo na posigdo patrimonial.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas, :
\. .
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Os ativos cedidos ao Municipio no dmbito das operacdes de loteamento até 2014, continuam
reconhecidos na rubrica Doagdes — Fundos Préprios, como contrapartida do reconhecimento do ativo. O
valor acumulado desta ribrica é de 39.105.209,12 euros em 31 de Dezembro de 2018.

Em conformidade com os critérios contabilisticos relacionado com as cedéncias obrigatérias deveriam
estar reconhecidas na rdbrica de Resultados Transitados - Fundos Préprios.

A nossa opinido ndo é modificada em relaco a estas matérias.
Responsabilidades do 6rgdo de gestio pelas demonstragdes financeiras
O drgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do “Grupo” de acordo com o POCAL;

- elaboragdo do relatério de gestdo consolidado nos termos legais e regulamentares;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢éio material quando
exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstraces financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras , devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicdo ao controlo interno;
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- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgédo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢es que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgaces relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras , incluindo as
divulgaces, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatério
de gestdo com as demonstragGes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestao

Somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares apliciveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo
identificdmos incorregdes materiais.

Lisboa, 10 de abril de 2019

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:
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I. NOTA INTRODUTORIA

A Amadora é uma cidade com uma identidade plural que exige uma atengdo e um empenho
permanentes perante todas as situagdes do quotidiano. Desta forma, a estratégia de
desenvolvimento focalizada para a permanente construgio de uma cidade centrada nas
pessoas, fazendo da Amadora um referencial na drea da coesdio e inclusfo social e,
simultaneamente, uma cidade preparada para ganhar os desafios da competitividade, da
inovagéio e da modernidade, no quadro de um desenvolvimento sustentével, enquadrou toda
a agfio municipal desenvolvida em 2018.

Nesta perspetiva, a execugdo das Grandes Opgdes do Plano e o Orgamento aprovados para
2018 materializaram a estratégia municipal assente na prossecugéio do propésito de corregéo
sustentada de desequilibrios sécio econdmicos e urbanisticos, salvaguardando e
contribuindo para a diversificagio da economia local ¢ a “satide” financeira do Municipio,
requisitos necessarios para um crescimento econdmico sustentado, fomentando o bem-estar

e promovendo a aplicagdo das adequadas politicas socio urbanisticas.

Ao longo dos Gltimos anos, os municipes € as empresas tém, com efeito, testemunhado uma
melhoria significativa dos padrdes de organizagio da vida na cidade, da qualidade dos
servigos publicos nos dominios da educagio, da mobilidade e acessibilidade inter ¢ intra
regionais, da qualificagiio do espago piiblico e do aprofundamento das politicas de incluséio
social e de coesfo territorial no quadro da preservagiio de um bom nivel de controlo das
contas municipais € de desempenho financeiro.

Com efeito, a gestdo sustentada dos recursos financeiros € humanos do municipio,
caracterizada por um elevado nivel de rigor, tem constituido um referencial enquadrador
incontornével nos processos de planeamento e programagio dos investimentos e da agfo
municipal nos diversos dominios do exercicio das competéncias municipais. Esta ¢ uma
condi¢do essencial para a concretizagio dos compromissos do mandato nos dominios dos
investimentos de qualificagiio urbanistica e subsequente manutengiio, de elevaglio da

qualidade de vida dos municipes e da promog#o da coeséo social ¢ territorial da cidade.
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Por outro lado, o municipio consolidou opg¢des, em matéria de politica fiscal, que
contribuiram para o desagravamento fiscal que incide sobre as familias e as empresas e que
se repercutiram em termos da redugéio de cobranga dos impostos diretos.

Referem-se, em particular a aplicagdio de taxas reduzidas de IMI (0,60 % para os prédios
urbanos ndo arrendados e ndo transmitidos contemplados na b) do n° [ do art.° 112 do CIMI
¢ 0,33% para os prédios urbanos (avaliados nos termos do CIMI) considerados na alinea c),
do n°® 1, do art®. 112, do respetivo codigo, de que resultard, quando comparada com
aplicagfo da taxa maxima, a nfio arrecadagfio de uma receita de mais de seis milhdes e meio
de euros, a isengdo de Derrama para os sujeitos passivos com um volume de negdcios no
ano anterior que ndo ultrapasse os 150.000,00 € e o langamento de uma taxa reduzida de
3,8% de participagfio no IRS, que incidiu sobre os rendimentos dos contribuintes de 2017, da
qual resultou um efeito acumulado na nfo arrecadagfio desta receita, em trés anos
consecutivos, da ordem dos seis milhdes de euros, impactos que foram necessérios
considerar antecipadamente através da adogdio de medidas adequadas de gestdio, no dmbito
do controlo da despesa primaria e da programacgiio plurianual dos investimentos e agdes
municipais.

Pese embora o quadro da atual conjuntura econdmica nacional e internacional, cujas
incidéncias nas finangas municipais mais expressivas resultam dos efeitos conjugados da
reducdo do montante global das transferéncias do OE no quadriénio anterior, agravadas pelo
facto de a fase de operacionalizagfio do quadro comunitario de apoio 2020 néo ter, ainda,
quaisquer reflexos em termos de fluxos financeiros que reforcem a capacidade do municipio
para contribuir para a recuperagfio da crise econdmica e financeira que tdo importantes
impactos sociais gerou, agravando as desigualdades sociais e territoriais, da redugfio da
carga fiscal municipal e, consequentemente, da diminuigdo da receita municipal, o
Municipio tem condigdes financeiras para prosseguir ou cofinanciar a realizagdo de
investimentos em dominios considerados estratégicos para a coesdio social e territorial da
cidade, assegurando a componente de autofinanciamento dos planos plurianuais de
investimento nos dominios da criagdio de oportunidades econdémicas para a instalagiio de
novas empresas e criagdo de emprego, das novas politicas ambientais, da regeneragéo
urbana, da melhoria das condigdes de acesso a uma habitagfo condigna e da educagio e na
formagao/qualificag@o profissional ao longo da vida.

A estratégia para o concelho foi desenvolvida, ao longo do exercicio,-no quadro da estratégia -

Fn . %
para a regido de Lisboa 2020. ) \
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Com efeito, a Amadora podera ser um municipio mais equilibrado do ponto de vista
funcional, menos desigual e socialmente mais coeso, se tiver a capacidade de articular a
estratégia municipal com a estratégia de Lisboa 2020.

Em forte sintonia com os designios assumidos pela estratégia europeia e nacional, as
prioridades estabelecidas pela Estratégia Regional Lisboa 2020, que traduzem a ambigdo de
transformar Lisboa numa regido competitiva, cosmopolita, coesa e conectada, marcando
posi¢do numa economia globalizada, foram vertidas no Plano de Agéio Regional de Lisboa e
sfio asseguradas pela concretizagdo dos programas operacionais no periodo 2014-2020, com
o apoio dos fundos estruturais e do fundo de coeséo.

A estratégia de construir uma cidade orientada para a competitividade e a inovagdo, no
quadro de um desenvolvimento urbano harmonioso e sustentavel e para a promogdo da
igualdade de oportunidades, contrariando processos de segregagdio sdcio urbanistica ¢ os
ciclos de reprodugiio da exclusdio, tém constituido, no passado recente, os principios
fundadores da agdio municipal e podem, agora, ganhar uma nova dindmica no quadro da
utilizagdo dos fundos estruturais 2014-2020.

E neste quadro que foi prosseguido o aprofundamento e consolidagdo das politicas setoriais
nos dominios urbanistico e do ambiente urbano, da educagfo, da habitago, da formagio e
qualificagdo profissional para jovens e adultos e da criagdo de novas respostas sociais,
aplicando, sempre que necessario, medidas de diferenciago positiva, por forma a otimizar
os resultados ao nivel da coesfio social e territorial da cidade.

A atividade municipal foi desenvolvida em torno dos seguintes grandes objetivos
estratégicos:

o Reforgar a coesdio social e territorial, investindo na resolugio sustentada dos deficits
habitacionais, na regeneragdo e qualificagio urbanas, na educagdio e¢ na formagio
profissional, diversificando a oferta na idade escolar e apoiando a formagdo/qualificagio ao
longo da vida profissional e nas politicas sociais, bem como numa politica cultural coerente,
como fator de melhoria da qualidade de vida das pessoas e da dignificagdo da imagem
interior e exterior do municipio.

o Reforgar a competitividade do Municipio no contexto da regifio, continuando a
investir na criagdo de oportunidades econdémicas para a instalagio de novas empresas e

criagdo de emprego, diversificando a malha empresarial e dinamizando a atividade
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. Promover a sustentabilidade ambiental, investindo em novas politicas ambientais
fundadas em solugdes que visam a poupanga € a eficiéncia energética e adotando praticas
adequadas que afirmem a sustentabilidade do Municipio.

. Modernizar o quadro de gestdo municipal, promovendo a transparéncia, a qualidade
e a eficicia dos servigos prestados e a aproximagiio da Cémara aos Cidadéos, aprofundando
o significado da democracia participativa e direta.

Estes objetivos estratégicos sustentam um modelo de desenvolvimento estruturado em torno
da promogdo da igualdade de oportunidades, da incluséo socio urbanistica e da
sustentabilidade local, perspetivando o reforgo da atratividade e competitividade da cidade,
no contexto da regifo.

Relativamente ao primeiro objetivo, destaca-se a prossecugdo das politicas municipais nas
areas da Integragfio Socio Urbanistica, Educagdo e Agfo Social, respetivamente:

. Realizagio de intervengdes para a Requalificagio e Melhoria da Eficiéncia
Energética das Instalagdes da Escola Secundaria Sophia de Melo Breyner Andersen, da
Escola Secundaria Maes de Agua, das Escola Basicas do 2° ¢ 3° ciclos, Roque Gameiro e

Miguel Torga, Escolas do 1° Ciclo da Quinta Grande, Terras dos Arcos ¢ José Ruy.

o Intervengdo nas dreas exteriores de todas as escolas.
. Construgfio de campo de jogos polivalente na Escola Secundéria Mées de Agua.
. Langamento e adjudicagfio das obras para a construgio Unidade de Saude da Buraca-

Aguas Livres e a Unidade de Satde da Venteira;

. Elaborago do Plano Municipal para o Envelhecimento Sustentdvel da Amadora;
2016-2025 e assinatura de um Pacto para o Envelhecimento por 50 entidades piblicas e
privadas com intervengao na cidade;

. Operacionalizagio do Contrato Interadministrativo celebrado entre o municipio € o
Ministério da Educagdio, no quadro da descentralizagdo de competéncias para os
agrupamentos escolares;

. Prossecugio do projeto - “Escola a Tempo Inteiro”, por via do Programa de
Generalizagdo do Ensino do Inglés para o 1° Ciclo do Ensino Bésico e de outras atividades
de Enriquecimento Curricular que, em associagiio ao projeto Aprender & Brincar (horario
pré e pos-letivo e férias letivas) e assentes, que sdo, numa logica de parceria, tém fomentado
uma maior qualidade ao nivel dos varios servigos atualmente oferecidos aos alunos que

frequentam as escolas basicas do 1° Ciclo do Concelho;
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. Prossecugio do Sistema Telefonico de Assisténcia Permanente, no ambito do qual se
pretende complementar o Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) e dar resposta a pessoas
idosas ou em situagfio de dependéncia que vivam ou permanegam longos periodos sozinhas
e que necessitem de apoio imediato no seu domicilio;
. Dinamizagio e/ou participagiio em projetos de intervengdo social e comunitaria nos
Bairros Municipais (Casal da Boba, Casal da Mira e Casal do Silva), através da utilizagio
dos recursos disponiveis, de forma a contrariar os processos de segregagiio s6cio urbanistica,
caracteristicos das areas residenciais com esta natureza;
. Desenvolvimento de intervengdes concertadas e plurianuais que visam a melhoria
sistematica das condigdes de habitabilidade dos residentes no Concelho, eliminando
gradualmente os nucleos de habitagio degradada e integrando social e urbanisticamente as
4reas urbanas com forte incidéncia de problemas de insucesso escolar e abandono precoce
do sistema de ensino, de baixas qualificagdes, de pobreza e de exclusio social, numa
perspetiva de refor¢o da coesdo territorial e social e, simultaneamente, promovendo a
igualdade de oportunidades;
. Aprofundamento das politicas de regeneragio urbana nas areas empresariais e
residenciais, no quadro dos quais estdo em curso os estudos de desenvolvimento urbanistico
da Falagueira e de regeneragdio urbana da zona industrial da Venda Nova ¢ realizadas
diversas intervengdes de conservagdo e valorizagdio do edificado, procurando dinamizar a
reabilitagio urbana, qualificar o territorio e criar uma nova imagem de cidade, criagdo e
disponibilizagdo de instrumentos e solugdes de apoio aos particulares na reabilitacfio e
conservagio dos seus iméveis, abrangendo um leque de respostas que véo desde as
subvengdes financeiras a fundo perdido, disponibilizagdo de recursos e materiais a custo
reduzido a compensagdes fiscais e assisténcia técnica.
No quadro do reforgo da Competitividade do Municipio destaca-se:
A continuagfio do processo de revisio do PDM, com vista ao ajustamento ao atual quadro
legislativo e socioecondmico €, consequentemente, ao reequacionar do desenvolvimento
estratégico local, do regime de uso do solo e da sua respetiva execugéo, com base nos
Termos de Referéncia que definiram os seguintes objetivos estratégicos:
° Potenciar o posicionamento do concelho na estrutura metropolitana
° Melhorar a integragio e qualificagfio urbanistica do territdrio
° Melhorar os padrdes ambientais e de sustentabilidade dos servigos urbanos Ay i "
° Construir a identidade urbana da Amadora

° Aprofundar formas de governanga na gestdo da cidade
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O desenvolvimento de uma Estratégia de Intervengéio Municipal baseada na articulagéo de
trés estratégias urbanas traduzidas em agdes concertadas entre os diversos atores, bem como
em intervengdes de incidéncia territorial a aplicar ao conjunto da “Area de Intervengdio da

Venda Nova/Falagueira™:

. Programa de intervengdo nos bairros de habitagdo precéria

. Inicio da construgio da Via Distribuidora Estruturante L.5

. Programa de desenvolvimento da drea da Interface da Reboleira

. Projeto de melhoria das condiges de acessibilidade na Zona Industrial da Venda
Nova

. Rua das Fontainhas

. Programa de Qualificagfio da “Porta da Damaia”

. Projeto de Requalificagéio do espago do antigo Bairro Estrela de Africa

. Apoios a Reabilitagdo de Edificios
. Dinamizagdo de atividades diferenciadoras
. Estratégia de Reabilitagio Urbana do Eixo da Rua Elias Garcia e areas adjacentes

. Medidas de requalificagiio do espago pablico da Rua Elias Garcia

. Medidas de Valorizagdo dos edificios com interesse histérico e arquitetonico

. Programa de Reabilitagio Urbana

. Estratégia de Estruturagfio Urbana dos terrenos livres da Falagueira e das “Maes de
Agua”

. Definigfio do perfil funcional e de usos

A implementaggo de uma politica de regeneragdo da cidade, na qual de destacam:

. Intervengdio / Implementagiio da Fonte das Avencas e do Parque das Artes e do
Desporto

. Construgdo do estacionamento no Hospital Fernando da Fonseca

. Requalificagdo das Ruas Manuel Alpedrinha e Eusébio Ledo

No quadro da promogdo da sustentabilidade ambiental foram desenvolvidos
planos/programas de investimento em novas politicas ambientais fundadas em solugdes
economizadoras de energia e amigas do ambiente;

Inicio de elaboragio de um plano de redugio dos consumos de energia e de 4gua e
operacionalizagdio do Pacto dos Autarcas, a integrar a Estratégia Energe’tico—Ambiental do

Municipio da Amadora; ,_)
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Apresentagfio de candidaturas para a implementagéio de medidas que promovam a eficiéncia
energética do edificado da Administragio Publica, através do Fundo de Eficiéncia

Energética, da ERSE;

O processo de modernizagfio da gestdo municipal e dos servigos prestados aos cidaddos foi
prosseguido, nomeadamente:

No dominio das tecnologias ¢ sistemas de informag#o, destacando-se a continuidade da
aposta na racionalizagiio de custos nas TIC, implementagfio da vertente tecnoldgica da
Diretiva de Servigos e do Balcio do Empreendedor através da simplificagio de
procedimentos, que contribuiu para melhoria dos servigos prestados por via da qualificagdo
¢ da modernizagdo dos servigos e governagiio eletronica, qualificagfio dos servigos na 4rea
da formagdio e do E-GOV em particular e promovendo a qualificago do atendimento
publico;

No dmbito do processo de implementagiio e de extensdio sustentada do projeto de Gestéo

Documental em suporte eletrénico;

No dominio da Modernizagdo do quadro de gestdo municipal, promovendo a aproximagéio
da Camara aos Cidaddos, releva-se o langamento do processo do Orgamento Participativo
2019.

Com efeito, a Camara Municipal, no quadro de uma politica de aproximagéo com os
cidaddos e da sua integragéio de forma direta no processo de tomada de decisfio quanto a vida
da cidade, prosseguiu o processo do Orgamento Participativo (OP) introduzido em 2010.
Com a implementagéio deste processo, a CMA pretende:

° Incentivar a participagéio dos cidadfos na vida pablica;

© Aumentar a transparéncia e a eficiéncia da tomada de deciséo;

° Melhorar de forma sistematica a prestagéo de informagfo as populagdes quanto aos gastos
publicos;

° Gerar maior proximidade e confianga entre poder politico e populagéo;

° Incrementar a participagfio democratica dos cidadéos.

O OP foi aberto a participagio dos cidaddos residentes e/ou trabalhadores no municipio da
Amadora.

O processo do Orgamento Participativo (OP) 2019 decorreu no quadro dos seguintes

pressupostos:

\> N \u\\}( . ‘
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. Adogio de um modelo codecisional, criando as condigdes para através da plataforma
informatica serem apresentadas propostas e, posteriormente, realizada votagdo das propostas
a eleger;

. Defini¢do de um nivel de investimento/despesa direta a afetar ao OP da ordem de
quinhentos mil euros para um periodo de 2 anos;

. Utilizagio da plataforma informatica de apoio e tratamento de dados, com
apresentagio do conceito de OP, objetivos, destinatarios ¢ formas de participagdo, o qual

permitiu a submissdo direta de propostas por parte dos cidaddos € a votagio das propostas.

A opgiio de introduzir a plurianualidade em cada OP resulta da constatagdio de que a
concretizagio de uma agdio nova de OP envolve vérias fases e procedimentos de que
resultam, sistematicamente, reflexos financeiros em mais de um ano.

Na edicfio do OP 2019 foi adotado um modelo de codecisfio, introduzidas as “Normas de
Participagiio do Orgamento Participativo da Amadora”, que passaram a reger todo o
processo do OP Amadora, manteve-se o voto por SMS e online e foi atribuido um valor total
de investimento de 500.000€ para os anos de 2019 e 2020, sendo que cada proposta ndo
poderia ultrapassar o valor méximo de investimento de 150.000€.

Na fase de apresentagdio de propostas foram submetidas 30, através da pagina do OP
(http://op.cm-amadora.pt), as quais passaram por uma avaliagio dos servigos autarquicos,
tendo por base as Normas de Participagfio do Orgamento Participativo da Amadora.

Foram validadas 12 propostas e colocadas a votagfo, tendo sido registados 480 votos, dos
quais 248 por SMS grétis ¢ 232 online, que se traduziram na elei¢do de 12 propostas, cujo
valor total de investimento previsto é de 356.105€, para integrarem as Grandes Opgdes do

Plano e Orgamento 2019.

O Relatério de Gestio ¢ a Prestagio de Contas que ora se apresentam, sintetizam e
sistematizam a execugfo financeira das Grandes Opgdes do Plano e a situagéo economica e
financeira do exercicio de 2018.

A analise da atividade municipal incide sobre a execugdo fisica e financeira dos planos
(GOP, PPI ¢ PAM) ¢ do Orcamento (Receita ¢ Despesa), recorrendo-se para o efeito a
indicadores absolutos e percentuais relativos a aspetos fisicos (a partir da informagdo tratada
ao nivel das Fichas de Execugdo — parte integrante do Relatério de Gestdo e Prestagho de
Contas) e/ou financeiros e, sempre que se afigure pertinente,  uma analise comparativa com

anos anteriores. )
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II. ANALISE GLOBAL DA EXECUCAO DAS GOP’S

As Grandes Opgdes do Plano para 2018 contemplam, simultaneamente, o conjunto de
investimentos e das ag¢des imateriais que integram, respetivamente, o Plano Plurianual de
Investimentos e o Plano de Atividades Municipais.

A despesa de plano paga, no exercicio, totalizou 26.455.587,11 €, dos quais 8.361.402,53 €
se reportam a agbes inscritas no PPl e 18.094.184,58 € se reportam a agdes inscritas no
PAM.

O grafico seguinte (Gréfico 1) traduz a evolugfio da despesa de plano paga no periodo 2014-

2018, com evolugio ao nivel dos investimentos e das agdes municipais.

GRAFICO 1.EVOLUGAO DA EXECUGAO FINANCEIRA DO PPI, PAM E GOP
NO PERIODO 2014-2018
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Fonte: Execucio Financeira do PPL PAM e GOP's, reportada a 31de Dezembro do periodo 2014-2018

Tratamento DF

A andlise da evolugdio dos investimentos permite identificar um periodo 2014-2015 em que
se verificou quebra de cerca 1,1 milhdes de euros, contrabalangado com a inverséo de ciclo
no investimento com aumentos sucessivos de cerca de 3 milhdes de euros anuais nos
exercicios de 2016 ¢ 2017, a que.se sucedeu novo decréscimo de 2,8 milhdes de euros em

2018, para niveis similares a 2016, tendo representado 2017 um ano atipicamente elevado.
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Por outro lado, a evolugdo registada ao nivel da despesa PAM evidencia um comportamento
tendencialmente decrescente no periodo 2014-2015, em consondncia com o quadro das
politicas orgamentais nacionais fortemente restritivas, as alterages de quadros de gestdo da
empresa municipal e do sector da dgua, tendo sofrido aumentos no biénio seguinte, sendo
que no exercicio em analise, a despesa paga registou, no quadro do plano de agdes

municipais, um decréscimo da ordem dos cinco ponto dois por cento.

A execugdo financeira dos documentos previsionais constante dos Quadros I, 1I e III
seguintes permite uma leitura do comportamento registado no exercicio, por dominios
funcionais, detalhando a informagéo ao nivel dos indicadores de execugéo do cabimento,

compromisso € pagamento da despesa.

Os projetos e as agdes municipais estdio organizados, em sede dos documentos previsionais e
nos termos do POCAL, em quatro fung¢Ses: Gerais, Sociais, Econémicas ¢ Outras. Estas
Gltimas, de caracter residual, consideram as comparticipagdes do Municipio nas despesas de
gestdo das entidades ou associagles de que faz parte e sdo, no cdmputo geral, as que tém
menor expressividade no contexto da despesa total paga (cerca de 0,2%).

As Fungdes Sociais abrangem os servigos prestados pela autarquia no quadro da satisfagéio
das necessidades da populagdo nos dominios da educagéio, agfio social, habitagéo,
ordenamento do territério, saneamento basico, residuos solidos, servigos recreativos,
desportivos e culturais, representando, nesta medida, a parcela mais significativa, ao longo
dos dltimos anos, da despesa total paga, respetivamente 84,9 % em 2014, 76,6% em 2015,
73,2 % em 2016, 75,7% em 2017 e 77,1% neste exercicio.

A andlise mais detalhada dos investimentos e das atividades realizadas pela autarquia, por
dominio de intervengfio, durante o ano, serd apresentada no ponto seguinte, recorrendo-se,

sempre que oportuno, a factos fisicos e financeiros.
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AMADORA
Chatct Mot QUADRO - RESUMO DA EXECUGAO DAS GRANDES OPGOES DO PLANG
A 31 DEDEZBMER0 2018, SEGLNDO A CLASS\HCAC;\O FUNCIONAL
{Unid.:
= =  GOP-GRANDESOPGOSSDOPLANO— © TIrEEEEEEE —
CABIMENTAGAO COMPROMISSO PAGAMENTO
G, . ] 1.CAB. FACE o | PAG. FACE
FUNC. DESCRIGAO DOTAGAO |EST.| DOTAGAO |EST. A0 DS, FACEA AQDOC,
INCIAL % FINAL % VALOR VALOR DAc. VALOR
INC. | FIN INIC. | FINL e, | AN
v[z] % | % w | % w | %
1. FUNGOES GERAIS
Senigos Gerais da Administragdo
1. |1 | |Podlica 300756500] 90| 493¢39400| 114] 340316929| 1133| 69.1| 3053514,66101,5] 61.9]| 216030463| 71.8| 438
1. [1. [1. |Adninstragdo Geral 300756500] 90| 493432400] 114] 340816929] 1133 69.1] 3053514.65]101,5] 619 2160304.63] 71.8) 4338
1. ]2 | |sequrangae Ordem Piblicas 91344000| 27| 18a189000| 43| 176423051 1931] 937[ 172899851|189.3] 91.9| 1713032.14]787.5] 91.0
Protecg3a Crvi e Luta Contra
1. |2. 1. |negndios o1344000] 27| 18s189000] 43] 176423051 1931] 937 1728999.51(189,3| 91.8] 1713032.14]1875| 910
Total da Fungio 1 3021005,00| 11,3] este28400| 157] E172399,80| 131,8] 763| 4782513,17|422,0| 70,2| 38TINSTT| 48| 56,8
2 FUNGOES SOCIAIS
2 11| |Educagso 840129200 2521095135200 253| 936640557| 111,5( 853| 0354831,21(1415] 853| 8513429.83|101.4) 77.6
2. {1, |1. |Ensino Nao Superior 204930100] 6.4] 3726033,00] 88| 327002477 1596| 875 3258750,89|1595| 87.5| 2876 965.49]1404] 77.0
2. 1. [2. [servicos AuxBares de Ensino 5451991.00] 19.4] 724525400] 167] 600338080 os0| 84| 609578032) 96.0| &4.1| 564145434 838| 77.9
2 |2 |0 [Savds 2007 70200] 87| 281417000 65| 275748797 10| 275748797 93,0| 221596486 787
2. [2. [1. [Servigos ndwiduais de Saida 200770200| 87| 281417000] 65| 2757487.97 1,0] 275748797 530] 221595485 787
2 |3 | |Sequranga e Acgdes Sociais 92498400| 28| 1163637.00| 2.7 91385370| 988| 7182 913858,70| 98.8| 782| e09674.07| 67.5| 633
2. {3, [2. |Acgzo Socal 92493400 28| 1188687.00] 27 913858,70] 938 782 913853,70| 938 782| 809674.07| 875! 693
2 [4. [0 [Havitagao e Senigos Cotectivos | 8350701,00] 251]11118349.00| 256] 925869536] 1109 833| 88s55261,18|1060| 79.6| 654886650| 784 559
2. |4. |1. |Habtagdo 200564800 62| 3351833,00] 77| 2¢8118070] 1443| 885| 277358325 134.3] £27| 213235554]1032] 636
2. 4. |2. |ocdenamenta do Territério 1a1321600] 43| 181231300] 42| 13s128001] es3| 751] 135100522] 94.3) 75.1) 42919549] 297] 2.7
2. |4. |3. |Saneamento 9377700] 03] 343187,00] 08 34118568 353.8] 994 34118568 363.8| 994 000 00| 00
2. |4. |4. [Abastecimento de Sgua 1000000] 00|  1000000] 00 0,00 0,00 0,00
2. |4. [5. [Resiuos Ssidas 18279:9.00| 55 249700100] 58| 212003278 1165| 853] 2129932.78[1185) 853] 203505468] 111.3) 815
Protecgdo do Me Amizente e
2. |4, |6. |Conservagio da Natureza sat011100] 87| 310401500] 72| 244513240] 40| 788] 224954825| 77.3] 725| 1952250.79] 67.1| 628
Senigos Cu'turais, Recreativos e
2 |5 |0 |Religiosos 2647637.00| 79| 336561200| 78| 2673757.03] 101,0] 79.4| 2660251,63|100.5] 79.0] 2311850,81} 87.3] €87
2. 5. 1. |Cutura 152332200] 46| 175272600] 40| 135211677| ess| 77| 135211677| 38| 77.1| 1209111.76] 794) 630
2. |5. |2. |Desporto, Recren e Lazer 764917,00] 23| €6963800] 15 49236404 644] 735 47885364| 626 71.5| 45062032] 58.9| 673
Outras Actividades Chiicas e
2. |5. [3. [Refgiosas 359039300] 1,1] 94324800) 22 82921622 230.7| 879 82027622|230.7) 879] 65211873[181.4] 69,1
Total da Fungio 2 23232316,00) 697|290 448470,00] 67.9] 24970204,63| 107.5( £43| 24661330,69|105,7| 83.4|20404785,07) 87,3 (1X]
3 FUNGOES ECONOMICAS
3. |2 |o. |Indostria e Enargia 3s7677,00] 12| 33307200| 09 32970546 850] 85.0 30302293 795] 794| 12987934 33.5| 335
3 |3. |0 | Transportes e Comunicagdes 5640717,00| 17,0] 6333673.00] 146] 349284451] 61.8[ 551| 344313346) €0.9] 543| 186307208 33.1| 295
3. |3. |1. [Transportes Rodowidrios 5649717.00] 17.0] 633867300 148 349284451 618 551| 344313345| 60.9) 543 185807288| 33,1 295
3. |4. |0 |Comércio & Turismo 11753800| 04| 29633800 07 279295.48| 237.6] 942 27929548 |237.6| 94.2| 125127.75[1065| 422
3. |4. [1. |Mercadas e Feiras 31343000 04 162643.00[ 04 149056.22| 4756| 916 14905622 4756) 916]  2927929] 934 180
3. |4. [2. [Tursma £519500] 03] 133695000 03 130239.26] 151.1] 974 130239.26] 151,1] 974|  95848.46|1112| 71.7
3. |5. |0. |Outras Fungdes Econdmicas 73s7.00] ool 176s500] 00 1242984 1683| 703 11279,84|152,7) 638 377860| 51,2| 214
Tolal da Fungio 3 6162319,00] 185] 7o40769.00] 16.2| 4114276,28) 668] 84| 4 04173676) 656 E74) 2128858,67| 6| 30.2
4. OUTRAS FUNGOES
1. |3 |0, |Diversas Ndo Especificadas 1005000] 00| 5082500| 01 5060560| 5035| 936 50 605,60(5035| 93.6| 50605.60|5035( 996
Total da Fun¢io 4 10050,00] 0,0] 5082500 01 £0605.60] 8035 936 5060560/ 503,6] 93,6] 5060560 6035] 936
TOTAL GERAL 23325690,00] 100,0] 43 356 048,00/ 1000 34307 485.32|  102,8| 75,1] 3342624622 100,3( 77,4( 26485 B3T,41) T84 61,0

Fonts: Exzcugio Finzrzaira reportada a 3ide Dezamtre de 2413,

Tratamants DF
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& AMADORA
P oy QUADRO i - RESUMO D4 BECUGAQ DO PLANO PLURIANUIAL DE PWESTIMENTOS
A 31 DE DEZENERO 2018 SEGLNDO A CLASSFICAGAO FUNCIONAL

CABINENTAGAQ COMPROMISSO PAGAMENTO
F‘fl‘;. DESCRIGAO soragho |est.| poragho [est. LCAR D;cs.\o I.COH;;;CEAD |Pmnzzcuo
MNCIAL | % ANAL % | vaLor - VALOR : VALOR :
M. | P INC. | FN MNe. | PN

v[z]s % | % 4w | % % %
1. FUNGOES GERAIS

Senipos Gers's 02 Administredd
11| |Podtea 185435200| 108 2521 77500] 137| 17i7e17ar| 1038| €81| 137941823| 8&34| 57| 63479345 523 343
1. 1. 1. |Adminstragso Geral 16c450200) 108]  25277500] 137] 171781737 1038| e34] 137041823 &34 H47| &e476345 523] 43
1|2 | |segurengae Ordem Piblicas 5768000| 04 12631200] 07|  714773] 1372|627 4391573] 761| 348 2018785 £37) 318

Protece2o Cvle Lita Ceorira
1.2 1. Jrcdndas 5763000 04 12631200 07) 7914773 1372 627 4391573 781 48| 4018785 7| 38

Total daFungdo | i71204200] 14,1] 264308700 143] 17588510 fo50f €73 142333401| 831) BT SO4S8%0 528] M2
2 FUNGOES SOCIAS
2 |1 | |Edesdo 1520 15.00] 99| 2s3tta7| 126) 177130342] 1165| 780| 177130342| 1165) 760| 159266477] 1048 683
2 [1. |1, |Ensino 180 Sugeriar 1233000 82 1sw%000] 103] 161016374 1235] e8] 161016374| 1235) e4s| 152403501 1218 €3
2 [1. ]2 |Senvipos AucEzres da Ersino 26702400 17 apo07,00] 24]  15113383]  e03] At 16113363 €23 31| e3987s 258 158
2 [2 [0 [Sadde 200770200 189]  281417000] 152] 2757 487.97 0| 275744797 0| 22156548 787
2 [2 1. |Senviges indviduas de Salde 2c770200] 189  281417000] 152] 275743797 48] £30| 275743797| ¢©48] 930| 221563485 781
2 |3 | |Segurargae Acgles Sacis's 0471300| 086 0331300 05|  ss8130m| 600 578 5561300] ool 578 000 00| 00
2 (3 [2 [|Acgdo Seci 471300 0§ 6331300] 05| 5581300  €00| 574 5581300] €00) 578 0,00 00[ 00
2 |4 [0 |Haditotoe Senigos Covectims | 4334777,00| 232|  518127000] 281| 424372479| 930| &20| 387493532) 34| 148) 271277903 626| 524
2 |4 [0, |Hettegao §2181200] 54 wasnae0| 52| ssTons4d2] 1043 £38|  ev41s72] 620  €99) 55081953 67,00 511
2 |4 |2 |Ordenzmenta da Teriino snwre0] 54| 11mes400] 60|  8s383220] 1044] 776]  £5859441) 1043 77.6] 27051850 329 244
2 |4 [3 |Szreamente 000[ 00 24941000 1.4 24341000 00| 1000] 24941000 1000 0,01
2[4 |4 |Abastecimerta da doa 000 00 000| 00 0,09 0.00 0,0
2 [4.[5. |Residuos Stides 53449300 39 s7as4500| 31| 43012334 739l 758] 4331233 739)  758| 40261959 57.1|  e36

Rczag3odo Meo Aniertz e
2 [4. {5 |Conservag3a da Nebreza 200550500 136] 273192300| 124] 184532983]  e34] 609 185374585) 78| 725 143382141 710 852

i705 Cuturs’s, Recreatios e

2 |5 |0 |Retgosas 41367000 27 swi9160] 27| 24562725| 534| s02|  23904675| 57.8] 489 17737130 429| %3
2 5. [1. [Cubura 12557500] 08 ziesm| 12| 7751993 612] 350 7751983 612]  350] 4191318 Bl 189
2 |5 [2 |Desperto, Recrén e Lazer 237 03500] 19 25556,00] 14] 15879741 46| 614 15021691)  523]  538] 13543814 472 530

Outras Actvidades Clicas e
2[5 [3. [Refgusss 00| 00 1200000 01 1130985 242 11309.85 242 003

Total daFunglo 2 92704800| €04| 1051413100 69,4| 905088643 30l 832 B8esIEB45| 938 79| 66930001 123|614
EY FLNGOES ECONOMICAS
3 |2 |0 |indistiae Erarga 31335300] 20 wo7aam| 18] soreszs| dnds| s aeiaTr| 977 @26| 12325089 412 1
3 |3 |0 |rransportes o Comunica;tes oMo 263]  duseacm] 239] 212063451 527|483 20790e345| 515 472| 60204623 149] 137
3 |3, [1. |Trenspertes Rodovidrios a039a3c0] 263]  440341200] 239] 212963451  527| 483] 2079¢8345] 515) 47.2] 60204573 149] 137
3 |4 |0 |Conérciae Turismo 208760 01 151827.00] 08| 14581603] 7001| os0|  14s5er603| 7oot|  9s0|  250eat10] 1250|172
3[4 |1, |Mercadis e Feras 2082700 01 1s1627.00] 08| 14581803 7o01| ee0]  14581503) 7004] ©50] 26039.10] 1250] 172
3[4 2 |Tusmo 000[ 00 000 00 000 0.00 0,00
3 15 |0 |Ouras Furgies Ecandmicas 00| 00 300000 00 285124] & | 897 269124 =000 | 897 0.00)

Total daFung®o 3 437384900 238 45%9200| 268| 260308503 69| 633 28Me6TE0| 630 &8 TTIBR 173] 153
4 OUTRAS AUNGOES
4 |3 [0 |Diersas N5s Especifcadas 00 00 0| 00 000 000 000

Total daFuncio 4 000 00 000 00 0,00 0,00 0,00/

TOTAL GERAL 1635529001 1000| 1845821000/ 1000] 1345397765  878| 73| 12657637,97) 824] €35] 835140283 Bi4| 453

Forte: Exacu;da Finzsceira repartade 2 3¢z Dezembrode 208, ~J
Tralizzals DF }
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AMADORA
Chnara Masicpsd QUAGRO M - RESUA 5 MUNCIPAL
A 31 DEDEZ SEGLADO A CLASSIFICAGAO FUNCIONAL
(Urid- euro)
PAM - PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS
e CABIMENTAGAQ CONPROMISSO PAGANENTO
FUKC. DESCRIGAC DOTAGRO |EST.| o ACAO FINAL EST. LCAB, FACEAQ DOC, "C:;"‘;;?E LE AQDE:CE”’
NCIAL % % VALOR VALCR VALOR
IH¢. AN MNe, | FRL INE. AR

[NERE % % % | % % %
1. FUNGOES GERAIS

Serigos Gera's d2 AdTiristragda
i |1 Publica 135320300 75 241261300 97 1630 351,92 1249 70.1| 167463533 1237| 94| 1235504,18] 957 537
1. |1, 1. |Adminstragda Geral 1353203.09] 75 241261300 97 164035192 1243 70.1| 167403533 1237| €9.4| 1235503.18] 657 537
i1z Sagurarga @ Ordem Publicas 85576000| 48 175557800 7.1 165503278 1559 50| 165503278] 1959 $5.0| 1672844291195 5 933

Proteag8a ChleLuta Cortra
1|2 |1, |Fedndes §6557¢0.00] 48 1755587800) 71 183508278 1659 50| 165503273) 1958] 50| 167284423 00 853

TotdldaFungio 1 220382300 123 4163 197,00 167 IN543470 1528 810] 3353179,16] 152,1| 806} 2943 35047) 1344 1.2
2 FUNGOES SOCLAIS
2 |1 Edurapdy §£31185.00] 333 8650 165,00 347 753510215 1104 87.8| 7533227.79| 1103 87.8) 662545506 [1006 831
2 |1, |1. [Ensina Mo Supericr 79527900 44 1833 11800] 7.4 165385103 203.5] 633| 165853715 2033| ©02| 135292343] 00 736
2. |1 |2 |Senviges Auxlares d2 Ersina 6034907.00] 339 6811047,00] 274 583524112 975 871| 593464084 97.5| 87.1| 557253553 918 81.8
2 |2 |0 [Ssod 00| 00 0m| 00 00 062 omf a0 00
2 |2 |1, |S=nviges hdnidus’s da Sadde 003 04 003 00 0.09 00 000 00 0.0
2|3 Seguranga e Acgles Socisls 83021.00] 48 107037400| 43 E57T 4570 1032 &)1| &5704570| 103.2] 80| E2367407) 97.5 756
2 |3 |2 |Acgda Secil 830271,00] 486 1070374.00) 43 85704570 1032 60,1] 85704570] 1032 &1 £2367407] 975 756
2 |4 |0 |Habitsgsa e Sendpas Colsctives 4015924.00| 223 593707300 238] 5060397057 1247 244) 493027585| 1240| 839| 3835037,42| 955 £46
2 4. |1, [Hebitag2o 124383500] 6§ 223740003 98 212417623 170.8 £30] 205945153] 1638| 87.9] 155153565) 1271 &2
2 |4. |2. [Orderamenta do Terrtdrin 620243.00] 35 705359.00] 28 0241181 81.0 712] 0241181 810 712 153676.69| 256 25
2 |4. |3 |Serezmecty 93777.00] 05 93777.00] 04 9177583 97.9 97.9 9177583] 97.8] 9718 000 00 00
2 |4, |4 |Abestecimentadz dgaa 100203 01 1003003 00| 0.00 00 0.00
2 4. |5. |R: SHdas 123345600] &8 191845500] 7.7 162080444 1371 £31| 16508M4.48| 137.1] €3.1| 1832445031323 851

Pretzcg3a do Mew Antietz e
2 4. [6. |Conssrvagdo da Metreza 814605.00] 45 522037.00] 33 59980233 738 730 ss5e024a]  734| 725] 433142333) 59 54

Senvigos Cultura's, Recrestivas e
2 |5 |0 |Retgissos 2233657.00| 124 2876421.00] 116 242312378 1637 ed4| 242120083] 1634] 42| 213447351 855 742
2. |5 |1, [Odura 1395 747.00] 78 153110100 &1 12745578 913 832 127455578] 91.3] 832] 11567 16380] 836 762
2. 5. |2. [Desporto, Reerelo & Lazer 47782200) 27 41407203 17 33556563 702 81,0] 3z3E41.713 €38 794] 31515218 €50 761

Oufras Actividadss Chicss e
2 |5. |3. |Refgicsas 359353.00] 20 g3124800] 37 81785537 227.8] 878] 8175537 227.8| 87.8] &5211873[181.4 g

TotaldaFungio 2 1355134800 777 1663403300 744| 158332430 1138 2571585175423 1135] 855/ 13705 7065,05] 3.2 733
3. FUNGOES ECONOMICAS
3 |2 |0 [indistiae Erergls 7431900) 04 57319.00] 02 185121 Ef; 32 185121 25| 32 62345| 08 1.1
3 |3 |0 |Transportes e Comn 5 161033300] 90 1930251.00| 78 135315000 46 706| 138315000] 848| 706| 126502675 736 656
33| 1510333.00] 94 193026100 78 1333 150,00 g8 706] 133315000 g46| 706| 1265026.75| 7886 656
3 1410 0 e TudsTo $5711,00] 05 14451100 06 133 479.45 1330 924 133473 45| 1330 924 9ICEZE5|1025 636
3. |4, |1 |Merczdos e Feras 1051800] 01 1081509 040 324018 308 30 3240.19] 30.8] 300 324019 328 304
3|4 |2 |Twrismo £515500] QS 13369500) 0.5 13023325 1511 974 13023326] 1511 974 S5 843.45) 1112 717
3 |5 |0.|Ourss Fungdes Eoon 733703 00 14€3500] 01 973380 1318 €33 85¢360) 1183] 885 377880| 51.2 257

TotdldaFungio 3 1783800,00] 100 214577700 8% 15082198 43 70| 150708328) 843 702| 138352245] 766 €38
4. OUTRAS FUNGOES
4. |3 |0 |Diversss Nia Especifesdas 1005003 Q1 5082500] 02 5060560 8035 936 50605.60] 5035 938 S0€0580]15035 &6

|TetaldaFungio 4 1005000 0.8 082500 072 £0 605,80 335 96 S0E05ED| EO3S) 538 £0 €35,60] 503 5 38

TOTAL GERAL 17 569 161,00} 1000 24653 813,00[1000] 20823 BOT,78 1153 836|20763603.25| 1156] 83.4] 18034 124,83] 100.7 72,7
Forte: Evezvpds Fisarzata regartaa 3 3 Dazertra €2 2000,

Trata=arte DOF

A execugdo financeira das Grandes Opgdes do Plano traduziu-se num grau de realizagdo da
ordem dos 79,4 % e 61 %, respetivamente, face aos documentos inicial ¢ final, o que indicia
um retrocesso na capacidade consolidada de previsdo mais ajustada aos ritmos de execugéo,
para niveis de 2015, sobretudo fundada no excesso de dotagdo no momento da revisfio
orgamental, que subiu em 10 milhdes a despesa do plano, néo sendo acompanhado por um

ritmo de execugio e que provocou um excedente orgamental. Concorreu para este cenario de
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menor execugdo orgamental um quadro legislativo restritivo, ao nivel dos sucessivos
Orgamentos de Estado, bem como a legislagdo de Contratagio Publica, que em 2018 foi
fortemente sentido ao nivel dos servigos responsaveis quer pelo langamento de empreitadas,

como da aquisigdo de servigos.

A execugiio financeira do PPI (8.361.402,53 €) representa trinta ¢ dois por cento da despesa
total de plano paga.
A execugdio financeira do PAM (18.094.184,58 €) representa sessenta ¢ oito por cento da

despesa total de plano paga.

O Grifico 2 espelha a evolug@io do peso dos Investimentos e das Atividades Pagos face a
despesa global paga no periodo 2014 — 2018 em resultado, designadamente, da definigéo
anual das prioridades no quadro da estratégia de desenvolvimento municipal, no contexto
das politicas orgamentais nacionais fortemente restritivas, bem como de alteragdes do
quadro de gestdo das dguas residuais com impacto, nomeadamente, ao nivel da despesa de
plano, reflete um padriio estdvel nos cinco primeiros anos do periodo e evidencia uma

alteragdo significativa no exercicio (- cinco pp no PPI e, inversamente,+5 pp no PAM).

GRAFICO 2. EVOLUGAO DO PESO DOS INVESTIMENTOS E ACTIVIDADES PAGOS
FACE A DESPESA GLOBAL PAGA NO PERIODO 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018

OPPI aPAM

Fonte: Execugao financeira dos documentos previsionals (PPle PAIM) 2014-2018

Tratamento DF

O Quadro 1V a seguir apresentado explicita a variagdo da execugdo financeira das GOP’S

em 2018 face a 2017, segundo a Classificagdio Funcional, em valor absoluto e percentagem.
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& AMADORA QUADRO IV. RESUMO DA EVOLUGAO DA EXECUGAO DAS GOP'S
Cémara Municipal ENTRE 2018 E 2017, SEGUNDO A CLASSIFICAGAO FUNCIONAL
(Unid.: euro)
GOP - GRANDES OPCQES DO PLANO
F;:é. DESCRIGAO EXECUGAQ 2018 EXECUGAO 2017 VARAGCAO
VALOR A VALOR L VALOR %
1o[ 2¢] 30 % %
1. FUNGOES GERAIS
Servigos Gerais de Administragdo
1.11. Publica 2160304,63| 82| 3043139,84| 100| -88283521 -29,0
1. |1. |1. |Administragdo Geral 2160304,63| 82| 3043139,84| 100| -88283521 -29,0
1. |2. Seguranga e Qrdem Publicas 1713032,14| 65[ 131919437 43| 39383777 29,9
Protecgdo Civil e Luta Contra
1. |2. |1. |Incéndios 171303214 65| 131919437 43| 39383777 29,9
Total da Fungdo 1 3873336,77| 14,6 436233421 14,4] -488997,44 -11,2
2. FUNGOES SOCIAIS
2. |1. Educagdo 8518429,83| 32,2| 9405647,84| 31,0| -887 218,01 -9,4
2. |1. |1. |Ensino Nao Superior 287696549 109| 3756761,67| 124| -879796,18 -234
2. |1. |2. |Servigos Auxifares de Ensino 5641464,34| 21,3| 5648886,17| 186 -7 421,83 0,1
2. |2. |0. | Saide 2215964,86| 84 3791721 01| 2178047,65
2. |2. |1. |Servigos Individuais de Saide 2215964,86| 84 3791721 0,1] 2178 047.85
2. |3 Seguranga e Acgdes Socials 809 674,07 3.1 99349316 33| -183819,09 -185
2. |3. |2. |Acgéo Social 809 674,07 3.1 993 493,16 33| -183819,09 -18,5
2. |4. |0. |Habitagdo e Servigos Coleclivos 6 548 866,50 | 24,8|10004243,29| 33,0|-3 455 376,79 -34,5
2. |4. | 1. |Habitagdo 2132355554 8,1| 3627097,24| 12,0[ -1494741,70 -41,2
2. |4. |2. |Ordenamento do Territério 42019549] 16| 91538065| 30| -48618508 -53,1
2. |4. |3. |Saneamento 0,00 0,0 102,00 0,0 -102,00)] -100,0
2. |4. |5. |Residuos Sétdos 203506468| 77| 190397087 &3 131 093,81 6.9
Protecgao do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Conservagio da Natureza 195225079 74| 355769263 11,7| -1605441,84 -451
Servigos Cullurais, Recreativos e
2. |5. |0. |Religiosos 2 311 850,81 87| 251800763 83| -206 156,82 -8,2
2. |5. |1. |Cultura 1209111,76] 46| 1275919.54| 4.2 -66 807,78 -5,2
2. |5. |2. |Desporto, Recreio e Lazer 450 620,32 1,7 621 859,28 2,0] -171238,96) -27.5
Qutras Actividades Civicas e
2. |5. |3. |Refgiosas 652 118,73] 25 620 228,81 20 31 889,92 51
Total da Fungdo 2 20404 786,07 77,1|22959309,13] 76,7|-2 554 523,06 11,1 |
|
3. FUNGOES ECONOMICAS
3. |2. | 0. |IndUstia e Energia 120879,34| 05 216 036,97 0,7 -86 157,63 -39,9
3. |3. |0. | Transporles e Comunicagdes 186807298 7,1| 261247907 86| -744406,09 -28,5
3. |3. [1. |Transportes Rodovidrios 186807298| 7,1| 2612479,07 B8,6] -744 406,09 -28,5
3. |4. |0. |Comércio e Turismo 125127,75| 05 134 516,31 0,4 -9 388,56 -7,0
3. |4. |1. [Mercados e Feras 2927929 01 324967 00 26029062 8010
3. 4. |2. |Turismo 9584846 04 131 266,64 04 -35418,18 -27,0
3. |5. |0. |Outras Fungbes Econémicas 377860 00 6 008,55 0.0 -222995| -37.1
1
Total da Fungdo 3 2126 858,67| 8,0/ 2969040,90| 9,8 -842182,23 -284
4, QUTRAS FUNGOES
4. 13. |0. | Diversas Ndo Especificadas 5060560| 0,2 48750,73| 02 1 854,87 3,8
Total da Fungdo 4 50605,60] 0,2 48750,73] 0,2 1 854,87 3,8
TOTAL GERAL 26 455 587,11| 100,0]| 30 339 434,97| 100,0| -3 883 847,86 -12,8

Fonte: Execugio Financeira das Grandes Opgdes do Plano reportada a 31de Dezembro de 2013 e 2017

Tratamento DF
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O quadro anterior evidencia uma diminuigfio da ordem dos doze ponto oito por cento da
despesa paga em 2018, face ao ano anterior, facto que resulta do efeito conjugado das

variagdes negativas quer ao nivel do investimento (-25,7%) e das agdes municipais (-5,2%).

A estrutura da execugdio financeira das GOP’s, PPl ¢ PAM reportada a 31 de Dezembro,

segundo a classificagdo funcional, esta espelhada no Quadro V.
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O Grifico 3 ilustra a repartigio, em termos percentuais, da despesa total paga, em 2018, por

objetivo da classificagdo funcional.

GRAFICO 3. REPARTIC AO DA DESPESA TOTALPAGA POR OBIECTIVO EM 2018
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Fonte: Execucado das Grandes Opgdes do Plano de 2013

Tratamento DF

A andlise dos dados permite aferir que a estrutura da despesa paga em 2018 difere
substancialmente da estrutura do ano anterior, registando-se uma alteragéo de monta, em

fungdio da construgfio das duas Unidades de Saide Familiar, do peso relativo nos dominios

relevantes da atividade municipal. Identificam-se, em particular, os seguintes: 0s Servigos

Auxiliares de Ensino o primeiro dominio mais expressivo que absorveu 21,3 % da despesa

paga (mais 2,7 pp, face ao ano anterior), Ensino N&o Superior continuou a ser o segundo

dominio mais significativo que foi responsavel por 10,9 % da despesa paga (menos 1,5 p.p.,

face ao ano anterior),Servigos de Satide com um aumento de 8,3 pp representando 8,4 % da \

despesa paga. Os restantes dominios, por grau de importancia, foram Administragdo Geral, ' A

Habitagdio, Residuos Solidos, Protegdo do Meio Ambiente e Conservagido da Natureza, e
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Transportes Rodovidrios em que se concentraram, em (ermos do peso na despesa total do
plano, respetivamente 8.2, 8.1, 7.7, 7.4 e 7.1 % dos pagamentos (representando,
respetivamente, menos 1.9, menos 0.1, menos 3.9, mais 1.4, menos 4.3 ¢ menos 1.5 pontos
percentuais quando comparados com a estrutura da despesa de plano do exercicio transato).
Merecem igualmente relevo, no exercicio econémico em analise pela sua expressividade e,
por ordem decrescente de grandeza Protegdo Civil (6,3%) e Cultura (4,6%).

Releva-se ainda, apesar de apresentar um peso menos significativo no contexto da despesa
total paga, o dominio da Agdo Social (3,1%) a que corresponde uma quebra de 0,2 pp face
a0 exercicio transato, na medida em que o volume da despesa nas agSes imateriais mantém

um nivel similar a 2017.

No que & Habitagdo diz respeito, importa referir que, apesar de n#o ter sido contratualizado
um novo quadro de financiamento de um programa de realojamento de nova geragéo, a
despesa paga no dominio da Habitago mantém, no ltimo quinquénio, um nivel superior a 2
milhdes de euros anuais (3,194 milhdes de euros, 2,584 milhdes de euros, 3,052 milhdes de
euros, 3,627 milhdes de euros e 2,132 milhdes de euros, respetivamente em 2014, 2015,
2016, 2017 e 2018), o que decorre de uma opgdo estratégica de investir, com 0 recurso
exclusivo ao auto financiamento e de modo sustentado, na constituigio de uma bolsa de
fogos dispersos para realojamento, na concesséo de apoio financeiro ao auto realojamento e

na construgiio de unidade residencial ASM.

O Grafico 4 possibilita a anélise comparativa dos pagamentos efetuados por objetivo, no

periodo 2014-2018.
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GRAFICO 4. ESTRUTURA DA DESPESA DAS GRANDES OPGOES DO PLANO NO PERIODO 2014-2018
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Fonte: Execugio das Grandes Opgdes do Plano 2014-2018

Tratamento DF.

Evidencia a existéncia de um conjunto de objetivos irrelevantes, no quadro da despesa total
paga ao longo dos ultimos anos (Outras Fungdes Economicas, Diversas néo Especificadas,
Mercados e Feiras e Turismo), explicavel, designadamente, pelo perfil de competéncias

municipais em alguns destes dominios.

Identifica, na 6tica da despesa paga, que os dominios funcionais com um comportamento
mais estavel sdo os Servigos Auxiliares do Ensino, a Prote¢io do Meio Ambiente e
Conservagiio da Natureza, a Habitagdo e os Residuos Sdlidos, o que se explica dadas as

competéncias municipais e da natureza dos servigos prestados.

A contragdio abrupta da despesa no dominio do saneamento em 2015 resultou da alteragdo
do quadro de gestdo do sector da 4gua ¢ da transferéncia de competéncias da gestdo do

sector das aguas residuais para o SIMAS,

Releva-se que, no periodo considerado, o dominio da habitagéo apresenta uma evolugio da
despesa com uma trajetéria de consolidagfio sustentada, com os desafios crescentes de

encontrar solugdes para a erradicagfio das construgdes abarracadas.

SR
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O Grafico 6 evidencia os indicadores de execugfo, face a dotagdo inicial e final do plano,
das GOP’s no periodo 2014-2018.

GRAFICO 5.EVOLUCAO DOS INDICADORES DE REALIZAGAO DAS GOP, FACE AOS
DOCUMENTOS INICIAL E FINAL NO PERIODO 2014 - 2018
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Fonte: Execugado das Grandes Opgoes do Plano 2014 -2018
Tratamento DF

Releva-se a retoma da evolugiio positiva das taxas de execugdo das GOP’s face s previsdes
iniciais no periodo considerado (apenas interrompida no exercicio de 2015 e que tera
resultado de ajustamentos e reprogramagio de projetos em sede da execugdo fisica das
empreitadas). Em 2018, este indicador foi inferior, ao registado em 2017, em 18,5 pontos
percentuais, evolugdio que contraria a trajetéria positiva em termos do nivel da capacidade de
execugiio do plano (dotagdes iniciais), e que estd relacionada com as dificuldades trazidas
pela alteragfio do Cédigo dos Contratos Pablicos, com entrada em vigor em 1 de janeiro de
2018 ¢ as limitagSes impostas pela Lei do OE de dificil interpretagfio e conjugagiiocom a Lei

de Execugdo Orgamental.

Em 2018, o indicador de execugdo das GOP’s com alteragdes ¢ inferior ao registado em
2017 em 8,3 pontos percentuais, continuando a refletir contudo, face aos anos da série
considerada, uma sobreavaliagdio do grau de maturidade das agdes e/ou projetos dotados no

ambito da corregdo das dotagdes orgamentais.

Refira-se que em 2018 nos termos da legislagdo em vigor, foi utilizado o Saldo de Geréncia

no montante global de 12.230.380 € para refor¢ar o orgamento de funcionamento e as

Vo | / ,
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dotag@es iniciais relativas agdes municipais inscritas no PPI (no montante de 2.494.100 €) e
PAM (no montante de 4.527.165 €), que se revelaram insuficientes para o cabimento € o

compromisso planeados da despesa global até final do ano.

Os quadros I, IT e I1I, anteriormente apresentados, sistematizam a execugdo financeira dos
documentos previsionais (GOP’s, PPI ¢ PAM), segundo a classificagdo funcional e
permitem outras analises complementares, nomeadamente, a que se refere ao indicador de
realizagéio do nivel de compromisso (33.426.246,22 €) ao nivel das GOP’s 2018 que atingiu
as taxas de execucdo de 100,3% e 77,1%, respetivamente, face aos documentos inicial e

final.

Salienta-se que 37,9 % dos compromissos (12.657.637,97 €) respeitam ao PPI /
Investimento, com um indicador de realizagio da ordem dos 82,4% e 68,6% face,
respetivamente, as dotagdes inicial e final e os restantes 62,1% (20.768.608,25 €) ao PAM /
Atividades Municipais a que corresponde uma realizagéio da ordem de 115,6% e 83,4% face

aos documentos inicial e final.

A diferenga entre o somatério dos saldos dos cabimentos e os pagamentos (7.851.898,21 €)

representa, no seu conjunto, cerca de 29,7% da despesa paga em GOPs em 2018.

O nivel de cabimentos transitados para 2019 (no montante global de 7.851.898,21 €)
distribuido, respetivamente, na proporgio de 65,2% e 34,8% entre cabimentos transitados do
PPI (5.122.575,03 €) e cabimentos transitados do PAM (2.729.323,18 €), registou, face a

2017, um acréscimo global da ordem dos 3,7 por cento como evidencia o Gréafico 6.

= \ L~
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GRAFICO 6. EVOLUGAO DOS CABIMENTOS TRANSITADOS NAS GOP, PPIE
PAM NO PERIODO 2014 - 2018
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Fonte: Execugio financeira dos documentos previsionais (PPI, PAM e GOP) 2014-2018

Tratamento DF

Os cabimentos de investimento transitados para 2019 séo superiores aos transitados de 2017
para 2018 (+474.640,12 €) ¢ representam 61,3% do total dos pagamentos de investimento

efetuados no exercicio em analise.

Os cabimentos do plano de agdes municipais transitados para 2019 séo inferiores aos
transitados de 2017 para 2018 (-197.039,30 €) ¢ representam 15,1% do total dos pagamentos
efetuados em 2018.

Considerando o peso, significativamente expressivo, dos compromissos financeiros
transitados de 2018 para 2019, identificam-se os dominios que explicam cerca de cinquenta

e nove ponto trés por cento do total dos compromissos financeiros transitados:

@ Transportes Rodovidrios (1.624.772 €) que representa 20,7 % do total dos
cabimentos transitados;

& Ordenamento do Territério (932.069 €) que representa 11,9% do total dos
cabimentos transitados;

& Habitacdo (848.825 €) que representa 10,8% do total dos cabimentos transitados;

& Administracdo Geral (1.247.865 €) que representa 15,9% do total dos cabimentos

transitados.
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Releva-se que o nivel dos compromissos transitados resulta, designadamente, do esforgo
concertado na gestiio das contas municipais caracterizada pelo rigor e pelo exigente controlo
da execugdio financeira da receita e da despesa, por forma a garantir a “satde financeira” do
Municipio da Amadora o que permitiu, no exercicio econdmico em andlise, proceder ao
pagamento de 99,5 por cento das faturas referentes a projetos inscritos nas GOP’s, emitidas
e registadas no sistema contabilistico, das quais 68 por cento se reportam a Projetos PAM e

32 por cento a projetos de investimento.

Salienta-se, igualmente, que as taxas de pagamento dos valores faturados no &mbito do PPl e
do PAM sfio equivalentes aos niveis do ano transato, atingindo, respetivamente, 99,6% ¢

99,5% dos valores faturados no quadro do PPl e do PAM.

Em suma, os compromissos financeiros que transitam para o ano econdmico seguinte dizem
respeito, na sua quase total extenséo, a agSes que véo ser desenvolvidas nesse periodo, ndo
onerando, por isso, o orgamento com agdes executadas e ndo pagas em anos anteriores.
Apenas foram reconhecidas obrigagdes que rondam os 890 mil euros, que sdo faturas que

chegaram e foram registadas em 2019, respeitantes ao ano de 2018.

O quadro seguinte, elaborado de acordo com os conceitos plasmados na Lei de
Compromissos ¢ Pagamentos em Atraso (LCPA) confirma que o municipio néo tem
pagamentos em atraso e que o total de  contas a pagar® no montante de 197.921,73 € resulta
do somatorio das faturas de plano a pagar (122.701,32 €) a que acrescem as faturas

referentes a despesas orgamentais sem ribricas de plano (75.220,41 €).

Mapa de Pagamentos em Atraso (31 Dezembro 2017)

Mipa de Pagamentos em atrso (versdo 2012, LCPA)
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118 MO]?ERNIZA(}AO MUNICIPAL, FORMACAO E INFRAESTRUTURAS
TECNOLOGICAS E EQUIPAMENTOS

A modernizagfio da Administragio Local tem constituido, ao longo dos ultimos anos, uma
aposta estratégica municipal, no sentido otimizar o funcionamento da entidade, tornando-a
cada vez mais eficiente e eficaz, capaz de concretizar a implementagfio das varias politicas
municipais e atingir os resultados desejados a partir de uma maior rentabilizagdo dos

recursos técnicos, financeiros e humanos disponiveis.

Nesta medida, o processo de modernizagio tem sido prosseguido através da implementagdo
de medidas que visam a melhoria da qualidade da sua intervengfio e, consequentemente, o
aumento da eficacia e eficiéncia dos servigos prestados aos cidaddos e as empresas ¢ 0
aprofundamento da motivagfio dos seus recursos humanos.

No quadro deste processo destacam-se:

° A melhoria continua do parque informatico permitindo a consolidagfio dos processos
de modernizagdo municipal e de implementagdo da Gestdo Documental em Suporte
Eletronico;

° A consolidagiio do Arquivo Documental Web potenciando o uso de Plataformas Web
das Aplicagdes Core da CMA, permitindo abrir outra possibilidade de acesso que ndo via
servidores terminais (verséo web);

° Integragiio no ERP Medidata das aplicagdes de Gestéio de Maquinas e do SIADAP

° Rastreio de bases de dados com Dados pessoais desligadas da Medidata, no sentido

=7
de as integrar com o ERP (estdo em excel e acess em varios servigos) \V p

e fle Tl 5
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° Um dos vetores estratégicos da CMA dos proximos anos € racionalizar custos
software, nos casos em que ha uma alternativa nfio paga equivalente.

2 O Servigo competente sobre as Tecnologias de Informagdio ¢ Comunicagéo (TIC)
estd a contribuir, juntamente com todos o outros servigos da Camara Municipal da Amadora
(CMA através da utilizagio de sistemas operativos e software aplicacional software de
cédigo livie e aberto, ou free and open source software (F/OSS, FOSS) (tanto para
Servidores e para o Posto de Trabalho), que permitem diminuir ou mesmo eliminar custos de
licenciamento, com solugdes que garantem o mesmo nivel de servigo e operacionalidade das
existentes que requerem licenciamento com custos bastante elevados.

° O Reforgo da aplicagio senhas de refei¢do via intranet, com desconto direto no
Vencimento do trabalhador diminuindo a circulagio de dinheiro fisico num ambiente
alimentar aumentando a higiene e diminuindo as filas de espera nos dois refeitérios. Acresce
que nos Moinhos da Funcheira recolocado junto ao novo refeitério o quiosque para facilitar
a aquisicdo destas senhas aos trabalhadores sem acesso a computador;

° A diminuicdo de custos de funcionamento, nomeadamente no que diz respeito a
gestio e administragio de comunicagdes, 4 nova dindmica proporcionada pela partilha e
intercimbio de informagfio entre os varios departamentos em resultado da ligagdo ja
existente dos edificios em fibra 6tica e ainda do empenho na resolugéio de problemas TIC
com eficiéncia e eficacia;

# O desenvolvimento dos requisitos dos Servigos on-line transacionais da Autarquia, os
quais permitirdo a submissio de formulérios e de verificagdo de estados de processo;

ki A Renovagiio do Sistema de Senhas de Atendimento Municipal, com gestéo de filas,
Senhas On Line, Agendamento Reunides On-Line (através de App), Inclusiva pois ara além
de identificagiio de servigos por texto tem cores diferenciadas para permitir a identificagiio
dos mesmos servigos por parte de pessoas sem competéncia leitora.

? A consolidagfio das infraestruturas tecnoldgicas e de comunicagio da Camara
Municipal da Amadora, através da reestruturagio da rede informatica e modernizagdo das
plataformas tecnolégicas de comunicages. Neste quadro ganha relevéncia aquisicao,
configuragio e entrada em produgiio de 4 servidores e 3 equipamentos ativos para
devidamente dimensionado virtualizar os 25 servidores fisicos atuais;

° O incremento dos Pagamentos SIBS Multibanco, nomeadamente para pagamentos de
autos da Policia Municipal, Cemitérios, Publicidade e Rendas;

° Disponibilizagio da cloud privada opensource Owncloud para uso dos utilizadores

da CMA, a nivel interno e também para dlsponlblllzal informag#o para o exterior. N %
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A Divisdo de Sistemas e Tecnologias da Informac¢do e Comunicagdo manteve certificada
pela Norma ISO/IEC 27001:2013 — Tecnologia de Informagéo — Técnicas de Seguranga —
Sistemas de Gesto de Seguranga da Informacéo, sendo a segunda Camara do Pais a obter a
referida certificagfo:

° A norma ISO 27001 € o padrio e a referéncia Internacional para a gestdo da
Segurancga da informacg@o.

* A norma referida tem como principio geral a adogfio pela Divisiio de Sistemas e
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo de um conjunto de requisitos, processos e
controlos com o objetivo de mitigarem e gerirem adequadamente o risco da organizag#o.

< O sucesso obtido contou com a participagio de uma equipa multidisciplinar € com a
formag#o adequada nas diferentes areas, proporcionada pela Camara Municipal da Amadora

aos seus colaboradores e potenciado a implementagiio do RGPD.

° Participagio efetiva como utilizador final da CMA uma candidatura Horizonte 2020,
na 4rea da Ciberseguranga, como End User, na cal DS-02-2016: Cyber Security for SMEs,
local public administration and Individuals) em consorcios, com a INOV e Inesc Inovagéo

° Participagdo ativa na Candidatura a fundos comunitarios no ambito do H2020,
designada COMPACT. Projeto na drea da Ciberseguranga, na qualidade de end-users; Com
esta candidatura espera-se implementar ferramentas de alerta contra intruséio e formagéo de
utilizadores, entre outras a¢des tendentes a melhorar o desempenho da autarquia na area em
aprego. A CMA estd a testar a ferramenta BP-IDS que verifica as violagdes ao RGPD
ferramentas de Sensibilizagdo KIPS (gamificagao da Kasrspersky) e MISP Malware
Information Sharing Platform ¢ uma plataforma de inteligéncia contra ameagas de codigo
aberto. O projeto desenvolve utilitarios e documentagfio para uma capacidade de detetar e
combater ameagas eficazmente, compartilhando indicadores de compromisso (contribuindo
para o prestigio da CMA e para potenciar a sensibilizagéo para Ciberseguranga, assim como
abonar a CMA com cerca de 80000 curos para bens e servigos relacionados com a
candidatura.

° Inquérito Cioberseguranga e Seguranga de Informagfio: Pretendeu-se com este
questiondrio, avaliar o grau de conhecimentoe sensibilidade dos utilizadores da CMA,

relativamente a seguranga da informagéo e ciberseguranga, no dmbito geral e em contexto de

n
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trabalho, com o objetivo de decidir novas formas de atuagfio para reforgar e dar a conhecer

melhor a seguranga da informag#o na Autarquia

© Manutencio de uma plataforma “interna” equiparada ao orgamento participativo com
submissio, triagem/avaliagio e votagio de propostas de simplificagdo, reengenharia de
processos/procedimentos, ou outras medidas tendentes a agilizar, desburocratizar e aumentar
a eficiéncia e eficicia da atuagdo do municipio face aos seus clientes;

© Desenvolvimento interno, em tecnologia Open Source, da aplicagéo para gestdo da
utilizagfio da viatura do DMTIC, o Carlog.

° Desenvolvimento interno em Tecnologia open Source da aplicagdio de Sorteio para
participar em testes de andlise dlcool no sangue em trabalhadores da CMA.

° Entrada em produgéio do novo software de backups (Veeam)

@ Aproveitada a entrada em produgdo do Nagios para a CMA (plataforma de
Monitorizagio de infraestrutura para ter alertas de disponibilidade e capacidade dos
servidores e equipamento ativo de rede livres de licenciamento pago);

° Elaboragio de testes da plataforma Cloud opensource Owncloud que permitird uma
mais fécil partilha de informag#o de dentro para dentro e de dentro para fora da CMA, que
facilitard por exemplo a troca de informagfio (sobretudo ficheiros de grane dimens#o) entre
Servigos

° No 4ambito do processo de melhoria continua, ¢ com periodicidade semanal,
continuou a avaliagdo do servigo de HelpDesk, Backups/restore e Eventos de Seguranga de
informagéo, recolhendo informago cuja andlise permite identificar formas de melhorar
niveis de servigo e protegio da Integridade, Confidencialidade ¢ disponibilidade da
informagéo.

° Manutengio de equipamento e Configuragéo interna das condigdes fisicas, logicas e
funcionais do Posto do Espago Cidaddo da Cémara Municipal da Amadora, dotando o
municipio de um equipamento que permite aos municipes resolverem, sem mais
deslocagdes, assuntos de seu interesse como por exemplo a renovagéo da carta de condugao.
2 Wifi os Parques da CMA, cuja implementagdo dos primeiros 4 serd em 2019, este
projeto visa fornecer servigo WI-Fi gratuito as pessoas, com indicadores de seguranga, uso ¢
desempenho, de acordo com o RGPD e também com as necessarias questdes de seguranga
de informag#o salvaguardadas.

Os primeiros quatro parques serdo:
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° Parque Delfim Guimardes. Este parque vai ter wi-fi na zona do parque infantil,
através da rede estruturada do Municipio;

° Parque Central. Este parque vai ter wi-fi na zona do edificio onde estd instalado o
eco espago, através da rede estruturada do Municipio;

° Parque Luis Camdes. Este parque vai ter wi-fi na zona do edificio forum Luis

Camdes, através da rede estruturada do Municipio.

* Zona Biblioteca. Esta zona vai ter cobertura wi-fi através da rede estruturada do
Municipio;
¢ Sucesso na candidatura ao voucher para o WIFI4EU foi conseguido, permitindo que

a CMA disponha de 15000 € para como indica o site da WIFI4EU “Com a iniciativa
WiFi4EU, a Comissdo Europeia pretende promover a conetividade sem fios (Wi-Fi) gratuita
nos espagos publicos, nomeadamente nos parques, pragas, edificios publicos, bibliotecas,
centros de saude e museus, em todo o territério europeu.”. Este projeto serd articulado com o
ja mencionado (Wi-Fi para os Parques) de iniciativa apenas da CMA.

° Videovigilancia, Feitas a proposta de requisitos do contrato de suporte ao sistema,
gerido pela PSP da Amadora, tanto o existente como na proposta de evolugdo futura do
suporte que tanto tem prestigiado a CMA. Participagfio ativa em reunides e nos processos de
suporte juntamente com a empresa contratada assim como se procedeu a analise do
equipamento existente na esquadra (nomeadamente no Datacenter e no sala do Videowall),
promovendo indiretamente a seguranga dos cidadaos;

o Mudanga do Radiofrequéncia da SPM da plataforma analogica para digital,
contribuindo para que na Central ¢ 0s agentes na rua possam comunicar de forma eficiente e
segura, no quadro das suas competéncias, promovendo indirctamente a seguranga dos

cidaddos.

Projectos Inovadores:

1. O portal "Boas Préticas Autdrquicas" ¢ uma medida plurianual, incluida no Programa
SIMPLEX+2017, que visa a divulgagdo de boas praticas desenvolvidas por cada
autarquia, bem como a promogdio do didlogo entre os diferentes organismos da
Administragio Local. Pretende-se a utilizagdo futura desta plataforma, como meio de
comunicagdio e divulgagdo de boas praticas. A Cimara Municipal da Amadora, a

convite da Agéncia para a Modcmizagﬁo Administrativa, participou no langamento

bl
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do portal "Boas Praticas Autdrquicas", no ambito do SIMPLEX +, disponibilizando
contetidos conforme projetos em curso que refletem as boas praticas da Autarquia.

2. O projeto “Seguranga da Informacio Digital” para divulgagio de Regras de
Seguran¢a da Informagdo com o objetivo de informar, sensibilizar e promover a
protegio da Seguranca da Informagdo ficou concluido, foram disponibilizados na
Intranet os seguintes temas:

e “Boas Prdticas na utilizacio de senhas /passwords".
o “Politica de secretdria limpa e ecrd limpo”.
o » Malware, virus e outras ameagas’.

o “Chave Movel Digital”.
Implementagiio Regulamento Geral de Protecio de dados (RGPD):

1. O Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD) ou General Data Protection
Regulation (GDPR) é um Regulamento Europeu (EU 2016/679), que pretende
reforgar e uniformizar as medidas de protegdio dos dados pessoais de todos os
cidaddos da Unido Europeia, devolvendo aos individuos o controlo da sua
informag@o pessoal.

2. O novo Regulamento revoga a Diretiva 95/46/CE”, foi publicado em maio de 2016,
tendo efeitos praticos desde dia 25 de maio de 2018 ¢ aplica-se a qualquer tipo de
entidade (ptblica e/ou privada) ¢ a qualquer tipo de suporte que contenha dados
considerados pessoais ou sensiveis (fisico ou digital).

3. Ao nivel da Seguranca dos Sistemas de Informagéo, foi publicada a Resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 41/2018, de 28 de Margo, que vem responder s novas
regras e procedimentos do RGPD, do ponto de vista tecnolégico.

4. O RGPD é de aplicagdio obrigatéria em todos os estados-membros da EU e,
atendendo as implicagdes e alteragdes que 0 mesmo introduz face a legislagéo ainda
em vigor, levou a que fosse apresentada uma proposta de trabalhos ao executivo
municipal.

5. A proposta apresentada incluiu quatro fases:

+ Apresentagdo do novo RGPD aos vérios servigos da Camara Municipal da Amadora.
(Reunides com os interlocutores dos varios servigos)
o Inicio dos trabalhos de implementagio do RGPD. (Formagdo nas diversas éareas

abordadas no RGPD);

e
~
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o Implementagio do RGPD; (Levantamento de procedimentos e regulamentos
municipais, agdes de sensibilizagdo aos trabalhadores);
« Simulacro/Monitorizagfio. (Levantamento de fragilidades e implementagio de agdes

e corregio, acompanhamento e monitorizagdo);
Melhoria e qualidade

1. Com vista a transi¢do para a versdio 2015 da norma 9001 procedeu-se a revisio de
documentagfio base do Sistema de Gestéo Integrado, de modo a dar inicio ao novo
ciclo da certificagfio e respetiva preparagio para as auditorias previstas para o més de
Junho, possibilitando a integragéo de principios da gestfio do risco associados a nova
versdo da norma NP EN ISO 9001:2015 e da NP ISO/IEC 27001:2013;

2. Realizagfo de Auditorias Internas de 1" parte aos referenciais NP EN ISO 9001:2015
e NP ISO/IEC 27001:2013, com auditores externos. Conforme decisfio da gestdo de
topo, a auditoria de 3 parte ao referencial NP EN ISO 9001:20135, foi suspensa.

3. Foi realizada auditoria interna segundo o referencial 27001, que incidiu sobre o
Processo 03 — Tecnologias de Informagfio. No més de Novembro foi realizada a
auditoria de 3* parte, pela Entidade Certificadora SGS.

4. Atendendo a implementagdo do RGPD e & publicagdo da RCM 41/2018, grande
parte dos trabalhos necessarios ao cumprimento da RCM supra identificada,
integram-se nos trabalhos desenvolvidos no ambito da 27001:2013 indo ao encontro

dos requisitos necessérios para garantir a conformidade ao RGPD;
Balciio do Empreendedor

A implementagiio da vertente tecnolégica da Diretiva de Servigos e do Balcdo do
Empreendedor através da simplificagéio de procedimentos, que contribuiu para melhoria dos
servicos prestados por via da qualificagio e da modernizagfio dos servigos ¢ governagdo
eletrénica, qualificagio dos servigos na drea da formagdo ¢ do E-GOV em patticular e

promovendo a qualificagdio do atendimento publico;
Interlocuciio e Analise dos Modelos Nova Marca

Com a Implementagfio do Regulamento Geral de Protegiio de Dados (RGPD) na CMA, No
inicio do ano de 2019, serfio agendadas reunides com os restantes servigos para revisdo de

todos os formuldrios, no ambito do RGPD.R p
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Gabinete de Formagiio e Investigaciio

1. Implementou 48 ag¢des de formagfio internas dirigidas ao executivo, trabalhadores
municipais e parceiros locais (Juntas de Freguesia, BVA, CVP-Delegagio da
Amadora, PSP).

2. Considerando o total de participagdes em formagdo interna e externa em 2018,
regista-se por categoria profissional que o n.° total de participantes foi de 509. A
categoria profissional com maior niimero de participantes foi a dos Técnicos
Superiores (155), seguido dos Assistentes Técnicos (42) e dos Assistentes
Operacionais (131). De salientar que para além dos trabalhadores da autarquia,
participaram ainda representantes de parceiros locais, um total de 49. Deste modo, o
nimero total de participantes em formagdo no ano de 2018 foi num total de 558.

3. O acolhimento de 22 estagios (sendo que dois dos estagios transitaram do ano
anterior) curriculares e profissionais e acompanhamento de estagios ndo
remunerados, quer pelo servigo que a autarquia presta ds escolas e aos jovens,
proporcionando oportunidades de aprendizagem em contexto de trabalho, quer pela
mais-valia que os mesmo trazem para a autarquia do sentido da atualizagfio dos
saberes académicos nas varias dreas de intervengiio da autarquia.

4, No ambito de candidaturas apresentadas ao Programa Contrato Inser¢éo + do IEFP
em 2017, decorreu | contrato no periodo de um ano (inicio em 2017 ¢ final em
Novembro de 2018), com uma jovem com deficiéncia visual. Decorreu no DMTIC e
a contratada desempenhou fungdes administrativas e de telefonista. O GFI
acompanhou a assiduidade e procedeu aos calculos mensais para atribui¢éo da bolsa
de ocupagdo, junto com a DRC. O GFI solicitou ao IEFP o encerramento de contas ¢
a CMA ja recebeu o reembolso final. No dmbito da Lei n. 112/2017 de 29 de
Dezembro, que estabelece o programa de regularizagfio extraordindria dos vinculos
precéarios, no qual se enquadra este contrato do Programa Contrato Inser¢do +, a
CMA abriu o procedimento concursal respetivo. Deste modo e tal como definido na
mesma legislagfio, a CMA assegura integralmente os apoios financeiros previstos até
ao termo do respetivo procedimento concursal, cujo terminus se prevé para Janeiro

de 2019.

No contexto das Fungdes Gerais, o dominio da Administragfo Geral integra os projetos de

modernizagio organizacional e de gestdo e capacitagéio tecnoldgica estruturados em torno de p 44
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trés eixos de intervengdio que, em conjunto, contribuem para a prossecugio das politicas
municipais conducentes 4 melhoria continua dos servigos prestados aos municipes e as
entidades empresariais e institucionais localizadas no territério municipal ou que recorram

aos servicos municipais:

4 Modernizagdo da Administragdo Municipal, incluindo Infi-a estruturas Tecnologicas
e equipamentos que atingiu uma despesa total paga no montante de 468.970 €,

repartida entre Investimento (40,1%) e Atividades (59,9%);

IV. COESAO TERRITORIAL E SOCIAL - CARACTERIZACAO DA ACTUACAO
MUNICIPAL

A. EDUCACAO

Garantir oportunidades de educagdo inclusiva e equitativa de qualidade, assim como de
aprendizagem ao longo da vida, que respondam as caracteristicas e necessidades individuais,

constitui a preocupagdo central que estrutura a agdo municipal.

Os desafios decorrentes da globalizagéio e da integragfo europeia, no contexto da economia
e da sociedade, impostos ndo apenas as empresas e demais organizagdes, mas também aos
cidaddos e as familias, sdo cada vez mais exigentes, e a elevaciio do nivel das habilitagGes
escolares e das qualificagdes das pessoas, bem como o combate ao insucesso escolar sfio

essenciais para o refor¢o da coesdio social e para o reforgo da competitividade.

As elevadas taxas de retengdo e abandono escolar, a elevada taxa de populagdo residente,
com mais de 15 anos, sem um nivel de escolaridade completo, a grande diversidade cultural
presente nas escolas do concelho, a par com o aumento da escolaridade obrigatéria dos 9
para os 12 anos, constituem o contexto do estudo, da conce¢fio e do plancamento de
respostas qualificadas para que o trabalho que se desenvolve diariamente, conduza a
melhoria dos resultados escolares, estimule o prosseguimento de estudos e a conclusiio do

percurso académico.

A agéo do Municipio neste dominio visa os seguintes objetivos: \’\/ 4
‘ Py
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Capacitar as escolas para o trabalho nas dreas da diversidade e da incluso, da gestdo
de comportamentos, através do desenvolvimento de projetos especificos que
respondam as caracteristicas e necessidades individuais dos alunos, que pretendem
modelar comportamentos e estimular esforgos individuais de aprendizagem, com
recurso & musica, atividade fisica e desportiva, novas tecnologias e metodologias
pedagdgicas diferenciadas;

Assumir o projeto da Escola a Tempo Inteiro, promovendo as Atividades de
Enriquecimento Curricular, componente de apoio a familia e apoiando os projetos
socioeducativos das escolas;

Dar continuidade ao desenvolvimento de programas que possibilitem a permanéncia
qualificada dos alunos na escola até ao final do dia, suportados no estabelecimento
de parcerias locais que respondam adequadamente as necessidades das familias,
garantindo a qualidade pedagdgica adequada & faixa etaria das criangas;

Aprofundar a rede colaborativa entre escolas para refletir sobre resultados escolares e
identificar fatores de risco com vista a implementagfo de estratégias de promogéo do
sucesso escolar em colaboragio com escolas, pais e Universidade;

Implementar o Plano Estratégico Educativo Municipal, documento de diregdo
estratégica educativa para o territdrio;

Promover uma imagem renovada da educagdo no concelho de forma a fixar e atrair
alunos e professores, apostando na valorizagdo dos recursos locais existentes;
Afirmar o Municipio como um territério educativo profissionalizante com vista ao
desenvolvimento econémico e social, contribuindo para a valorizag@o das ofertas de
Ensino Profissional, estimulando a motivagdo dos jovens e potenciando o seu
sucesso educativo;

Implementar um programa de ensino profissional coerente, articulado com o tecido
empresarial e universidades;

Estruturagiio de uma estratégia concelhia de orientagdo vocacional a desenvolver
pelos servigos de psicologia dos Agrupamentos de Escolas;

Continuar a modernizar o parque escolar;

Assegurar o cumprimento do ratio do pessoal nfio docente calculado para
Agrupamentos de Escolas;

Articular e colaborar com os érgios de diregio, administragio € gestdo dos

Agrupamentos de Escolas e demais entidades no ambito da gestdo do pessoal ndo

docente; \ \ )
SV
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_ Articular e colaborar com os 6rgios de diregdio, administragio e gestdo dos
Agrupamentos de Escolas, com vista ao desenvolvimento dos procedimentos
adequados, para efeitos de realizagdo das transferéncias financeiras para os
Agrupamentos de Escolas, no ambito das competéncias municipais em matéria de
Educagio;

— Continuar a apostar na formago e capacitagio da resposta a0 nivel do pessoal nfo

docente em fungdes nos Agrupamentos de Escolas.

Para o efeito, a autarquia tem apostado fortemente ao longo dos ultimos anos numa politica
de educagiio proactiva e sustentada, assente numa preocupagfo continua e simultancamente
direcionando os seus planos de agio em matéria de projetos de investimento e de atividades,
no sentido de proporcionar um ambiente escolar de aprendizagem qualificado, acolhedor e
motivador, criando condigdes para vencer o grande desafio que se exige a uma escola de

exceléncia.

Salienta-se que, no seu conjunto, a Educag@o, atingiu uma despesa total paga de oito
milhdes, quinhentos e dezoito mil, quatrocentos e vinte € nove euros, que representam
32,2% da despesa total paga em sede das Grandes Opgdes do Plano, dos quais 18,7%

constituem investimento e 81,3% agdes de natureza corrente.
A.1. Investimentos

A execugfio financeira registada ao nivel dos investimentos ¢ de 1,592 milhdes de euros
repartidas pelos dominios do Ensino Néo Superior que absorve 95,7% do investimento na

Educagfio e dos Servigos Auxiliares de Ensino que justificam os restantes 4,3 %.

Os investimentos mais relevantes resultam de intervengbes de requalificagiio/beneficiagio
nas EB1/JT Quinta Grande no valor de 252.438 €, EB1 Mina no valor de 152.640 €, EB1/1]
Terra dos Arcos no valor de 156.535 € e um conjunto de investimentos de eficiéncia
energética com despesa paga no ano de 161.620 € (EB 2+3 Miguel Torga), 337.087 € (EB
243 Roque Gameiro), 262.585 € (ES Sophia de Mello Breyner). Depois para os servigos
auxiliares de ensino existem investimentos no Pavilhdo da EB 243 Almeida Garrett
(22.782€) e no ambito do quadro de operacionalizagio da estratégia educativa para o

sucesso escolar (26.346 €). i ’
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A.2. Atividades

Os projetos que integram o dominio do Ensino Néo Superior refletem as despesas com as
iniciativas na 4rea socioeducativa, a agdo social escolar ¢ o funcionamento e manutengéo

dos equipamentos escolares enquadrados nesta vertente.

No quadro da estratégia de conservagéio, manutengido e requalificagdio, subjacentes a
administragio e manutengfo dos padides de exigéncia, qualidade ¢ funcionalidade de todos
os equipamentos que constituem o Parque Escolar Municipal, destacam-se a gestdo dos
Centros de Infincia Municipais com despesa de 394.304 € e que representam 5,7% e 29,1%
da despesa corrente paga no objetivo e na vertentc em andlise, bem como as intervengdes
globais de conservagfo que ascenderam a 276 mil euros e que representam, respetivamente,
4% e 20,5% da despesa corrente paga no objetivo e na vertente em andlise ¢ o apoio
financeiro 4 Amadora Inova no ambito do contrato programa ¢ do equilibrio dos resultados
no montante total de 670.638 € e que representa 9,7 % e 49,6 % da despesa corrente paga no

objetivo e na vertente em andlise.

Os Servigos Auxiliares de Ensino integram, por outro lado, projetos diversificados de

atividades ¢ de apoio no dominio da educagfio, promovidos pela autarquia, dos quais se

salientam:

4 Contrato Interadministrativo Ministério de Educagfio celebrado entre o
municipio ¢ a tutela no quadro da descentralizagdo de competéncias para 0s
agrupamentos escolares.

Registou uma execugdo financeira no montante de 2,663 milhdes de euros, a qual
representa, respetivamente, 38.5% da despesa total paga no dominio da educagéo e

47,8% da despesa total paga nesta vertente);

1 Apoio a Gestdo das Escolas Bésicas — Visa, no essencial, garantir o funcionamento
e a manutengdo dos equipamentos escolares, nomeadamente, no que respeita a
manutengio e conservagio do parque escolar, sob a forma de subsidios as escolas.
Registou em 2018 uma execugdio financeira que se cifrou nos 186.929 € (cerca de

3,4% da despesa total paga nesta vertente);
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i Escola a Tempo Inteiro — Contempla no seu conjunto o apoio financeiro para o
desenvolvimento do Projeto de Enriquecimento Curricular e representa cerca de 4%

da despesa PAM paga, em 2018, neste dominio;

i Aciio Social Escolar — Contempla a atribuigéo do subsidio de transporte escolar € 0
subsidio para livros e material escolar, bem como a organizagiio e manutengfo das
cantinas escolares e suplemento alimentar (cerca de 22,1 % da despesa total paga no
dominio da Educag#o).

Este projeto registou no seu conjunto uma execugo financeira de 1.694.495 €, a qual
corresponde a 30,4% do montante total pago no dmbito dos Servigos Auxiliares de

Ensino;

i Aprender & Brincar — Realiza-se no contexto dos protocolos celebrados com as
diversas entidades e nos termos do programa de agéio socioeducativo definido por
estabelecimento de ensino para cada ano letivo. Tem como objetivo oferecer as
familias a componente socioeducativa, de ocupagéo e guarda das criangas nos
periodos pré e pos letivo e nas interrupgdes letivas (férias escolares), de forma a
garanticr o acompanhamento € a seguranga das criangas que frequentam os
estabelecimentos de ensino do 1° Ciclo (complementarmente ao Projeto de
Enriquecimento Curricular) e Pré-Escolar do Concelho (em periodos pré e pos
letivos entre as 7h30m — 9h e as 15h — 19h30m).

O apoio financeiro ao desenvolvimento deste Projeto ascendeu, em 20138, a 224.168€

e representa 4% da despesa na vertente;

I Centro Qualifica Amadora — Potencia e expande a rede de oferta formativa do
territorio, dando respostas de qualidade a jovens e adultos com vista 4 obtengéo de
qualificagdo escolar e profissional e desenvolve processos de reconhecimento,
validagfio e certificagdio de competéncias (RVCC), numa perspetiva de aprendizagem
ao longo da vida e representa cerca de 0,7% da despesa PAM paga, em 2018, neste
dominio.

i1 Educaciio pela Arte — Promove um conjunto de projetos ¢/ou iniciativas que visam
a exploragdo das artes como instrumento pedagdgico na promogio do sucesso ¢ da
inclusdio, nomeadamente Arte da Escola; Mostra de Teatro, Orquestra Geragéo, entre

outros;
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11 Educaciio para a Cidadania — Promove um conjunto de projetos e/ou iniciativas
que visam a partilha de préticas pedagdgicas e a distingdo do mérito e exceléncia.
Destacam-se atividades como Aprender Digital; AmadoraEduca; Festa de Finalistas
e Mérito Académico;

i Educacio pelo Desporto — Promove o desporto como instrumento de inclusdo ¢
sucesso, numa logica de bem-estar psicossocial. Salienta-se os Jogos Juvenis
Escolares, a Escola de Judo, entre outras atividades;

i1 Projeto “Escola Segura” — Visa a promogio da seguranga rodovidria junto das
escolas de maior risco de sinistralidade no Concelho da Amadora, através da
colocagdio de patrulheiros em passadeiras selecionadas, atendendo a proximidade das
Escolas e serventia por parte dos alunos, procurando-se assim consciencializar os
mais novos de que a sua seguranga ¢ a dos outros depende das atitudes e

comportamentos que assumem diariamente na abordagem a estrada.

Por dltimo, sublinha-se:

° 194.969 € (2,8% da despesa paga neste dominio) no &mbito do desenvolvimento do
Desenvolvimento do PAPSE — Programa de Apoio aos Projetos Socioeducativos, o
qual constitui um importante instrumento na dinamizagfo dos projetos promovidos
pelas escolas, visando cumprir a missdo conjunta da Autarquia e das Escolas -
alcangar uma Escola de Qualidade, onde o processo de aprendizagem seja uma
sinergia entre as vontades e sonhos de professores, alunos e restante comunidade
educativa;

°  43.134 € (0,6% da despesa paga neste dominio) no quadro Estratégia Educativa para
o0 sucesso escolar;

° 117.260 € (1,7% da despesa paga neste dominio) no quadro do Centro de Recursos
Educativos da Amadora, nomeadamente visando atividade de recegdo aos
professores, viabilizagdo do plano de exceléncia para a Escola, para formagdo e

projetos de projetos da orquestra geragdo.

B. SAUDE

Celebragio de dois contratos programa com ARSLVT para a instalagdo da Unidade de

Satide da Buraca-Aguas Livres e a Unidade de Satde da Venteira que definem as condigdes 4
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de cooperagio técnica e financeira entre as partes, tendo por objetivo a instalagdo das

referidas unidades de saude.

B.1. Investimentos

A despesa executada ascende a 2.215.964 € e reporta-se a finalizagfio de pagamentos para a
elaboragiio dos projetos de especialidade correspondentes ao programa funcional e ao
projeto de arquitetura da responsabilidade da ARSLVT.

Foram langadas as respetivas empreitadas num total de 2.627.735 €, que obtiveram visto do
Tribunal de Contas a 4 e 11 de dezembro de 2017.

Em termos de pagamentos de 2018, a Unidade de Saide Familiar da Buraca/Aguas Livres
representou 1.143.880 €, enquanto a Unidade de Satide Familiar da Reboleira/Venteira

constitui um pagamento de 1.072.083 €.

C. ACAO SOCIAL

A atuagfio municipal no dominio da intervengéo social caracteriza-se por uma diversidade de
projetos/agdes de dmbito social, desenvolvida, ao longo dos anos, com o objetivo de garantir
que o desenvolvimento do Municipio da Amadora contemple a inclusdio social, como pilar

de sustentagiio de uma cidade coesa e solidéria.

No municipio a intervengdo social dirige-se a toda a comunidade, em particular aos grupos
mais vulneraveis da populagio que se encontram em risco de pobreza/exclusdo social.
Destes destaca-se a populagio sénior, que pela sua especificidade, nomeadamente a
precariedade econdmica, o isolamento social e a dependéncia, tém sido alvo prioritdrio das

politicas sociais municipais.

A metodologia de intervengfio baseia-se no planeamento estratégico, com atualizagio
permanente do diagndstico, onde se identificam os principais problemas sociais, para
posterior defini¢do de planos de agéo envolvendo os parceiros locais (publicos e privados).
No ambito desta parceria social a autarquia tem dinamizado a Medida Rede Social, criando
sinergias para rentabilizar e otimizar os recursos disponiveis no municipio para a

intervengdo social.
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O apoio a individuos/familias em situagio de vulnerabilidade social continua a ser uma
prioridade, complementando a intervengdio da administragdo central no que respeita aos
atendimentos e acompanhamento sociais, assim como na prestagdo de apoios financeiros

pontuais no dmbito do Fundo Municipal de Coeséo Social.

Mantem-se ainda como estratégia para uma cidade mais solidaria a intervengo realizada
com as empresas sedeadas na cidade, pontenciando o seu envolvimento na comunidade,

nomeadamente através de programas de responsabilidade social.
As principais linhas de orientag?o estratégica foram:

Area do Envelhecimento

- Dinamizagéo do Plano Estratégico para o Envelhecimento Sustentavel 2016-2025;

- Dinamizago do Programa Amasénior — Viva +, promotor do envelhecimento ativo e da
aprendizagem ao longo da vida;

- Dinamizagfio do Banco Municipal de Ajudas Técnicas;

- Dinamizag#io do sistema telefénico de assisténcia permanente;

- Dinamizagéio do projeto de apoio alimentar aos fins-de-semana e feriados;
" Dinamizagdio de intervengdes de conforto habitacional para séniores no ambito da Oficina
Multisservigos.

- Dinamizac#o de projetos promotores de estilos de vida sauddveis ¢ envelhecimento ativo;

- Dinamizagfio do projeto de apoio ao Cuidador Informal, através da realizagao de ac¢des de
formag#o/informag#o para cuidadores de pessoas dependentes;

- Promogfio do Teatro Identidades nos centros de dia, utilizando as expressoes artisticas
como fator potenciador do combate ao isolamento e desenvolvimento de novas
competéncias;

- Promogdo do Programa Municipal de Voluntariado, junto dos varios grupos da populag@o,

com enfoque junto da populagdo sénior, com beneficidrios ¢ destinatarios das agdes.

Area do atendimento e acompanhamento integrado
- Promogfio do atendimento e acompanhamento social integrado, através da execugéio do

contrato interadministrativo com as juntas de freguesia, para a area da intervengéo

(\/ 7

sociocultural;
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- Atendimento e acompanhamento social especializado a grupos muito vulneraveis da
populagdo, nomeadamente vitimas de violéncia doméstica, toxicodependentes e sem abrigo
e situagdes de insalubridade;

- Execugfio do Fundo de Coesfio Social Municipal, garantindo o apoio financeiro pontual a

municipes em situag¢fo de caréncia econdmica.

Area da promocio da interculturalidade

- Execugdio do II Plano Municipal para a Integragdo de Migrantes, em parceria com as
instituigdes que na cidade trabalham com este grupo da populacdo. Os principais objetivos
do Plano sfio dar a conhecer a intervengdo realizada em parceria na cidade na area das
migragdes, nomeadamente a dinamizagéo de dois Centros Locais de Apoio aos Migrantes, o
respeito pela diversidade cultural, o refor¢go da coesfio social, assim como melhorar o
processo de acolhimento e integragdo dos migrantes € apostar na capacitagdo destas

comunidades.

Responsabilidade Social das Empresas
- Atribui¢fio do selo Empresa Solidaria e da Distingdo Municipal para Empresas locais e
desenvolvimento de agdes de responsabilidade social, envolvendo o tecido empresarial

municipal e Instituigdes Particulares de Solidariedade Social.

A Acfio Social registou uma despesa total paga de 809.674 € toda ela afeta a atividades

correntes.

C.1. Atividades

Foram desenvolvidos, durante o ano 2018, outros projetos de cariz social, dos quais se

destacam, por populagéo alvo, os seguintes:

Criangas e Jovens:
Comissio de Prote¢io de Criangas e Jovens da Amadora cuja atividade ¢
desenvolvida nos termos acordados entre o Instituto de Seguranga Social ¢ o
Municipio da Amadora, tendo alocados ao seu normal funcionamento um total de
12 técnicos superiores que se encontram a tempo inteiro (7 provenientes do

Municipio — sendo que 4 foram contratadgs pelo municipio ao abrigo do -

' b\f\ / o \4 \ }
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protocolo celebrado com a CNPDPCJ, 3 do Instituto de Seguranga Social, 2 do
Ministério da Educagio), 1 professor a meio tempo ¢ representantes a tempo
parcial (20%) da junta de freguesia da Venteira, junta de freguesia da Falagueira-
Venda Nova, AJPAS e SFRAA.

Em termos de tipologia de perigo, em 2018, a problemética mais sinalizada foi a
exposigio das criangas a situagdes que comprometem O seu bem estra ¢
desenvolvimento, desighadamente, violéncia doméstica, consumo de dlcool € de
estupefacientes (301 criangas), seguida das criangas ¢ jovens que assumem
comportamentos que comprometem 0 seu bem estar e desenvolvimento,
nomeadamente, comportamenfos graves anti-sociais (246 criangas). A
negligéncia (166) ¢ o 3° motivo de sinalizagio a CPCJ seguido das questdes

relacionadas com o direito & educago, absentismo e abandono escolar (122).

A CPCJ da Amadora trabalhou, em 2018, um total de 1838 processos, dos quais 1005
foram instaurados e 833 transitaram de anos anteriores. Do total dos processos
trabalhados, foram arquivados 243 processos na fase preliminar, 785 arquivados na fase
pbs-preliminar e transferidos 36 para outras CPCJ. Foi ainda dada resposta a 52 pedidos

de colaboragio de outras CPCI.

O volume process,ual mantém-se muito elevado, pelo que tem vindo a ser desenvolvido
um trabalho de mobilizagio das entidades com competéncia em matéria de infancia ¢
juventude, no sentido de privilegiarmos a prevengao, bem como de dotar as entidades de
primeira linha de conhecimento suficiente para esgotar a intervengfio ao seu alcance,
conforme previsto na Lei 147/99 de 1 de Setembro. Vérias agdes de sensibilizagdo e
formagdo, bem como outras iniciativas (como a participagfio em grupos de trabalho com
a primeira linha), tém vindo a ser realizadas, nomeadamente dinamizagfio de agdes de
sensibilizagio sobre o bullying, violéncia no namoro ¢ abuso sexual nas escolas,
dinamizagiio do Més de Prevengéo dos Maus Tratos na Infancia ¢ Juventude, realizagdo
do VI Semindrio “A Crianga e o Direito a Ser Amada”, realizagio de agdes de
sensibilizagio sobre a intervengdo com criangas em situagio de perigo dirigida aos
educadores dos jardins de infincia e professores das escolas de 1°, 2° 3° ciclo e
secundario, promogdo de aglio de formagdo sobre o tema “A Intervengio com Jovens
Multidesafiadores”, em parceria com o TAC, dirigida a técnicos de psicologia, servigo

social e professores, realizagio do VII Encontro com os Agrupamentos de Escolas
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“Uma Escola protetora: que desafios?” para partilha de experiéncias no final do ano
letivo, realizagio de reunides periddicas com os estabelecimentos de ensino ¢ formagio
profissional ¢ realizagdo do IV Encontro Satde Mental ¢ Familia “Pensar a
Adolescéncia”.

A CPCJ Amadora manteve a coordenagio do Grupo de Trabalho Criangas e Jovens em
Risco ¢ Perigo do Forum Govlnt, tendo apresentado os resultados da implementagdo
dos projetos piloto “Selo Protetor”, que se veio a tornar uma politica publica,
dinamizada pela Comissio Nacional de Promogéo do Direitos e Protegdo das Criangas €
Jovens, que abriu candidaturas em Margo de 2018, tendo concorrido 35 entidades a
nivel nacional, 5 dos quais do concelho da Amadora (Agrupamento de Escolas Mdes
d’Agua, Associagio de Solidariedade SUBUD, Escola Profissional Gustave Eiffel,
Fundagéio AFID e SFRAA — Quinta de S&o Miguel) que foram reconhecidas com o Selo

Protetor.

Terceira Idade:

o AMASENIOR-VIVA+/AMASENIOR-Lazer — Agregam, no seu conjunto,
atividades diversas de dinamizagfio na arca da terceira idade, através das quais a
autarquia promove, organiza e participa num conjunto de agdes junto da populagdo
alvo que visam, nomeadamente, a apreensdo de novos conhecimentos, ©
aprofundamento das relagdes humanas entre grupos por forma a quebrar a soliddo ¢ a
rotina minimizando os problemas de exclusgio social, a sensibilizagdo da populagéo
residente para os problemas das pessoas idosas, a promogdo do convivio entre idosos
¢ a dinamizagdo do intercAmbio ¢ a troca de informagdes entre as associagoes.

A agfio municipal neste dominio totalizou uma despesa de 264.050 € que representa
cerca de 32,6% da despesa total paga na vertente e envolveu a organizagdo e
realizagdo de um conjunto alargado de parcerias, designadamente, IPSS, Juntas de
Freguesia, Centros Paroquiais, Associagdes Culturais e Desportivas e Associagdes de

Idosos.

o «Ppassa a Palavra” - Projeto desenvolvido no ambito da Parceria estabelecida entre a
autarquia e a URPIA - Unido de Reformados, Pensionistas e Idosos da Amadora para
a populagio sem-abrigo e toxicodependentes que registou, em 2017, uma despesa
direta de 7.500 €.

Relevam-se os seguintes indicadores do projeto:
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lio

Acompanhamento de um total de 46 utentes no processo de satisfagdo das

necessidades basicas (tratamento de documentagéo, procura de habitagéo);

(]

Realizagdo de 147 atendimentos sociais (41 de 1* Linha);

o

Atendimento de cerca de 82 utentes pela Unidade Moével de

Atendimento/triagens no Bairro 6 de Maio;

o

Recenseamento dos sem-abrigo (33 situagdes) e foi estabelecido protocolo com a

Comunidade Vida e Paz;

[[+]

Realizagfio de Ceia de Natal no refeitério municipal para 20 utentes do projeto.

Sistema Telefonico de Assisténcia Permanente — Este projeto constitui um
complemento ao Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) e visa dar resposta a pessoas
idosas ou em situagéio de dependéncia que vivam ou permanegam longos periodos
desacompanhadas e que necessitem de apoio imediato no seu domicilio. Constitui-se
por uma central telefonica, um intercomunicador ligado ao telefone e um botédo de
controlo remoto colocado numa bracelete ou colar.

Registou, em 2018, a instalagfio gratuita de 56 novos aparelhos, no ano corrente,
abrangendo desde o inicio um total de 243 aparelhos instalados e tendo envolvido no

exercicio uma despesa direta de 87.442 €.

"AMASénior - Projeto de Apoio Alimentar" - Decorre no ambito do Protocolo de
Colaboragfio, celebrado entre o Municipio da Amadora, Fundagdo AFID Diferenga,
SFRAA - Quinta de Sdo Miguel e Santa Casa da Misericordia, beneficiou, em 2018,
233 utentes aos fins de semana e feriados e a atribuigdo do apoio financeiro no
montante de 153.614 € no conjunto das entidades, para pagamento dos colaboradores

afetos ao projeto e dos utentes com baixos recursos econémicos;

Outros

Fundo para Coeséo Social - Apoio em medicagdo num total de 239 apoios, a 259
municipes em situagio de caréncia econdémica, identificados no atendimento social;
prestagiio de apoio economico a 17 municipes, para aquisi¢do de ajudas técnicas ,
despesas com a habitagfo e de subsisténcia (no montante de 30.552 €);

Urbact Arrival Cities — projeto transnacional financiado pela Comisséio Europeia,

no qual o Municipio da Amadora ¢ o lider de uma rede, fazendo as transferéncias
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para os parceiros internacionais num total de 174.537 €, para intercdmbio e
aprendizagem de apoio ao desenvolvimento urbano sustentavel;

° Sistema de Atendimento Integrado — com um total de despesas pagas de 4.073 €, ¢
com implantagio nas seis freguesias do concelho, implicou a marcagio de 1686
atendimentos de 17 linha e 2423 acompanhamentos de 2° linha. Realizou também 62
atendimentos sociais a 52 utentes em situagdo de insalubridade habitacional,
implicando intervengdes esporadicas (6). Foram também realizados 7 atendimentos
sociais a 7 pessoas com deficiéncia, no ambito do SIMPD, projeto dinamizado no
ambito da parceria com o Instituto Nacional de Reabilitagéo;

°  Rede Social — desenvolvendo o Il Plano Municipal para a Integragdo de Migrantes
2018-2010, o desenvolvimento do Plano Estratégico para o Envelhecimento
Sustentéavel, realizagfio de duas campanhas “Seja Solidario” de recolha de bens de
primeira necessidade e manutengdo do Protocolo com o Conselho Portugués para os

Refugiados. Envolveu no total um valor de 77.324 €.

D. HABITACAO

O trabalho realizado durante o ano de 2018 manteve a prossecugdio dos objetivos
estabelecidos pelo que o investimento ¢ os recursos foram canalizados para a coesdo
territorial, a diminuigio de assimetrias e qualificagfio do edificado publico e privado.

0 ano de 2018 foi, no que a Habitagdo ¢ Realojamento diz respeito, caracterizado pela forte

aposta na prossecugdo do trabalho de erradicag@io de nticleos degradados, com enfoque nos
bairros Encosta Nascente Serra Pequena, 6 de Maio e Nicleos Dispersos, tendo-se passado |
para taxas de execugfio PER de 95,83%, 100%, 98,64% e 100% respetivamente.

Os resultados alcangados ancoraram-se essencialmente na prevaléncia dada a programas
alternativos ao realojamento que se assumem como instrumentos privilegiados de
coresponsabilizagéio e autonomizagiio das familias. Para o ano de 2018, foram alocados 920
844,20 € de investimento exclusivamente municipal.

Nio obstante a concentragio de parte significativa dos recursos com este designio
implementou-se uma resposta para necessidades habitacionais fora do PER — o regulamento
municipal de acesso e atribuigdo de habitagdio em regime de arrendamento apoiado, que foi
alterado no ano de 2018, no sentido de desburocratizar e simplificar as candidaturas

tornando mais acessivel o seu preenchimento e anlise. \)\( '
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A prossecugiio do programa especial de realojamento e consequente erradicagio das bolsas
de exclusfio social e territorial que os nicleos degradados representam continua a ser um
designio, continuando a desenvolver-se estratégias de resposta a populagio, tendo-se
atingido em Dezembro de 2018 uma taxa de execugdio PER global na ordem dos 92,41 %
traduzidos na demoli¢édo de 104 construgdes.

No ambito da gestio do parque habitacional destaca-se a conclusdo do trabalho de
regularizagio processual dos registos informéaticos de todos os processos ativos ¢ inativos.
Este trabalho constitui premissa para se implementar a monitorizagio de um processo de
regularizagfio do endividamento global.

Apbs a aplicagiio das rendas decorrentes do processo de Atualizagdo Geral de Rendas em
2017, foram analisados os dados existentes de todos os agregados familiares com divida do
parque habitacional municipal por equipa de intervengfio, para que se pudesse langar um
procedimento de recuperagdo de divida tipificado, com base no conhecimento dos factos e
acontecimentos que levaram a sua formacdo.

Estes processos contribuem para se manterem atualizados os processos e das familias que
ocupam os 2098 fogos municipais, proporcionando o regresso a posse do Municipio, para
reabilitagdo e reatribui¢io de 40 fogos municipais.

No que diz respeito a gestdio fisica do parque habitacional destacam-se, para além das
reabilitagdes de fogos destinados a novos realojamentos, empreitadas de intervengéio global
e qualificagiio em dois edificios municipais — Z2 e Z3 - e a apresentagio de uma candidatura
4 reabilitagfio, com melhoria do desempenho energético de 12 edificios no Casal da Boba,
no quadro do POSEUR.

Estas intervengdes enquadram-se no eixo 3 - GERIR - da Estratégia Municipal de
Reabilitagfio Urbana cuja prossecugéo, nas suas diversas vertentes, segue a bom ritmo.

Ja no quadro do eixo 2 — DINAMIZAR — que constitui a pedra basilar de toda a Estratégia
foram apoiados através de programas de financiamento exclusivamente municipais 64
candidaturas a obras particulares, que se traduziram num investimento global superior a um
milhdo e meio de euros.

Também aqui se assumiu a criagio de um programa especifico e reforgado de apoio a
realizacdio de obras em edificios inseridos na area de influéncia da zona estratégica de
desenvolvimento urbano da Venda Nova— o REABILITA PLUS.

No que diz respeito ao Eixo 1 — Intervir — deu-se inicio a intervengfio no Largo Antonio
Feliciano Castilho, na Falagueira/Venda Nova, tendo como principal objetivo reabilitar um

dos centros da Venda Nova, local de lazer e convivio da populagéo.

2

\_

)

e er

A —




CMA 05.04.2019,GER,L,RE,30968
RELATORIO DE GESTAO 2018

As intervengdes realizadas por toda a Cidade tém vindo a apostar na qualificagio dos
espagos urbanos com o ensejo de melhorar a qualidade de vida dos cidaddos, dotando a
cidade de mais e melhores infraestruturas, tornando-a mais coesa, mais competitiva e mais

apelativa.

Do desenvolvimento das agdes previstas nas GOP’s no dominio da Habitagfo resultou uma
execugdo financeira de 2.132.355 €, valor que corresponde a cerca de 8,1 % da despesa de
plano paga, dos quais 25,8% constituem despesas de investimento e 74,2% de despesas de
PAM.

Na 4rea de investimento, destacam-se a realizagio de obras de grande beneficiagio no
parque habitacional municipal (207.887 €) e a realizagdio de obras de beneficiagdo ¢
requalificagio do Bairro Municipal do Zambujal (48.071 €), bem como reabilitagdo de
espagos néo habitacionais no Bairro Municipal do Casal da Mira (263.800 €) e elaboragdo

do projeto de melhoramento energético dos edificios do Casal da Boba (31.060 €)..
No quadro dos projetos incluidos no PAM, relevam-se os seguintes:

& Comparticipagio municipal na aquisigio de fogos (971.204 €) que, representa 61,4%
da despesa PAM neste dominio;

© Apoio financeiro a realizagdio de obra em habitagdes particulares (215.970 €) que
absorveram 13,7% dos recursos financeiros desta vertente afetos ao PAM;

& A demoligiio de edificios ilegais (231.579 €) correspondendo a 14,6% da despesa

PAM neste dominio.

E. ORDENAMENTO DO TERRITORIO

No contexto das FungSes Sociais, a execugfo financeira neste dominio foi de 429.195 € ¢

representa 1,6% da despesa de plano paga no exercicio.

O investimento representa 63% da despesa de plano paga neste dominio e repartiu-se pela
atualizagio de equipamento e software do Sistema de Informagfio Geografica, bem como a
aquisigio de prédio urbano no dmbito da transagfio judicial referente a Parque Infantil, sito

na Rua da Liberdade, na Brandoa (194.358 €) e a recuperagio da entrada poente da Porta de

Carenque. \{ ,
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Referem-se, no ambito do PAM, as seguintes intervengdes:

e Desenvolvimento de intervengdes artisticas em edificios, empenas e muros no quadro
do programa da reabilitagdo urbana da cidade e manutengdo das “Portas da Cidade”
da Amadora;

= Implementagfo do Pipeme (Programa Imediato de Pequenos Melhoramentos);

= Revisdo do PDM.

F.RESIDUOS SOLIDOS

No quadro da gestdo dos Residuos Sélidos, a execugdo financeira totaliza 2.035.064 € ¢
representa cerca de 7,7 % da despesa total de plano paga.

O comportamento registado no presente dominio ao longo dos ultimos anos reveste-se de
um caracter especialmente positivo uma vez que ilustra os efeitos da aposta da autarquia, no
contexto das competéncias que lhe estdo cometidas, no desenvolvimento ambientalmente
sustentado do Municipio, promovendo politicas de sensibilizagdo da populagdo em matérias
como a reciclagem, reutilizagfio e redugéo de residuos sélidos urbanos, na aquisigéo e gestdo
dos meios de deposi¢io seletiva para os diversos tipos de residuos € na criagio de infra

estruturas de recolha, deposigfo e tratamento de residuos.

G. PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA

A execugio financeira registada neste dominio ascendeu a 1.952.250 €, repartidos entre
investimentos (76,3 %) e atividades correntes (23,7 %) e representa 7,4% da despesa de
plano paga.

Destaca-se o seguinte conjunto de intervengdes em termos de investimento neste dominio:

& Qualificagfio de parques infantis (80.817 €);
% Requalificagfo de espagos urbanos/zonas verdes (514.743 €);
& Parque Urbano do Neudel (finalizag#o - 93.092 €);
& Parque Desportivo e Cultural da Boba (374.757 €);

©  Viaturas e Maquinas para Limpeza Piblica (348.090 €).

A estratégia municipal definida no quadro da elevagéo da qualidade de vida dos municipes e

da criagdo de condigdes de atratividade que fomentem a localiza(;ﬁo de novas empresas
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aumento da oferta de novos postos de trabalho, integram, naturalmente, a criagfo,
requalificagdio e manutengo de espagos pliblicos.

O agregado com maior expressividade, no computo das atividades correntes programadas e
realizadas pela autarquia na vertente em andlise, continua a ser “Criagfo ¢ Manutengfo de
Espagos Verdes” para o qual foram canalizados, em 2018, 328.244 € (70,8 % da despesa
PAM no dominio) para a execugéio de intervengdes de conservagdo em 576.848,64 m2 de

areas verdes.

Salienta-se ainda que, em 2018, a execugéio de trabalhos de conservagdo e manutengfio de
63.351,24 m2 de espagos verdes assegurados por administragdo direta, bem como a
descentralizagdio de competéncias de manutengfio de espagos verdes para as Juntas de

Freguesia num total de 954.848,19 m2.

No que a Limpeza Publica diz respeito, releva-se a melhoria continua da qualidade do
ambiente urbano registada ao nivel de todo o Concelho resultante, designadamente, das
operagdes de varredura mista (mecénica e manual), da lavagem de vias e outros espagos
plblicos, limpeza de sarjetas e sumidouros e limpeza e manutengfio de papeleiras, em
resultado do empenho concertado do Municipio e das Juntas de Freguesia, nos termos dos

protocolos celebrados para o efeito.

Por Gltimo, importa referir que a autarquia deu continuidade as a¢des de sensibilizagdo da
populagdo em geral para a preservagdio da natureza e protegdio do meio ambiente,
designadamente, através da realizagdio de iniciativas, no ambito do Programa de Educagio

Ambiental promovida para a populagfio escolar por Ano Letivo,

H. CULTURA, DESPORTO, RECREIO E LAZER E OUTRAS ACTIVIDADES
CIVICAS E RELIGIOSAS
Releva-se o quadro de objetivos que suportam a estratégia municipal nestes dominios na

Jjusta medida em que contribui para o enquadramento da agdo municipal ao longo do ano:

°  Contribuir para a construgfio de uma identidade territorial da Cidade da Amadora,
valorizando e melhorando a visibilidade do seu patriménio cultural, através da

programagdo articulada dos equipamentos culturais e do envolvimento dos agentes
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dinamizadores da cidade, refletindo uma preocupagio efetiva com a valorizagio e

promog#o piiblica do patriménio histérico-cultural, arqueolégico e arquitetonico;

Garantir o acesso da populagfio a produgdo e fruigdo de bens culturais, por meio da
oferta de um sistema publico e diversificado de programas, exposigdes, espetaculos

de msica, teatro e danga, projetos e servigos;

Garantir a qualidade e diversidade cultural do municipio, tendo como objetivo
captagfio e fidelizagdo de publicos, através da definigdo de uma linha programatica
que confira identidade cultural e dignifique a imagem exterior do municipio, tendo
presente como principais valores da programagfo: a inovagéio, a contemporaneidade,

a qualidade e a coeréncia;

Conceber a programagio dos diversos espagos/equipamentos culturais (Recreios da
Amadora, Galeria Municipal Artur Bual, Casa Roque Gameiro, Museu Municipal de
Arqueologia, Biblioteca Municipal Fernando Piteira Santos e Festival Internacional
de Banda Desenhada), com o propésito de promover ¢ fomentar a produgfo artistica,
reforgando o crescimento de atividades culturais diversificadas e permitindo o pleno

desenvolvimento e frui¢do cultural a todos os publicos;

Promover a cultura como instrumento essencial para melhorar a qualidade de vida
das pessoas, refor¢ar a coesdio social e dignificar a imagem exterior do Municipio,

privilegiando as intervengdes culturais em espagos pliblicos;

Promover a atividade fisica e desportiva da populagdo, através de programas de
desenvolvimento desportivo, estabelecendo sinergias com Clubes, Associagdes ¢
Federagdes Desportivas, Juntas de Freguesia e outras Autarquias da drea
metropolitana de Lisboa, que promovem agdes no concelho em conformidade com o

plano de atividades estabelecido;

Incrementar a quantitativa e qualitativamente a oferta desportiva municipal de acordo

com as necessidades dos cidadios;

Gerir o Complexo Desportivo Municipal do Monte da Galega, priorizando o regime
de cedéncia ao associativismo local e aplicando estratégias de desenvolvimento
desportivo conducentes ao aumento gradual dos indices de pratica desportiva formal

¢ informal;

\,(?:\
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° Reabilitar o Complexo Desportivo Municipal do Monte da Galega e implementar
equipamentos desportivos de recreio e lazer complementares as instalagGes

desportivas, em varios locais da cidade;

Reconhecer mérito dos varios agentes desportivos da cidade, com resultados dignos

de registo;

°  Desenvolver programas de ocupagfio dos tempos livres de criangas e jovens com
idades compreendidas entre os 6 € os 24 anos, que se caraterizam pelo seu valor
pedagégico, multilateralidade e ecletismo desportivo ao nivel das atividades

propostas e competéncias socioculturais promovidas;

°  Apoiar o associativismo local, através do Programa de Apoio ao Movimento

Associativo nas areas da agfio social, educago, cultura, desporto € juventude.

A despesa total paga no agregado constituido por estes dominios (1.209.111 €) representa
4,6% da despesa total paga em 2018, tendo maioritariamente sido implementada em
atividades correntes (96,5%), cujo funcionamento ¢ realizado num quadro de um modelo de
gestio que garante a sua sustentabilidade e assegura paralelamente, a promogdo de
atividades diversas nas vertentes cultural, recreativa e desportiva, bem como o apoio

financeiro ao movimento associativo.

No contexto da andlise financeira do PAM e considerando a aposta municipal na
dinamizagdio dos tempos livres da populagdio em geral e, em particular, das familias, através
da promogfo de atividades diversificadas, afigura-se pertinente referenciar um conjunto de

projetos desenvolvidos pela autarquia, por dominios de intervengéo.
1. CULTURA

Os objetivos que suportam a estratégia municipal para 2018 neste dominio, incidiram no
desenvolvimento de uma programagio regular e de qualidade que valorize a diversidade
cultural que caracteriza o municipio, através de oferta cultural que espelha a
multiculturalidade da populagio, cuja diversidade se reflete na variedade de praticas e
phblicos, promovendo espetaculos ¢ manifestagdes culturais, profissionais ou amadoras,

od

locais, nacionais ou internacionais, de caréter erudito, lidico ou popular, abrangendo varias ¢
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expressdes artisticas para a fidelizagio de puablicos. Pretende-se que uma programagio com
estas caracteristicas seja transversal a todos os equipamentos culturais, sendo de destacar,
pela sua natureza mais abrangente, os Recreios da Amadora, o D. Jodio V e a Biblioteca

Municipal Fernando Piteira Santos.
A despesa PAM realizada ascendeu a 1.167.198 € (6,5% da despesa PAM paga).

Realizaram-se projetos e atividades culturais organizadas ¢ promovidas pela autarquia, ou
com o seu apoio, designadamente exposigdes, intervengdes de arte urbana, animagdes,
workshops, debates, apresentagao de livros, visitas guiadas e espetaculos de teatro, danga e

musica.

Revelou-se como resultados positivos o empenho e investimento na utilizagéo do espago
piblico para realizagdo de atividades ao ar livre, destacando-se para além do uso dos
parques e outros espagos publicos, o logradouro dos Recreios, onde se deu inicio a
realizagio de uma programagdo cultural e artistica alternativa, para preencher os fins de
tarde e noites com musica, entre outras atividades culturais como live painting e video
mapping. Dinamizou-se o espago exterior da Biblioteca, demonstrando ter potencial para o
desenvolvimento de agdes culturais e animagfio de rua, tais como a Festa do Livro e a Feira

de Arte Contemporénea.

0 desenvolvimento da arte urbana, através do projeto Conversas na Rua, deu continuidade
ao objetivo de colocar a Amadora no mapa do Graffiti a nivel nacional e internacional ¢
transformando a cidade num polo atrativo, reconhecido e com potencial desenvolvimento da
arte urbana, banda desenhada e demais vanguardas. As intervengdes artisticas realizadas
integraram a participagfio de artistas de reconhecido prestigio nacional e internacional,

através de intervengdes no espago publico.

A realizagdio da 29° edigfio do Festival Internacional de Banda Desenhada, foi, a semelhanga
dos anos anteriores, a iniciativa que mobilizou o maior volume de recursos financeiros
(424410 €), que corresponde a cerca de 36,4 % da despesa PAM paga na vertente da
Cultura. Com quase trés décadas de existéncia, 0 festival Amadora BD afirmou-se como
uma imagem de marca do municipio a nivel nacional ¢ internacional. Cumpre também

promover e valorizar o acervo de banda desenhada e imagem, atualmente sedeado na
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Bedeteca que dispde de uma notével colegio de pranchas de BD e outros materiais
relevantes da nona arte, continuando a dinamizar programacdo anual diversificada, com
recurso as novas tecnologias, através programa expositivo, formagfo, mesas redondas e

investigagéo.
As principais linhas de orientagdo estratégica foram:

- Promover e garantir programago regular de qualidade, ao servigo da comunidade e da
melhoria da qualidade de vida, mediante a valorizagio da diversidade das expressdes
artisticas e das referéncias culturais existentes, através da promogdo da produgfo cultural

local e da formago e fidelizagdo de publicos;

- Dar continuidade a realizagfio de projetos consolidados como o Prémio José Afonso e o
Prémio Literario Orlando Gongalves, Festival Internacional de Banda Desenhada e Festas da

Cidade.

Em conjunto, estes quatro projetos justificam cerca de 47,5 % dos pagamentos PAM

efetuados no dominio da Cultura.
2. DESPORTO

Releva-se o quadro de objetivos que suportam a estratégia municipal neste dominio, na justa

medida em que contribui para o enquadramento da agio municipal ao longo do ano:

° O municipio da Amadora promove a atividade fisica e desportiva da populagiio
através de programas de desenvolvimento desportivo préprios, bem como, através da
atribuigfio de apoios aos clubes sedeados no territério. O grande objetivo € elevar os
indices de pratica dos nossos habitantes estabelecendo a adogéo de estilos de vida
saudével;

°  Perspetivando o crescimento da prética de atividade fisica informal, foi estratégica a
implementagfio de espagos de desporto, recreio e lazer em vérios locais da cidade;

°  Considerando a heterogeneidade da populagfo, o modelo aqui representado permite a

generalizago da pratica de atividade fisica tornando-a acessivel a todos.

N g
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O estimulo & pratica desportiva traduz-se num dos anseios das sociedades atuais e tem
subjacente que as entidades competentes utilizem as suas capacidades e recursos técnicos,
financeiros e logisticos de forma sistematica e articulada, visando a otimiza¢dio das

condigdes de acesso a pratica desportiva pelas populagdes.

No ano de 2018 identificaram-se as condigdes de realizagdo desportiva do concelho da
Amadora, através do levantamento de caraterizagdo das atividades e modalidades
desenvolvidas na cidade. Definiram-se as prioridades, assimetrias e lacunas no que concerne
a organizagdo do desporto local. Desde entdio, foram desencadeados os mecanismos de
gestdo necessdrios para um correto enquadramento desportivo municipal, traduzido na

otimizag#o dos recursos existentes.

A execugdo financeira do plano cifrou-se em 450.620 € (19,5% da despesa total dos
“Servigos Culturais e Recreativos), dos quais cerca de setenta por cento constituem

iniciativas e despesas de atividade corrente.

3 OUTRAS ACTIVIDADES CiVICAS E RELIGIOSAS

A vertente em aprego foi responsavel no ano de 2018 por uma execugdo financeira que se
cifrou nos 652.118 €.

Tal como em anos anteriores, o projeto com maior expressividade no exercicio econdmico
em aprego foi, o PAMA - Programa de Apoio ao Movimento Associativo (396.766 €) que
justificou cerca de 60,8 % da despesa paga no dominio.

Salienta-se que este projeto contempla, nos termos de um regulamento especifico, o apoio
financeiro prestado pela autarquia as associagdes que desenvolvem a sua atividade no

concelho nas areas da agéio social, educag@o, cultura, desporto e juventude.

Na vertente de apoio nfio financeiro do PAMA, foram uniformizados os critérios de
cedéncia de espagos néio habitacionais a0 movimento associativo que intervém na cidade,
criando e adotando nova metodologia para cedéncia de espagos ndo habitacionais, na qual se
insere a normalizagfio dos processos de arrendamento de espagos municipais, promovendo
assim o desenvolvimento socioeconémico do territorio como prioridade da politica e
atividade municipal, nomeadamente ao nivel da intervengfio social, cultural, educativa,
desportiva e recreativa, promovendo a fixagéo e integragio de entidades cuja intervengéo se

foca no apoio e desenvolvimento comunitdrio, acrescentando valor a cidade. /\( '
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V. FUNCOES ECONOMICAS / ENERGIA / ACESSIBILIDADES / MERCADOS E
TURISMO

As Fungdes Economicas correspondem no seu conjunto a 8% da despesa total paga no

ambito das quais foram pagos, em 2018, 2.126.858 €.

A. INDUSTRIA E ENERGIA

A execugdo financeira no dominio “Industria € Energia” cifrou-se em 129.879 €, que se
reportam a obras de extens#io da rede de iluminagfo piblica e representa cerca de 6,1 % da

despesa total paga no dmbito das Fungdes Econdmicas.

B. TRANSPORTES RODOVIARIOS

Os pagamentos efetuados no ambito das Transportes Rodovidrios ascenderam, em 2018, a
1.868.072 €, o que corresponde a cerca de 87,8 % da execugéio financeira registada nas
Fungdes Econdmicas e 7,1 % da despesa total paga.

A analise da estrutura dos pagamentos registada nesta vertente, permite aferir que os
investimentos ¢ as atividades apresentam, face a despesa total paga no dominio, pesos

distintos de 42,2 % e 67,8 %, respetivamente.

Em matéria de investimento, destaca-se:
& A execugio de obras de consolidagdo de muros de suporte na via publica (76.570 €);
€& Rua Jodio Pinto Ribeiro — criagdo de estacionamento e édreas de enquadramento
paisagistico (41.715 €);
& Arruamentos diversos (104.210 €);
& Plano para a Mobilidade Urbana Sustentavel (PAMUS —266.638 €);
© Eixo Estruturante da Venda Nova / Falagueira (PARU — 12.257 €).

Em termos das despesas correntes merecem especial destaque as seguintes intervengoes:

& Arruamentos diversos (108.479 €); )\(
!

& Requalificagfio de pavimentos (645.949 €); _/’
| b
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& Assisténcia técnica e manutengio dos SLAT e reordenamento de interce¢des
(84.742€);
¢ Sinalizagiio horizontal (196.300 €);

& Manutengfo das fontes ornamentais (149.896 €).

as quais, em conjunto, representam 93,6% da despesa corrente nesta area.

A relevincia destes projetos no quadro da utilizagéo racional dos recursos financeiros da
autarquia reitera a sua preocupagio, continua e sistematica, na protegdo e seguranga
rodoviaria das populag@es, através da manutengio dos equipamentos e das infraestruturas
rodovidrias assegurando as condigdes necessarias ao cumprimento das regras de circulagfo

rodoviéria pelos pedes e automobilistas.

C. COMERCIO E TURISMO/MERCADOS E FEIRAS/OUTRAS FUNCOES
ECONOMICAS

A execugio financeira neste conjunto cifrou-se em 128.906 €, o que representa 6,1 % da
despesa paga no universo das Fungdes Economicas.

Destaca-se, ao nivel da despesa PAM, a 4rea do Turismo que mantém o cardcter dominante
e que resulta do valor pago a8 ACECOA, no ambito do Protocolo celebrado para a montagem

e desmontagem das Iluminagdes de Natal.
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V1. ANALISE DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

A andlise do quadro Resunio da Execugdo da Receita e Despesa, bem como da execugdo do
orgamento face & previsio efetuada, constitui o primeiro plano de caraterizagfio financeira do
quadro de desenvolvimento da atividade municipal no exercicio.

Os graficos seguintes evidenciam a estrutura da receita e da despesa municipal e confirmam

a aplicag@o do principio orgamental do equilibrio.

ES TRUTURA DA EXECUCAO DA RECEITA E DESPESA EH 2018 POR NATUREZA ECOHOHEICA

\ =5

| RECEHTA CORRENTE DESPESA CORRENTE

RECHTA DE CAPITAL M DESPESA DE CAPITAL
82%

95,5%

Feste:Rernma da Despror ¢ &3 Receirn 1019

Tratzments DF

ffsclaiRepssicier M8 Alatidax ssx Fapamenlen.

Em 2018, a receita cobrada bruta ascendeu a 89.027.567,16 € e a despesa total executada
cifrou-se em 78.373.294,65 €.

Em sintese, no biénio 2017-2018, a receita cobrada registou um aumento de cerca de trés
milhdes, quinze mil, duzentos ¢ nove euros e a despesa diminuiu aproximadamente dois
milhSes, e setecentos e setenta € um mil euros.

Neste Ambito relevam-se ainda os seguintes factos:

& A execugiio da receita cobrada bruta atingiu, em 2018, 86,4% da receita prevista
(incluindo a utilizagdo do saldo de geréneia), rendo-se traduzido, face a 2017, num
aumento da arrecadacdo das receitas correntes na ordem dos +1,6%
(+1.308.148,92€) e as receilas de capital registaram um aumenio em dois ter¢os de
1.868.928,74 €).

& A despesa apresentou por seu turno, face ao previsto, uma execugdo da ordem dos

76,1%; b | P
A
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& Na drea corrente constata-se, em 2018, um nivel de execuglo da receita e da
despesa, respetivamente, da ordem dos 105% (103,9%, quando considerada a
receita cobrada liquida) e 83%, o que evidencia um nivel elevado de rigor e controlo
de gestdio, no quie se refere a previsao da receita e da despesa, com especial enfoque
para o primeiro agregado que apresenta uma laxa de execugdo proxima dos cem por
cento;

& Na drea de capital confirmam-se, a semelhan¢a dos anos anteriores, niveis de
realizacdo das receitas e das despesas inferiores aos obtidos na drea corrente,

respetivamente, 41.1 % e 55,5% (em 2017: 26,6% e 69,8%).

A. ANALISE DA EXECUCAO ORGAMENTAL DA RECEITA

A receita cobrada bruta foi, em 2018, de 89.027.567,16 €, dos quais 85.011.749,46 € séo de
natureza Corrente e 3.983.934,64 € referentes a Receitas de Capital.

A receita total (receita cobrada bruta expurgada dos reembolsos) totaliza no exercicio em
anélise 88.161.710,40 €, dos quais 84.145.892,70 € sdo de natureza corrente ¢ 3.983.934,64€
se reportam a receitas de capital.

A receita no periodo 2017 — 2018 registou uma variagdio positiva de 3,5% que reflete um
acréscimo da receita cobrada de 3.015.209,80 €, na sequéncia do efeito conjugado do
aumento registado ao nivel das Receitas Correntes e do produto de cobranga ao nivel das

Receitas de Capital em cerca de 1,6% e 88,4 %, respetivamente.

EVOLUCAO DA RECHTA 2017 -2018
et - Euro)

2007 —— - — =018 = — VARIACAO 2018/2017
DEINACA0 DOTACOES EXECU 30 DOTACOES - (pieio VALOR %
CORRIGIDAS — CAQ — CORRIGIDAS Sl 2% = L)
Comentes 79 234 389.00 83 703 600,54 80093 42700 85011 74946 1 308 148,92 1,6%
Capital 7 960 755,00 2 11500590 9 687 419,00 398393464 1 868 928,74 88.4%
Reposigoes n/abatidas nos paganenlos 111 087,00 193 750,92 125 833,00 31 883.06 -161 867.86 -83,5%
Revisdo (Salde da Geréncia) 14 036 34800 12 230 380,00
TOTAL 101 34277900 8601235736 103 037 091,00 8§92 027 567,16 301520980 —35%

Foote: Mapss de Controla Orgamental da Receita 2007 ¢ 2018

Tratamenta DF

Relativamente as Receitas Correntes, verifica-se que o somatério dos valores cobrados
brutos representa cerca de 95,5 % da receita total bruta. No contexto deste agregado, sdo os

“Impostos Diretos”, as “Transferéncias Correntes”, ¢ a “Venda de Bens ¢ Servigos
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Correntes” os mais significativos, com uma representagdio, respetivamente, da ordem dos

43,7%, 40,2% e 8,5% do total das receitas correntes cobradas brutas.

O quadro seguinte sintetiza a evolugdio da Receita Corrente no periodo 2017 — 2018 e
espelha um conjunto de variagdes de que se destacam, pelo seu impacto no comportamento
do computo global da receita as mais significativas: o acréscimo dos impostos diretos (no
montante de um milhdo, quinhentos e oitenta e seis mil, seiscentos e oito euros a que
corresponde uma taxa de variagdo positiva de 4,5 %) e um aumento das transferéncias
correntes (no valor de um milhfo. quatrocentos e oitenta e quatro mil, duzentos e trés euros
a que corresponde uma taxa de variagfio negativa de 4,5%).

As Taxas, multas e outras penalidades e a Venda de bens e servigos correntes constituem os
agregados correntes que apresentam decréscimos de cobranga (respetivamente, - um milho,
trezentos ¢ oitenta e oito mil, novecentos e vinte ¢ dois euros a que corresponde uma taxa de

-64,9%, - setecentos e cinquenta e dois mil, duzentos e setenta e cinco euros (-9,5%).

EVOLUCAO DAS RECEITAS CORRENTES 2017 -2018

(Ual - Eorod

8 2017 2018 s - VARIACAO 2018/2017
DESIGNACAO ' DOTACOES . DOTACOES = : :
= - ‘-‘ ) ‘- CT .‘.' " A 1%]

CORRIGIDAS G0 ppigmas — RECECAO VALOR (%)
lmpostos Diectos 30 738 398,00 335404138 3226234700 37 130 64988 1 586 608,50 4.5%
Inpostos Indirectos 1252002,00 1 55772659 141742200 1 569 694 41 1196782 0.8%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 693 706,00 2 140 301,99 1 283 085,00 75157934 -138892245 619%%
Rendimentos de Propriedade 3304 395,00 353608429 3334100 3691 185,71 155 101,42 44%
Trnsferéncias Comentes 3397153200 3270425897 3392749300 3418846257 1 484 203.60 4.5%
enda de Bens e Servigos Comentes 7 894 698,00 793795847 7 364 587,00 7 18568254 -75227593 -9,5%
Outras Receitas Comrentes 1377 858,00 283 028,85 1 405 052,00 494 494 81 211 463,96 M,
TOTATT——— _79 23458900 83703 600,54 S0993427,00_ 8501174996 — 1308714892  —16%

Funte: Mapas de Contrals Orgamental da Receita 2017 ¢ 2008

Tritsmento DF

Em resultado do efeito conjugado das diversas variagdes nas ribricas correntes, os impostos
diretos representam, no exercicio, 43,7 % do total da receita correntes (+1,2 p. p. do que em
2017) e as transferéncias correntes 40,2 % (+1,1 pontos percentuais acima do valor
assumido na estrutura de 2017).

No que se refere as “Transferéncias Correntes”, a receita proveniente da execugiio financeira
do Contrato de Execugiio DREL — Pessoal Ndo Docente 2° € 3° Ciclos ¢ as transferéncias de
resultados do SIMAS explicam, no seu conjunto, 45.6 pbr cento da cobranga e 35 % da

variagdo da execugfo do agregado que integram.

)
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Os “Impostos Diretos” cobrados representam, como jé assinalado, um peso tendencialmente
mais expressivo no contexto da Receita Total cobrada (cerca de quarenta e um ponto sete
por cento no exercicio), afigurando-se, por isso, pertinente a analise da receita arrecadada no

altimo triénio, no ambito das diversas rubricas que constituem este agregado.

Evolugdo dos Impostos Directos 2014.2018

HEmL
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Sublinha-se, num primeiro plano, pela sua relevancia e/ou pela variagdes ocorridas nos

niveis de cobranga, as seguintes ribricas:

& “Imposto Municipal sobre Imoéveis” — mantendo-se como o agregado mais
representativo no conjunto constituido pelos Impostos Diretos, com um peso da
ordem dos 52% (-1,5 pontos percentuais face ao periodo anterior), registou no triénio
2017-2018, considerando os valores cobrados brutos, um decréscimo de cobranga

acumulado significativo de 3,161 milhdes de euros (-14,1 %).

¢ “Imposto Unico de Circulagiio” — responsavel por cerca de 11,6 por cento da
receita cobrada no agregado em que se insere, apresenta uma evolugdo positiva
inferior a evolugdo registada em 2017 face a 2016 (+74% e +13,9%,

respetivamente); RM\/\ .
B
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&  “Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Iméveis” — responsavel
por aproximadamente 27,6% da receita cobrada bruta no agregado, registou um
acréscimo de 655.676,29 €.

A evolugiio deste imposto registada entre o exercicio em andlise € nos quatro
anteriores (acréscimos de, respetivamente, 3,93 milhdes, 486 mil, 776 mil e 1,24
milh&es euros), afigura um sinal que acompanha a evolugfo evidente do mercado das
transagdes imobilidrias no territério municipal, apds sucessivas quebras no periodo

anterior de 2008 a 2012.

“Derrama”

O produto da derrama cobrada representa 8,9% dos impostos diretos cobrados.

No mesmo sentido do comportamento registado no ano transato, apresentou, em
2018, um acréscimo, de igual expressdio, da receita cobrada que se cifrou em
364.699,29 € (+12,4 % face a 2017), no ano 2015, 2016 ¢ 2017, em que o aumento
da receita cobrada se cifrou em 605.893 €, 168.022 € ¢ 167.871 €, respetivamente..
Esta evolug@o para a qual nfio se dispdem de dados desagregados e comparativos que
a permitam uma analise mais fina ¢ coerente com os indicadores macroecondémicos
que caracterizam a situagfio econdmica nacional e que atinge, no mesmo sentido, a

base econdmica do municipio.

A rubrica “Impostos Abolidos” registou uma cobranga residual e em coeréncia com o
sentido da evolugio, nos ultimos anos, desta receita tendencialmente nula.

Em 2018, os “Impostos Indiretos” registaram um nivel de cobranga ligeiramente superior ao
do ano transato (+11.967,82 €) determinantemente justificado pelo decréscimo ao nivel da
“Publicidade” (-348.464,38 €), contrabalangado com o acréscimo da “Ocupagiio da via

plblica” +261.005,15 €) ¢ “Loteamentos e obras” (+161.444,96 €).

A “Venda de Bens e Servigos Correntes”, terceiro agregado mais representativo no computo
das Receitas Correntes, registou uma variagdo negativa face a 2017, da ordem dos 9,5 por
cento, diminuindo em 1 ponto percentual o peso relativo na estrutura da receita corrente da
autarquia.

A leitura do quadro seguinte permite a abordagem com maior detalhe do referido agregado.

N |

\J
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EVOLUCAO DA RECEITA DE VENDA DE BENS E SERVICOS 2017-2018

Uil Ecio)
2017 2018 . VARIACAO 2018/2017
DESIGNACAO DOTACOES === DOTACOES e e ~

CORRIGIDAS._—————* CORRIGIDAS s iy
Venda de Bens 733 759,00 795 757.83 739 191,00 691 848,30 -103909 53 -13,1%
Residuos Solidos 453233400 482273543 396104300 18981140 -925924,03 -19.2%
Tratamento Aguas Residuais 603400 945740 8 868,00 73561,72 -1 895,68 20,000
Cemitérios 159 494,00 141 491.82 130:929,00 146 773,80 528198 3.7%
Mercados / Instalagoes Desportivas,

lturais e Recreativas / P: s de

Cullztnsince Resicstiras / Pupies S 134 705,00 78421.02 108 254,00 181 023,80 102 602,78 130.8%
Estacionanento / Trabalhos por Conta
de Particulares
Centros de Infancia 193 281.00 183 795,57 197 337,00 119 028,96 -61 766,61 -35. 2%
Rendas e Alugueres 1 350 793,00 111524368 1 408 781.00 1 192 370,95 7712727 6,9%
Outros 764 298,00 791055,72 787 184,00 930 263,61 159 207,89 20,1%
TOIAL === e 789469800 793795847  7364587,00 7 185682,54 15227593 95%

Fonte: Mapas de Controle Orgamental ds Receita 2017 ¢ 2018

Trataments DF

Constata-se que a evolugfio negativa registada ao nivel do presente agregado resulta
essencialmente de atraso na entrega pelo SIMAS no sector dos Residuos Sélidos (-925.924
€), contrariando o imperativo tarifario imposto pelo regulador (ERSAR), no sentido de subir

as receitas para alcangar a cobertura tarifaria dos custos camararios no sector.,

Relativamente as “Receitas de Capital”, verifica-se que o somatério dos valores cobrados
brutos representa cerca de 4,5 % da receita total bruta a evidenciar, atualmente, um peso
residual no quadro da receita global da autarquia.

Apenas no quadro Portugal 2020 (890.170 €) ou de financiamentos de programas de apoio a
resolugiio de défices habitacionais € equaciondvel uma alteragio deste perfil da receita

autarquica.

B. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Em 2018, a despesa total executada cifrou-se em 78.373.294,65 €, dos quais 63.999.109,04€

de natureza corrente e 14.374.185,61 € referentes a despesas de capital.

N

i
N
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EVOLUCAQ DA DESPESA 2018-2017

1kl Eeo)

2017 2018 VARIACAO 201872017
DESIGNACAO DOTACOES - DOTACOES :
= EXFCUCAD = EXECUCAO VALOR %
CORRIGIDAS : CORRIGIDAS * : el
CORRENTES 75 16860700 6286631933 7711723000 63999 109.04 113278971 18
CAPITAL 2617417200 1827798051 2591986100 14374 185,61 -3 903 794,90 214
TOTAL 101342 779,00 81 144 299,84 103037 091,00 78 373 294,65 -2 771 005,19 34

Foate: Mapas de Controls O amentalda Despesa 2017 ¢ 2008

Tratamecate DF

O quadro anterior traduz a evolugio da despesa entre 2017 e 2018, relevando-se a
diminuigio da despesa total paga em 2.771.005,19 €, (-3,4%) em resultado do efeito
conjugado da variagfio positiva dos agregados correntes e negativa dos agregados de capital,

que registaram, respetivamente, taxas de 1,8% ¢ -21,4%.

Num outro dngulo de andlise, destaca-se que a taxa de execugfio da despesa total paga, face
ao orgamentado, se situa nos 76,1% ou seja num patamar inferior em 4,1 pp face nivel
registado em 2017 (80,1%).

No contexto do presente inrdicador, sublinha-se o comportamento registado nas Despesas

Correntes e Despesas de Capital, respetivamente:

& Despesas Correntes — Apresentam uma taxa de execugdo ligeiramente inferior a do
ano anterior (83%);

& Despesas de Capital — Registam uma taxa de execug#o inferior a apurada para o ano
anterior (55,5% contra os 69,8% verificados em 2017, o que significa um decréscimo

de 14,4 pontos percentuais ao nivel deste indicador).

A execugfio orgamental das Despesas Correntes apresentou variagdes negativas em dois
agregados, sendo de realgar por ordem decrescente de grandeza, os decréscimos das “Outras
Despesas Correntes” (-619.731,10 €) e “Aquisi¢do de Bens ¢ Servigos” (-325.770,17 €) e
variagdes positivas em todos os restantes.

As Despesas de Capital registaram, por outro lado, uma diminuigio global de
3.903.794,90€.

O quadro seguinte traduz, num primeiro plano de detalhe, a evolugéio da despesa corrente

entre 2017 e 2018: ._ \J\(
7\ -

p— | ( |
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EVOLUCAO DA DESPESA CORRENTE 2018-2017
(L] ‘Eu)

OB i YARWCAQ 2OVRR0T

& —li] . . »
DESIGNACAQ DOTACOES - YOTACOES x

| DOTASOES___pyvpopcao,  DORASDE _paeio VALOR ©5)

i ik ik e SORRIGIOAS i (CORRIGDAS o i b
Despesas como Pessoal 3159593500 2919352352 3337034600 3053686225 136333873 4.7
Aquisigdo de Bens e Senvigos 27932 4500 20227 007.56 28 063 549,00 19901 237 39 =325 710,17 -1.6
Juros e Qutros Encargos 61 505,00 331906 108 253,00 60 820,08 26 501,02 772
I'ansferencias Comentes 11 902 950,00 10 44 660 46 12058 535,00 11 108 201.97 663 341,51 64
Subsidios 646 000,00 64572834 92395900 670 63806 HHNPRT2 39
Outras Despesas Comentes 302987200 232108039 2592 388 () 1701 349.29 619 731,10 -26.7
TOTAL 75168 607,00 6286631933 T77117230,00 63999 109,04 113278971 1.8

Foate: Mipas de Controle Ogamentalds Despesa 2007 ¢ 2018

Trataricats DF

O peso das “Despesas com o Pessoal” na despesa total paga em 2018 regista,
comparativamente com 2017, um aumento de 3 pontos percentuais (respetivamente, 39% e
36% em 2018 e 2017) ¢ de 1,3 pontos percentuais no peso relativo face a Despesa Corrente
efetuada (47,7% ¢ 46,4% em ambos os exercicios em andlise comparada).

As “Aquisicdes de Bens e Servicos” e as “Transferéncias Correntes” justificam,
respetivamente, 31,1% e 17,4% das execugdes correntes e refletem, quando comparados
com os pesos relativos no exercicio anterior, respetivamente, uma quebra de 1,1 e uma
subida de 0,7 pontos percentuais.

O peso da despesa com “Aquisigdes de Bens e Servigos” ¢ “Transferéncias Correntes”
representam, respetivamente, 25.4% e 14.2 % da despesa total paga, o que significa, quando
comparados com os pesos relativos no exercicio anterior, aumentos de 0,5 pp no primeiro e

de 1,3 pp, respetivamente.

Relativamente as “Despesas com o Pessoal” o comportamento ocorrido resulta da adogdo
de politicas de recursos humanos criteriosas no passado recente que tém contribuido para
um controlo das despesas de pessoal, libertando recursos financeiros para o
prosseguimento das politicas municipais estratégicas ¢ recorrendo, sempre que se
justifique, & externalizagfio de servigos para o reforgo das capacidades de desempenho das

competéncias municipais.

A analise mais fina da evolugfio das “Despesas com o Pessoal” evidencia:
2 Um acréscimo do agregado Remuneragies Certas e Permanentes (+4,4%) que se associa ao
acréscimo da despesa do pessoal do quadro em fungdes (+4,5%) na sequéncia dos

. . o 77
aumentos da Remuneraciio Minima Mensal Garantida (de 557 € para 580 €) )i?o @
\

~
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processo de descongelamento de carreiras e final do processo de reversdo das

redugdes remuneratérias;

e

Um ligeiro acréscimo das contribuigdes de seguranga social que resulta dos

movimentos contrarios, um da redugéo das contribui¢des da entidade patronal para a
CGA -1.642€/-0,1%) e outro do aumento para a SS (+222.071 €/+14,1%), dos

subsidios de refeigio e de férias ¢ de natal (+125.895 €/+4,3%) em consequéncia dos

aludidos aumentos;

lio

Um aumento da despesa com abonos variéveis ou eventuais (+158.030 €/+19,6%),

com principal contributo do aumento das horas extraordindrias em +27,6% e outros

suplementos e prémios.

Comparativamente ao exercicio anterior, o conjunto de agregados detalhado no quadro

seguinte registou uma diminui¢do da despesa paga, na ordem dos 1,6 por cento, em

resultado de um comportamento heterogéneo registado nas diversas rubricas.

EVOLUCAO DA DESPESA COMA AQUISICAO DEBENS ESERVICOS 2017-2018

(ol Lam)

2017 2018 \";\er\(:;\() 201872017
DESIGNACAO DOTACOES R DOTACOES s i ’
. coamccnu.-\ ,  EXECUCAO Cntemas  ECUCKD VALOR @)

Aquisigio de Bens 371422600 4068 209,26 3723 107,00 387432920 -193 880,06 -8
Aquisigdo de Servigos:

Encargos de Instaliges 3463 380,00 268149078 3707 893,00 295092535 269 434,57 10,0
Linpez ¢ Higiene 675 431,00 521 408,00 72738400 531 158,63 975063 19
Conservagdo de Bens 362172900 2682 383 50 3650 757.00 23440899 -337 974,51 -126
Locagio de Bens 400 311,00 301 13049 35743200 303 82995 269946 09
Transporte ¢ Comunicagdes 704 301,00 H7 069,75 75305400 457 17942 10 109.67 23
Representagiio dos Senvigos 467.00 000 467,00 0,00 0.00

Seguros 261 875,00 302 910,23 379 49000 307 648,51 473826 1.6
Deslocagies e Estadas 119 848,00 4870849 143 377,00 6703812 18 329.63 376
Estudos, Pareceres, Projectos ¢ Consultadonia 112442500 395 369.84 1 043 606,00 297 72369 -97 645,83 247
Fomugdo / Semindrios, Exposigdes e Similares 140 636,00 34198705 268 826,00 5221933 1729248 494
Publicidade 569 998.00 124 857.56 393 402,00 119 096.32 -5 761,24 46
Vigilincia ¢ Seguranga 1 935 834,00 1632201.82 1 965 876,00 157872335 -533 47347 -33
Assisténcia Técnica 91046500 498 658.12 1081 04800 654 3HH 1535 836,32 313
Outros Servigos Especialimdos 1726 220,00 1 12208240 157145100 910 670,68 -211 411,72 -18.8
Encarzos de Cobranga de Receitas 894 855,00 872 22588 §93 370,00 874 215,11 1989.23 02
QOutros Servigos 5568 324,00 4493 314,67 5403 004,00 4577466,10 3115143 19
TOTAL 27932 345,00 20227007,56 28063549,00 1990123739 -325770,17 -1,6

Foote: Mapss de Contrals Oameatalda Despesa 2017 ¢ 2008

Trataments DF

Sublinham-se as redugdes de despesa ao nivel de diversas rubricas, de que se destacam, por

ordem decrescente de valor absoluto, as seguintes que determinam a redugdo da despesa

paga com a Aquisi¢do de bens e servigos:

WLy i
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“Conservagdo de Bens” (-337.974 €) a que corresponde uma variagdo, quando
comparados 2018 e 2017, de cerca de -12,6 por cento);
“Outros Servigos Especializados” (-211.411 € a que corresponde uma variagéo, quando
comparados 2018 e 2017, de cerca de -18,8 por cento);
“Aquisigio de Bens” (-193.880 € a que corresponde uma variagfio, quando comparados

2018 € 2017, de cerca de -4,8 por cento);

O acréscimo de despesa reporta-se aos “Encargos com as Instalagdes” (+269.434€), em
“Assisténcia Técnica” (+155.886 €) e “Outros Servigos” (+84.151 €).

Considerando o comportamento registado ao nivel das Transferéncias Correntes (+6,4% no

exercicio face ao exercicio transato), relevam-se os seguintes comentarios:

¥

As transferéncias para as Instituigdes Sem Fins Lucrativos totalizam 3.180.256 €,
representam 28,6 por cento do total das transferéncias correntes, reportam-se na integra a
projetos inscritos em plano e apresentam, face ao exercicio transato, um aumento da
despesa paga no montante de 472.926 €;

As transferéncias para as Juntas de Freguesia totalizam 4.574.557 €, constituem-se como
o agregado mais expressivo (cerca de 41,2% do total das transferéncias correntes) e
registam um acréscimo da despesa paga no montante de 116.310 €;

As transferéncias pra o Estado/AC ascenderam a 3.127.137 € e refletem os fluxos
financeiros associados ao Contrato Interadmnistrativo celebrado entre a autarquia e o
ME relativo ao alargamento da descentralizagdo de competéncias (cerca de 28,2% do

total das transferéncias correntes efetuadas).

As Despesas de Capital, fortemente influenciadas pelo comportamento do agregado

“Aquisi¢io de Bens de Capital”, tém, por esse facto, refletido ao longo dos anos as

prioridades da autarquia em matéria de investimento, oscilando a sua execugdo financeira de

acordo com os diferentes dominios de intervengdo e diferentes ciclos de investimento,

naturalmente, condicionada pelas politicas nacionais nos dominios do controlo do défice e

da divida pablica e da reprogramacio da execugfio dos projetos cofinanciados no quadro do

Portugal 2020.
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EVOLUCAO DA DESPESA DECAPITAL2017-2016

(el -Fod
— = 2017 2018 ~ VARIACAO 201872017
DESIGNACAO DOTACOES ————— DOTAGOES— — = : E
: EXECUCAD — = EXECUCAO VALOR %
s CORRIGIDAS— o t€ CORRIGIDAS e €40 : —2)
Aquisigio de Bens de Capual |7 888 465.00 10727 221,37 17 678 832 (0 797195153 275526984 257
Transferéncias de Capital 4162953,00 343999112 3 126 559,00 241836338 -1021627.714 297
Activos Financenos 519 268,00 51926800 768 678,00 389 451,00 -129 817,00
Passivos Fmanceiros 339825300 3391 500,02 3 5935 702,00 359441970 291968 0.1%
Outras Despesas de Capial 523300 0.00 750 (90.00 0.00 0.00
TOTAL —— 2617417200 “18277.98051 25919 56100 437418561 390379490 21A%

Fumte: Mapay de Controls Onamentalda Despesa 2007 ¢ 2018

Trataments DF

Em 2018, o nivel de investimento global (aquisicio de bens de capital a que acresce a

realizagio anual do capital social do Fundo de Apoio Municipal/FAM) ascende a

8.361.402€ ¢ ¢ inferior ao realizado no ano transato (-2.885.086 € a que corresponde uma

taxa de variagiio negativa de 25,7 por cento) e representa 58,5 por cento do cémputo global

das despesas de capital.

Por ultimo, no contexto das despesas de capital, os “Passivos Financeiros” representam

cerca de 25 % dos pagamentos de capital efetuados e registaram uma ligeira variagdo
pag g g ¢

positiva no exercicio econémico em aprego (+2.919 4

C. O INVESTIMENTO MUNICIPAL

O Investimento Municipal/Aquisigio de Bens de Capital cifrou-se, em 2018, em 7.971.951€

e representa cerca de 10,2% da Despesa Total.

O Grafico seguinte permite aferir o comportamento do Investimento Direto e a Despesa

Total no periodo 2014-2018.
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EVOLUGAO DO INVESTIMENTO DIRECTO NA DESPESA TOTAL
NOPERICDO 2014-2018
(Precos Correntes)

I I I I
| | | :
| | | ;
| | | :
| | =
.l I | g
= > — = T
30000000.00 45 000 000,00 000000 00 75e0000000 @0 050 000 00
DespesaTotal minvestimento

Foniv:Magaz de Confrn ks Orgamenialia Pexgexn 10H-1118
Tratamenis DF

Sublinham-se a este proposito os seguintes tragos caracterizadores do perfil da evolugio

registada:

B Desaceleragio do investimento municipal objeto de contratos de financiamento
especificos, designadamente, nos dominios da habitagfo;

& Concretizagio gradual de um novo ciclo investimentos, suportado pelo recurso ao auto
financiamento, cuja intervengdio foi estruturada para diferentes 4reas de atuagfio
municipal, de entre as quais se destaca a Educagfio, a Prote¢io do Meio Ambiente ¢
Conservagio da Natureza, a Habitagfo ¢ o Ordenamento do Territério;

i Concretizagdo de investimentos sujeitos a Contratos-Programa na 4rea da Saide e da

Educagdo, cem como o respetivo financiamento Comunitdrio.

Neste contexto, destacam-se no exercicio 0s seguintes investimentos mais expressivos,

segundo o dominio:

5 Execugio das obras de qualificagdo de espagos urbanos/zonas verdes (1.832.957 €);

H Intervengdes de beneficiagio em diversas escolas bésicas do 1° ciclo que totalizaram um
investimento de 1.398.062 €;

M Beneficiagdo do parque habitacional municipal (287.019 €);

Unidades de Satde Familiar (2.215.964 €);

M Reabilitagdo de espagos néio habitacionais no Bairro do Casal da Mira (263.80 €);
B Viaturas de recolha de residuos (631.996 €). Y\/

Y of B 5
— e ba, \g }‘) -}m%g@l ~
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D. INDICADORES DE GESTAO

O perfil da receita condiciona fortemente o langamento de novos projetos de investimento
que mobilizam avultados meios financeiros, nomeadamente no dominio da habitagdo, ndo se
perspetivando no quadro atual de politicas orgamentais fortemente restritivas e de redugdo
do endividamento a criagio de linhas de financiamento complementares a capacidade de
auto financiamento que o municipio efetivamente retne.

Por forma a auferir o grau de independéncia financeira da autarquia no biénio, recorreu-se
a0 racio que relaciona as recetas proprias com as receitas totais, assumindo que as receitas
préprias da autarquia sdo as receitas totais deduzidas das transferéncias, dos passivos
financeiros e das reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos.

No exercicio e nos dois exercicios imediatamente anteriores, este indicador apresentou os
valores de 56.5, 59.4 ¢ 56,5%. Adotando o critério utilizado no Anudrio Financeiro dos
municipios de que “existira independéncia financeira se as receitas proprias representarem,
pelo menos, cinquenta por cento das receitas fotais”, conclui-se que a autarquia possui
independéncia financeira ¢ que essa independéncia estabilizou no ultimo biénio.

Em 2018, verificaram-se transferéncias referentes a projetos de investimento cofinanciados
no valor de 890.170 € (referentes financiamentos do Portugal 2020) e o municipio néo
recorreu a novos capitais alheios para financiar a sua atividade.

Acresce que o saldo de geréncia final confirma a capacidade de o municipio assegurar um

nivel elevado de autofinanciamento dos projetos estratégicos para a cidade.

O Quadro I sistematiza a evolugfo dos principais racios de estrutura da receita reportados

aos Gltimos anos do quinquénio e indicia a estabilizagdo dos diversos indicadores.

OUADRO T-RACIOS DEESTRUTCRA'TDATRECEN TR
B Ay

[ ZUTH" s
I ity 21,4% 17.6% 16,7% 18,1% 14,8%
] i ! i 24,0% 23.3% 229% 21,1% 21,5%
: % BInancelr e ced| {51 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nsf i Jta Fotal 0,1% 0,1% 0,0% 0,9% 1,0%
o B 0s £Reced] 14! 12,7% 10,5% 9,3% 9,2% 8,1%

Fonte: Mapas de Controle Orcamental da Receita 2014-2018

Iratamento DF
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Importa no que diz respeito 4 analise dos racios de estrutura da receita, ter presente que séio
influenciados pelo aumento da receita total +3,5%) e sublinhar a evolugio das grandezas

consideradas no numerador dos ricios calculados:

®  Receitas Locais / Receita Total — Apresentando uma quebra de cerca de 3,3 pontos
percentuais, este indicador resulta, em particular, de uma variagio negativa no
conjunto das rubricas que compdem as receitas locais — diminuicdio das Vendas de
bens e servigos correntes;

¢ Transferéncias OFE LFL / Receita Total — Este racio apresenta, face ao ano anterior,
uma variagdo positiva de 0,5 p.p por forga do aumento do Fundo de Equilibrio
Financeiro e da participagéo fixa no IRS;

®  Venda de Bens e Servigos / Receita Total — diminuigdo de 1,2 pp do comportamento
registado nos vérios agregados que compde a “Venda de Bens e Servigos Correntes”
e que se traduziu na diminuigfio da receita do agregado no montante de -752.275 €
(+9,5%) e contrabalangado com a evolugéo positiva da receita total (+3,5%);

®  Transferéncias da Unido Europeia / Receita Total — O indicador evidencia a
recuperaglio do nivel de transferéncias com origem na UE foi igual ao nivel

verificado (0,1%).

Os Quadros 11 e III, que a seguir se apresentam, sistematizam as linhas estruturantes da
despesa e respetivo financiamento (Pregos Correntes) a partir da utilizagio do método dos

rdcios (em percentagem).

2014 2015 2016 2017 2018

Diespesas de Capifat £Despesa Tofa C152%  142%  188%  225%  183%
‘ foneaE O DE iEs s oIl | 84%  67%  103%  132%  102%
nsfEréntias de Capiial [Despess Lot L% 7% 3% 42%  31%
Despesas Correntes ADespetnlamm O 848%  858%  812%  715%  81,7%
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2014 2015 2016 2017 2018
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174,5% 167,5% 150,5% 130,9% 145,3%
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1% 2,1% 0,8% 7,0% 11,2%

it badin(dioe s 43,5% 0,0% 0,0% 0,0% 53%

oAk s ivienth L 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Founte: Mapas de Controlo Or¢camental da Receita ¢ da Despesa 2014-2018

Tratamento DF

Da leitura dos indicadores de Estrutura da Despesa, conclui-se que:

° O comportamento registado nos varios agregados da despesa corrente
influenciou, em 2018, o comportamento diferenciado dos vérios racios de estrutura
com especial destaque para a relagéo estabelecida entre a despesa com pessoal ¢ a
despesa total que registou uma subida do indicador na ordem dos 3 pontos
percentuais € a aquisi¢gio de bens e servigos que sofreu uma subida de 0,5 pontos
percentuais (na medida o decréscimo foi menos acentuado que a diminuigdo da
despesa total);

° O peso que as Despesas de Capital registaram face a Despesa Total ¢ inferior 4,2
pontos percentuais em resultado do efeito conjugado da diminuigdio acentuada do
investimento municipal (-3 pp) e das transferéncias de capital/familias (-1,2 pp);

° O indicador relativo ao Servigo de Divida reflete o pagamento das amortizagdes,
juros e outros encargos, relativos as linhas de crédito contratualizadas pela autarquia
¢ apresenta, face ao ano transato, uma oscilagdo néo relevante (+0,2 pp) que resulta
da diminuigio da despesa total e da rigidez deste tipo de encargos, jd que do efeito
conjugado do aumento das amortizagdes que decorre da maturidade dos planos de
amortizagfio dos empréstimos (+2.919 €) e da diminuigfo dos juros e outros encargos

(-4.169 €) resulta uma ligeira diminuig@io dos encargos com a divida.

A observagio da evolugio do comportamento registado ao nivel dos Racios de

Financiamento da Despesa, permite tecer as seguintes consideragdes:

—

y
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°  As “Despesas com o Pessoal” e das “Aquisi¢des de Bens e Servigos Correntes”

absorvem, em conjunto, 59,4 por cento das receitas correntes (+0,3 p.p. do que em
2017).
Para esta evolugiio, contribuiram do mesmo modo, mas com intensidades
ligeiramente diferentes de utilizagdo dos recursos financeiros, as despesas de pessoal
e as aquisi¢des de servigos, ja que os indicadores apresentaram variagdes negativas
de 1,2 pp e uma positiva de 3 pontos percentuais.

° Um aumento de 4,2 pp da contribuigdo das Transferéncias do Exterior para o
financiamento das despesas de investimento, que reflete, em fungiio dos montantes
em causa, a execugio dos diversos projetos co financiados, no quadro do Portugal
22020, bem como a tradugdo de +5,3% dos Acordos-Programa do Estado para
investimentos na area da satide e educagéo;

©  Contribuicfio residual para o financiamento do Investimento executado em 2018
por parte da “Venda de Bens de Investimento” (0,4%), ndio se tendo registado

qualquer recurso a capitais alheios.

Em sintese, a autarquia mantém em resultado de uma politica de gestdo criteriosa de
recursos, a capacidade de desenvolver e/ou apoiar os projetos e agles centrais para a
prossecugdo da estratégia global de qualificagdo do quadro de vida das pessoas e das
condigdes de desempenho das empresas e dos atores econdmicos e das politicas sectoriais
delineadas, mesmo com recurso expressivo, embora necessariamente complementar, ao auto

financiamento.

E. EQUILIBRIO ORCAMENTAL

O principio do equilibrio orgamental consagrado no artigo 40° do Regime Financeiro das
autarquias locais e entidades intermunicipais (doravante, designado RFALEI) estabelece que
o or¢amento deve prever os recursos necessarios para cobrir as despesas e ainda que a
receita bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das
amortizacdes médias dos empréstimos de médio e longo prazo.

Os quadros seguintes evidenciam a situagdo dos empréstimos:

\ |
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EMPRESTIMOS - CARACTERIZAGAO/ANOS REMANESCENTES

Caracterizacio do Empréstimo

Datas

Empréstimo

Aprovagiio
pela AL

Celebragio do
contrato

Tribunal Contas
(vista)

Prazo de
Vencimento do
Contrato (anos)

N” Anos em 31/dez/18

Anos

) Remanescentes
decorridos

- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lishoa e
Porto - PER Aquisigdo de 30 Fogos do
Zambual

21/03/1996

14/01/1997

30/12/1996

- Programa Espevial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Listoa e
Porto - PER. Aquisi¢do de 92 Fogos do
Zambuyjal/Buraca

21/03/1996

13/01/1997

30/12/1996

25

22 3

- Indemnizagdes devidas pela
expropiagdo dos prédios denominados
"Parque Central e Casal do Penedo®

29/04/1999

22/07/1999

15/07/1999

20

- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Listoa e
Porto - PER. Aquisi¢do de 73 Fogos do
Zambujal/Buraca

24/04/1999

23/03/2000

15/02/2000

20

- Recuperagdo do Parque Escolar
Municipal

01/02/2001

22/06/2001

24/05/2001

20

Qualificagdo Urbanistica

02-12-2004

02-12-2004

23/03/2005

- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas ¢ Lisboa e
Porto - PER Aquisigdo de 1694 Fogos do
Casal da Boba, Coopalme, Cebi e Casal da
Mira

28/09/2000

06/12/2000

27042001

25

- Programa Especial de Realojamento

nas Areas Metropolitanas de Listoa e
Porto - PER. Aquisigio de 284 Fogos
Casal do Silva

22/11/2002

25/11/2002

23/10/2003

25
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EMPRESTIMOS MEDIO E LONGO PRAZO ANO 2018

Capital Encargos 2018 Capital em dividaem 20138
Caracterizagdo do Empréstimo
Contratado Miximo contraidofUtilizade | Amortizagdes Juros Iniciodoano Finaldoano

- Programa Especial de Realojamento

nas Areas,\{etmpfﬁ.n._:nasde Lishoae 562 496,38 562 496,38 24957,24 126,40 150 072,88 125 115,64
Porto - PER. Aquisi¢3o dz 30 Fogos do

Zambugal

- Programa Especial de Realojamento

nas Areas Metropolitanas de Listoa ¢ 1702 312,43 170231243 76 976,49 291,68 346 934,12 269 957,63

Porto - PER AquisigZo d= 92 Fogos do
Zambuyjal/Buraca

- Indemnizagdes devidas pela
expropiagio dos prédios denominados 5985 574,76 598557476 372401,77 0,00 744 803,66 372401,89
"Parque Central ¢ Casal do Penedo”

- Programa Especial dz Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lisboa e
Porto - PER. Aquisigdo de 73 Fogos do
ZambujalBwraca

337656,25 337654,75 17 695,49 0,00 44 238,73 26 543,24

- Recuperagdo do Parque Escolar

o 20949 511,68 16 995 690,25 1252 548,65 3182518 438907503 3136 526,38
Municipal

Qualificagio Urbanistica 6 148 946,00 5192 269,31 32523054 0,00 2276613,76 1951 383,22

- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Listoa e
Porto - PER Aquisigdo de 1694 Fogos 23 656 487,86 23 309231,93 1298 359,08 0,00 11 144 285,09 9 845 926,01
do Casal da Boba, Coopalme, Celi ¢
Casal da Mira

- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lishoa e
Porto - PER. Aquisigdo de 284 Fogos
Casal do Silva

5400 000,00 523019937 226 250,44 3 693,30 2 507 599,00 2281 348,56

O quadro seguinte demonstra que o Municipio cumpriu, quer em termos previsionais
(orgamento inicial, dotagdes corrigidas apés a 1 modificagdo orgamental e orgamento final)
quer ao nivel da execugio, o principio do equilibrio orgamental, relevando-se a formagao de

poupanga corrente para financiar despesas de capital.
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EQUILIBRIO ORCAMENTAL (ART.40? DO RFALEI)

Orgamento Orgamento Execugdo
2018 (12 Final 2018 Orgamental
- Modificaggo {Dotagdes (Prestagio
Inicizis) .
Orgamental) Corrigidas) Contas)
A - Receitas Correntes Brutas 80993427,00 80593 427,00 £0993427,00 85011749,46
Varidveis para o controlo Equilibrio B - Despesas Correntes 7104663800 7101020800  77117230,00 63593 105,04
Grgamental
C - Saldo Corrente ({A)-(B)) 9946 789,00 9983219,00 3876197,00 210126%0,42
U - Amortizagao media dos emprestimos de medio e
longo prazo 344647440 3446 474,40 3446474,%0 344647440
_ ~ £ - Montantea (C-D) 650031460 6536 744,60 429722,60 17 566 166,02}
Resultado apurada
F- Percentagem ({A/{B+D)} 108,73% 108,78% 100,53% 126,043
G - 5% Receitas Comrentes Cobradas brutas no exerddo
(art.20, n23) 425058747
H - Diferen¢a entre o resultado apurado ¢ o desvio
legal (Se E<D, E-G) -

Foate: Yhapas £ Prestsednde £antas 1018

O quadro seguinte demonstra que o Municipio cumpriu o principio do equilibrio orgamental
numa perspetiva substancial, mantém niveis similares de cumprimento e espelha uma

execugdo orgamental equilibrada.

EQUILIBRIO ORCAMENTAL EM SENTIDO SUBSTANCIAL

Salfﬂ<‘3 orgam?ntal — OUUE? Dividas 3  Equilibrio or¢amental substancial
Inicial/Receitas terceiros Curto Execucdo Anual Execugdo Anual +50I
Saldo orgamental inicial 82523 968,09
Reposigbes ndo abatidas 31 883,06
Correntes 85011 749,46 63999 109,04
Capital 398393464 14374 185,61
171551 535,25 78373 294,65 1673 976,55 111,22% 214,31%

Fonte Mapas de Presas 3o de Contas 2018

VII. ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

A divida fotal, nos termos plasmados no RFALEI abrange o conjunto de operagdes
orgamentais, incluindo as dos servigos intermunicipalizados ¢ das empresas locais e
participadas de acordo com os artigos 19° € 51° da Lei n°50/2012, de 31 de agosto, em caso
de incumprimento das regras de equilibrio de contas previstas no artigo 40° daquela lei, e
niio pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente

cobrada liquida nos trés exercicios anteriores.

O limite da divida total das operagdes orgamentais do municipio engloba os empréstimos, os
contratos de locagio financeira e todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de

operagdes orgamentais (nos termos do n°2 do artigo 52° do RFALEI).

{
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A contribui¢dio das entidades que integram o perimetro do SEL, nfio considerando as
empresas participadas que cumprem as regras de equilibrio de contas previstas no artigo 40°

da Lei 50/2012, consta do quadro seguinte:

Entidade . CONTIDUICA0 paraa DivtTaa Bruta Munieipal
AMEGA - Associagdo de Municipios de Estudos e Gestao de Agua® 0,00€
ANNP - AssoclagBo Nacional de Municpios Portugueses* 535,50 €
Area Melropo'tana de Lisboa * 618,91€
Associaglo de Municipios Rede Fortuguesa Gidades Saudaveis * 266,226
Amedora Inovation, E M Unpessoal, Lda. * 141.287,33 €
Dighea'th, SA. (ex Hosplal Amadora / Sinlra Soc. Geslora, SA )* 0,00€
Servigos Intermunicipaizados de Agua e Saneamento dos Municipios de Oeras e Amadora® 4.915.587,18€
[Total 5.058.295,14 €
* Dados 42 Trimestre de 2018
DIVIDA TOTAL DO MUNICIPIO DA AMADORA
th:ewro
Limite Datas Tm:::ﬂfi& 3 S'.',f!.c‘:miia " Divida Tetal D?\ié:;:i:;?:i ;u:;?ﬁu Montante em 2ucesso | Margem absohita | Margem utilizével
15106330 01-01-2018 21.692.053 3204353) 30.903.406 26.280.681 124.733.219 24556644
31-12-2018 23.458.015 5058255 23516310 25.513.229 125.550.071] 25,110,014

da Cortas MA 2017 & B3 - Ficha do Murin Fo{054)

A divida total ascende, a 31 de dezembro 2018, a 28.516.310€ ¢ inclui o total da divida a
terceiros e a contribuigfio do SEL para a divida bruta referente ao inmput do 4° trimestre 2018,
a confirmar com a apresentagfio dos dados definitivos das prestagdes de contas de 2018 por

parte das participadas néo equilibradas.

O Passivo do municipio expurgado dos saldos das contas de acréscimos de custos, de
provisdes para riscos e encargos, de proveitos diferidos, FAM e operagdes de tesouraria
totaliza 25.513.229€.

O municipio cumpre o limite da divida total calculado nos termos legais que ascende a
151.063.300€. Para efeitos de apuramento da receita corrente liquida cobrada do ano do
municipio é somada cinquenta por cento da receita corrente liquida cobrada pelos Servigos
Intermunicipalizados de Agua e Saneamento dos Municipios de Oeiras ¢ Amadora
(SIMAS), uma vez que os mesmos sdo um servigo do municipio. Por forma a nfo se
verificar uma duplicagdo da receita considerada, sfo expurgadas do apuramento a receita
corrente liquida cobrada pelo SIMAS ao Municipio e a receita corrente liquida cobrada pelo
municipio ao SIMAS, em cada um dos anos. A margem absoluta é de 125.550.071€ ¢ a
margem utilizdvel (20%) ascende a 25.110.014€.

}95(% /& PRV E
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VIII. ANALISE PATRIMONIAL E FINANCEIRA

O capitulo seguinte incide sobre a apreciagdio da situagfio econdémica e financeira do
municipio, partindo da situagdo patrimonial no final do exercicio de 2018 espelhada no
Balango e dos fatores que determinaram o resultado liquido apresentado pela Demonstragio

dos Resultados, bem como a evolugéo registada face ao exercicio anterior.

A. ANALISE DO BALANCO

O total do Ativo do Municipio cifrava-se, em 31 de dezembro de 2018, em 415,147 milhGes
de euros, dos quais 291,744 milhdes se referem a Ativos do imobilizado fixo (70,27%),
93,050 milh&es respeitam a disponibilidades (22,41%) e 5,673 milhdes se reportam a dividas
de terceiros (1,37%).

No fecho do ano em anilise, os Fundos Proprios ascendiam a 329,128 milhdes de euros, dos

quais 8,143 milhdes constituem o resultado liquido do exercicio.

A estrutura patrimonial da autarquia no periodo 2014-2018 e a respetiva evolugio face

a 2017 esta refletida no quadro seguinte:

‘:(vlliﬂlk'h'f CPFRATRIMONTRCTZOTS IS IO 2 U reTIvi o) ]

1317 2313 Variagis 231818
1] ] Estrstery Extretara e tradgri Ntk
TASI% 3 F2E5% 155 54 T2a%N
0054 124543 0% 0.C4™ 242 053N
104 %] ITEslteal 087N 0874 §5304233) 1.37%
17 514 7345353557 1885% 15 ELY 82523 528 5 237N
& esn $3TaTE s 577 8754 HETERTA 3734
M1§12853 55 333y [REETEEEFE=] I LA F49 11181283382 EES IR 1512833 85 EERFEN
aos Q0N o AN o 005% 17isan o 118%
11a7a30 33 48%| REEEINE E3-1) 4304% 164923 341 82 R b 182852 823 13 &7 AN
33225275 4% 1355% 3897509288 137N 33033 L4421 1285% 330232410 4 1220%]
Fasdeadas Trastades s PEwecod 2143702391 T.55% 1163504047 383N TEELTT, 28N 1185518292 375%
Fundos Préprics

235870008 218%| L i 2 B 35N A5T180 €0 SN 3¥0079.71 3%
32353 €51 53] ETRFLY P RrERIERE] NN 2318512255 e Yo 21850622 07| 2574
aon) LHISEI7S) 3334 2558323 84 2834 2077.071 51 243y
2sa10241 315%) LRL R P g &N A812177.97) & 24N 4G18 38 LY 455%

59 pra> (1< Qi o G0N [Lx 08i% (X<~ [ 1o a4 LR

§7.231327.43] £)45% S473RI8T 8] ERadn 5378133857 $37E% LEESIREES T £37an|  ssEmsTuas E474%

A andlise do quadro permite evidenciar:

& O aumento do Ativo em 2,46%, em 2018 face a 2017, em resultado do efeito
conjugado da evolugéio das diversas massas patrimoniais, concretamente do aumento
das disponibilidades, dos acréscimos e diferimentos e das dividas de terceiros de

curto prazo e, em sentido oposto, da redugfio das existéncias e do imobilizado; 7
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© O acréscimo de 4,94% dos Fundos Préprios ¢ explicado substancialmente pelo
acréscimo da conta de reservas legais por contrapartida da conta de resultados

transitados.

A conta 57.1 - reservas legais apresenta um saldo de 164.711.309€ ¢ evidencia um
aumento comparativamente ao saldo inicial de 11.995.160€ referente a transferéncia

da conta de resultados transitados.

A conta 57.6 - doagdes apresenta um saldo acumulado no final do exercicio de
39.105.209€ e registou um acréscimo global no montante de 35.867€ em resultado de
doagio de bens diversos pela ARQA (13.218€), de obras de arte (21.000€), de

objetos de interesse histdrico e cultural (1.602€) e de 2 parcelas de terreno (47€).

Os ativos cedidos ao Municipio no d&mbito das operagdes de loteamento foram, até
2014, reconhecidos na rubrica doagdes — Fundos Proprios, como contrapartida do

reconhecimento do Ativo.

A conta 59 - resultados transitados apresenta um saldo de 1.362.972 € e evidencia
um aumento de 14.049.025€ e uma redugdo de 12.088.771€ comparativamente ao
saldo inicial.

O aumento justifica-se essencialmente pela transferéncia do resultado liquido do
exercicio anterior, que ascende a 12.592.442€. O aumento no montante de 848.007€
corresponde ao registo de fragdes na Rua Dr. Abel Varzim (685.420€) e no Bairro de
Santa Filomena (102.676€), ao registo de 3 parcelas de terreno (34.915€) e a
anulagdio de amortizagdes de anos anteriores referente as fragdes na Av. D. José¢ |
(24.994¢€).

Este aumento resulta ainda da regularizagdo do acréscimo do proveito do IMI, no
valor de 608.576€, efetuado no exercicio de 2017 e recebido em 2018, registado na
conta de resultados transitados por ter sido efetuada uma estimativa escassa.

A estimativa escassa decorreu devido ao acréscimo do proveito do IMI ser efetuado
com base no valor recebido no ano anterior, incluindo todos os valores dos periodos
de apuramento, independentemente do ano a que respeita o apuramento.

Em 2018 o Municipio arrecadou o valor de 19.381.645€ ¢ de acordo com os critérios
7

que temos vindo a utilizar, a estimativa efetuada foi de 18.810.249€ (vicir/f/@ ‘
AR TN )y A c;“‘ L /@
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arrecadado em 2017), pelo que foi necessario regularizar a conta de resultados
transitados no montante referente a diferenga da receita arrecadada de IMI e a
regularizagdo dos reembolsos emitidos e respetivos encargos de liquidagio e
cobranga.

A redugdo justifica-se principalmente pela transferéncia de resultados transitados
para a conta de reservas legais no valor de 11.995.160€ e pela regularizagio no
montante de 35.635€ relativa a venda de uma fragfio.

Salienta-se ainda o valor de 57.975€ referente as regularizagdes de amortizagdes das

fragdes na Rua Dr. Abel Varzim, no Bairro de Santa Filomena e na Av. D. José I.

A analise detalhada dos movimentos contabilisticos das contas da classe 5 integra as
notas ao Balango e & Demonstragdo de Resultados e o quadro seguinte sintetiza os

aumentos e as redugdes que justificam o saldo final das diversas contas.

Movimentos ocorridos nas contas da classe §

Municipio da Amadara Ano: 2018
Unidade: €
Cédigo das Contas Designagdo Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo final

51 Patriménio 111.912.999,86 0,00 0,00 111.912.999,96

55 Ajustamentos de partes de capital em empresas 3.756.431,00 0,00 0,00 3.756.431,00

56 Reservas da reavaliagio 136.260,52 0,00 0,00 136.260,52

571 Reservas legais 152.716.148,63 11.995.160,93 0,00 164.711.309,56

576 Doagdes 39,069.341 48 35.867,64 0,00 39.105.209,12

59 Resultados transitados -597.281,29 14.049.025,72 12.088.771,53 1.362.972,90

& Um ligeiro aumento do Passivo na ordem dos 0,50% face ao ano anterior associado
ao aumento do montante das provisdes (+137,20%), das dividas a terceiros de curto prazo
(+2,20%) e dos acréscimos ¢ diferimentos (+2%), conjugado com a diminui¢iio da
contabilizagdo da contribui¢fio do Municipio da Amadora para a realizagio do capital
social do Fundo de Apoio Municipal (FAM) no valor de 389.451€ (-81,25%) (montante
total deduzido da componente realizada no exercicio em analise de 389.451€),
desdobrado nas suas duas componentes (de médio e longo prazo para um perfodo de dois
anos e curto prazo que reconhece as obrigagdes de pagamento no exercicio de 2019) ¢ a
redu¢do da divida bancéria (-16,64%) a refletic a amortizagiio, dos empréstimos,
liquidada no ano.

Com a entrada em vigor do Orgamento do Estado para 2018, foi alterado o artigo 19.° da
Lei n® 53/2014, de 25 de agosto, através da qual a subscrigiio do capital social do FAM
foi alterada por redugéio dos montantes anuais a realizar pelo Estado e pelos municipios,

para um montante total de 417.857.175€. \)\/ =<7
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Esta alteragfio tem impacto nas contas do Municipio nos anos de 2018 a 2021 reduzindo a
contribui¢fo anualmente, sendo que em 2021 o valor nominal apurado ¢ nulo.
A contribuigdo do Municipio da Amadora para a realizagdo do capital social do FAM ¢

assim reduzida, em 2018, para 2.336.706€.

Esta variagfio resulta ainda de um ligeiro aumento dos acréscimos de custos no montante de
1.092.588€, tendo sido assegurado o apuramento rigoroso de custos que oneram 0 ano de
2018 e serfio suportados pelo orgamento do exercicio seguinte a espelhar, nomeadamente, as
remuneragdes a liquidar e a traduzir um aumento de 3,17%, quando comparados os
acréscimos de remuneragdes considerados no fecho de contas de 2018, ¢ uma diminuigao de
(-4,84%) dos “outros acréscimos de custos” (no montante de -35.418€) devido aos
reembolsos de impostos e encargos & receita arrecadada da AT de dezembro 2018, com
liquidagdo em janeiro 2019, que ascendeu a 56.077€ enquanto que em 2017 apresentava um
valor superior, nomeadamente 136.440€.

Releva-se, finalmente, o aumento de 137,20% das provisdes para riscos ¢ encargos que se
deve substancialmente, & provisdo efetuada nos processos judiciais em curso, no valor de
4.984.132€, que decorre de um processo em tribunal com a Fundagio Amadeu Dias ¢ o
Municipio da Amadora, no valor de 5.214.000€, relativamente a indemnizagéo sobre danos
causados com a alteragdo de alvard de loteamento que tinha como objeto um conjunto de
prédios denominados “Urbanizagdo da Quinta Grande de Alfragide”.

Por outro lado foi efetuada a anulagdo da constituigdo da provisao referente a cobertura dos
resultados liquidos antes de impostos (negativos) da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal,
Lda. no montante de 349.144€, que tinha sido constituida em 2017, de acordo com o
referido artigo 40.° da Lei n.° 50 de 31 de agosto de 2012, na medida que foi efetuada a
transferéncia para a Amadora Inovation no decorrer do ano de 2018.

Foi assim efetuada uma provisio referente a cobertura dos resultados liquidos antes de
impostos (negativos), da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal, Lda., no montante de

153.464€.

As figuras seguintes representam a estrutura do Ativo em 2018 e a analise comparativa
com a estrutura apresentada em 2018 releva os aumentos, por ordem decrescente de valor,
das disponibilidades (+10.526.923€), dos acréscimos e diferimentos (+1.186.394€), das

dividas de terceiros de curto prazo (+123.128€) e a diminui¢do do imobilizado

(-1.823.747€) e das existéncias (-43.842€). )\(
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Ativo

Circulante

29,7% e
e- i

Imobilizado
70,3%

Fonte: Balango a 31 de Dezembro de 2018
Tratamento: DF

O imobilizado e o Ativo Circulante mantém, face ao ano transato, uma posig¢io da mesma
ordem de proporcionalidade verificada no exercicio anterior (respetivamente 70,3 e 29,7%

face a 72,5 e 27,5% no ano transato).

Estrutura do Ativo

Depositos Acréscimose
22 41% Diferimentos
591%
Dividas de
Terceiros Caixa
1,7%

Mercadorias
Imobilizado/
Existéncias Dom.Publico,
Incorpéreo e
Corpéreo
67,80%

Fonte: Balango a 31 de Dezembro de 2018
Tratamento: DF

A variagdo liquida do Ativo Bruto (valor do ativo antes de efetuadas as corregdes
patrimoniais dadas pelas amortizagdes ¢ a dedugio das provisdes referentes as diversas

rubricas do balango) cifra-se, em 2018, apés a dedugfio das alienagles e

Y
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transferéncias/abates aprovados nos termos consignados no sistema de controlo interno, em
6.083.197€.

Esta variagdio foi suportada por um aumento de 7.233.681€ das imobilizagSes corporeas, de
145.385€ das imobilizagdes em bens de dominio publico e 2.300€ das imobilizagGes
incorpéreas conjugado com uma diminuigfo de 1.298.169€ dos investimentos financeiros,

tendo sido realizados 7.490.033€ de transferéncias e abates.

A andlise da execugfio das Grandes Opgdes do Plano do exercicio e as Notas ao Balango ¢
Demonstragio de Resultados / Classe do Imobilizado que integram os documentos de
prestagdo de contas detalham o perfil e a dimensdo dos investimentos realizados, pelo que

ndo se justifica neste ponto uma abordagem mais pormenorizada desta matéria.

Sublinham-se, neste contexto de andlise, duas questdes.

A primeira reporta-se ao nivel das disponibilidades que registaram um aumento da ordem
dos 12,76% explicada pelo efeito conjugado do aumento dos proveitos.

Em particular o aumento de 3,020 milhes de euros em impostos e taxas que resulta em
grande medida do efeito conjugado do aumento, no montante de 1,960 milhdo de euros,
referente a cobranga do IMI, do TUC, do IMT e da Derrama e da diminuigdo da rubrica de
reembolsos e restitui¢des e de anulagdes que perfazem o valor de 838 mil euros.

Releva-se ainda o aumento de 1,578 milh#io de euros (+4,60%) em transferéncias e subsidios

obtidos.

Sublinha-se o bom nivel de autonomia financeira do municipio, o qual resulta de um quadro
de gestéio de fundos rigoroso que permitira fazer face, no quadro do planeamento plurianual
da acio municipal, & realizagdo da contrapartida nacional dos projetos cofinanciados no
ambito do préximo quadro comunitério € a outros investimentos a financiar dominantemente
ou exclusivamente através de capitais proprios, nomeadamente no dominio da atenuagio dos
défices habitacionais, do reforco da base econdémica do concelho, da qualificagdo e
regeneragio urbanas e da eficiéncia energética, bem como aos custos de manutengéo e
exploragdo dos equipamentos educativos e sociais, de conservagdo do espago publico ¢
implementagfio das politicas piblicas que o municipio tem adotado nos mais diversos

dominios.
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O segundo comentdrio visa explicar a variagio negativa das existéncias e mercadorias
(-22,63%) a evidenciar um processo de gestdo das aquisiges face as necessidades mais
eficientes de que resultou numa diminuigfo das existéncias finais, em 2018.

Em 2018, o valor global dos consumos foi de 1.365.874€ e reflete, face ao exercicio
transato, um aumento de um montante 69.942€ (na ordem dos 5,40%), invertendo a
trajetoria descendente verificada em anos anteriores.

As Notas ao Balango e Demonstragfio de Resultados / Classe das Existéncias que integram
os documentos de prestagdio de contas detalham o perfil, o volume das compras realizadas e
dos consumos efetuados, pelo que ndio se justifica neste ponto uma abordagem mais

pormenorizada desta matéria.

Os indicadores de analise da estrutura do Ativo coligidos no quadro seguinte evidenciam
uma estrutura estdvel dos trés primeiros indicadores ao longo do periodo considerado, apesar
de apresentarem trajetorias divergentes, sublinhando-se o aumento do peso relativo do ativo
fixo no endividamento bancario a refletir o nivel de amortizagdes da atual carteira de
empréstimos. A evolugdo do Gltimo indicador resulta do nivel de variagio negativo do

imobilizado quando comparado com as variagdes positivas verificadas nos exercicios

transatos.

{ T cdlal. g4l

Activo Fixo / Activo Total 74,92% 73,32% 72,66% 72,45%

70,275’:7

Activo Circulante / Activo Total 25,08% 26,68% 27,34% 27,55% 29,73%
Aclivo Fixo / Endividamento médio e longo praze 876,29% 991,00% 1135,39% 1358,89% 1619,98%
Amortizagdes Exercicio / Variagdo Imobilizado 996,51% 399,92% 813,07% 99,72% -436,48%

Fonte: Balango a 31 de Dezembro de 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018
Tratamento: DF

Sublinha-se ainda que apenas cerca de seis por cento do ativo fixo atual (6,17%) foi
financiado com recurso ao endividamento de médio ¢ longo prazo a conferir, ao nivel da
andlise patrimonial, com leituras anteriores sobre o recurso ao crédito como forma de
complementar o financiamento de projetos estratégicos para o desenvolvimento local e a
qualificagdo do quadro de vida dos residentes e a evidenciar uma utilizagdo da capacidade

de endividamento disponivel baseada em pardmetros seletivos e de grande rigor.

Complementa a apreciagio sobre o Ativo da autarquia o indicador que relaciona as

amortizagdes € a variagdo do imobilizado o qual, em 2018, representa -436,48% da
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reposigiio do ativo fixo imobilizado e expressa uma variagdo negativa do imobilizado no

periodo, quando comparada com a registada entre os exercicios do biénio anterior (-0,62%).

A estrutura do Passivo evidenciada no grifico seguinte e a andlise comparativa com a
estrutura apresentada em 2017 releva um aumento de 137,20% de provisGes para riscos e
encargos, um decréscimo das dividas a longo prazo junto das instituigdes financeiras (cuja
variagiio relativa face ao exercicio transato ¢ da ordem dos dezassete por cento), um
aumento de 2,20% das dividas a terceiros — curto prazo e da componente dos acréscimos ¢

proveitos diferidos (2%).

Estrutura do Passivo

. Empréstimos
Provizoes 20,94%

<5t ! . . [Estado eOutros
L ; e Entes Piiblicos
{ 333 gy 0,49%
. Acrescimos e
L Theet Diferimentos
) T s el 64, 74%

T badaaa L]
e CERR R R R b4 00000 FAM
LRSS 0,45%

Fomecedores

342%
2 Outros Credores

0.87%

No que se refere as provisdes para riscos e encargos (no montante global de 7.827.702€)
releva-se que integra uma componente referente a provisdo para processos judiciais em
curso, a qual se destina a fazer face a responsabilidades estimadas pelos advogados
responsaveis pelo contencioso da Cémara, decorrentes de processos intentados contra a
autarquia e que, em 31 de dezembro, se encontravam em curso.

O aumento significativo destas provisdes no montante de 4.527.622€ que se deve
principalmente 4 provisdo efetuada nos processos judiciais em curso, no valor de
4.984.132€, que decorre de um processo em tribunal com a Fundagdo Amadeu Dias € o

Municipio da Amadora, no valor de 5.214.000€, conforme anteriormente referido na andlise

da estrutura patrimonial. ) V\/
da D )) \'/ |/
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A conta de provisdes para riscos e encargos, inclui ainda uma proviséo referente a cobertura
dos resultados liquidos antes de impostos (negativos), da Amadora Inovation, E.M.
Unipessoal, Lda., no montante de 153.464€, de acordo com o artigo 40.° da Lei n.* 50 de 31
de agosto de 2012.

Relativamente aos acréscimos de custos, refere-se que correspondem, nas suas grandezas
mais expressivas, a remuneragdes de trabalho (férias, subsidio de férias, férias nfo gozadas,
trabalho extraordinario e respetivas contribuigdes para a SS e CGA, entre outras) no
montante de 4,385 milh&es de euros, a encargos de instalagdes que totalizam 261 mil euros e
a reembolsos de impostos e encargos a receita arrecadada da AT de dezembro 2018, com
liquidagio em janeiro 2019, que ascendeu a 56 mil euros, os quais, em conjunto explicam
cerca de 94% dos acréscimos de custos apurados. De salientar uma diminuigéo significativa

de outros acréscimos devido aos reembolsos de impostos e encargos.

Em matéria de proveitos diferidos, o quadro seguinte detalha a informagdo por projeto
financiado, sublinhando-se que a sua variagio decorre do facto do reconhecimento dos
subsidios de investimento obtidos no dmbito dos projetos cofinanciados estar associada a
conclusiio dos projetos ou inicio de entrada em funcionamento que ocorre temporalmente
desfasada conforme os quadros seguintes sintetizam.

O montante global de proveitos diferidos reconhecidos em 2018 cifra-se em 1.318.028€.
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AMORTIZAGAO DE PROVEITOS DIFERIDOS 2018

URBAM Il - Jardm 25 d2 Abrl / Dzmea

CCDR 154.955,18 27.08037 1.354,02

Palic Condesda Lousd / Qunta Grande da Damza - 1° Fase CCDR £53.000,00 633.39.50 7917.50
PROQUAL / Mercada da Brandoa CCDR 273168058 9204250 12.400,54
Requalizagio da Av.? Gaga Coufrha / Sanios Matos IAPMEL 101.550,28 £0.775,13 267233
FER Vs do Paraso PER /IHRU 233373407 1.123.674.59 14.050,60
Vels Para’so - Infazerubirss Urbanileas PER/IHRU 55327470 22745189 1137260
Vs Pargisn - Equpamenics Sodas IHRU 82462240 16522007 204526
PER Casal d3 Boba FER/ IHRU 13.397411.12 10.072.253.58 125.904.02
Infazsrubras Urbaniicas / Casd da Boba PERJ IHRU 3.183.887.15 2.333.184.79 119.909.24
Foges da Caopatre FER/ IHRU 1.923.045,52 783.953,18 987460
Fogos Sanios Coeho PER/ IHRU 7194.383.54 33122342 476542
Eico 1/ El33 Garoa/ Esrada das S£gadss PORLVT /Junta Mevopodiana de Listoa 8230235 5497973 2.749,00
Eiro | /Logradouros Ae B Rua Cidzda da Luznda PORLVT / Junia Meropodiana de Lisboa 35535893 9.033 86 45184
Fiva | / Esrada dos Ssades PORLVT / Junia Meropofizna da Liskoa 1.090.819.77 11.371.26 5£8,56
Hra 1/Parque Urbaro daFalaqueta- 1. Fase PORLVT / Jurta Mercpofiana da Lishoa 1.331.£83.33 404.018.35 2020092
Parqua Urbzno daFalaguera - 2" Fase PORLVT / Juria Merepofiena da Listoa 5.109.805,05 33214393 165.071,84
Eixo 1/ Casa Rogua Gameto - Exsa. Arranjos Exericres PORLVT / Jun'a Meropolana da Listoa 1.119.077,18 23760249 2970,04
Exo 1/0Quzlicasn do Espzgo Urbano PCRLVT / una Meropoliana da Lishoa #33.209.85 44550248 22.34512
Eo 1/EB1 Czsal da Boba - Quatizagdo Perq, Esonler PORLVT / Junta Neropoliana da Lishea 22204403 954.143,02 1192578
Ereo 1 fJzrdm Cental 43 8. Brés PORLVT [ hunta Netopefiana da Lishoa §35.645.18 §02.110.24 627533
Evo3/JlBba CCDR 794.377.85 20581025 251284
Ero 3/EBI Mnal - CerradadaBca CCOR 539.000,57 127.51145 159383
Exo3/EBI Rebokera d - José Ruy CCOR 2.181.592.76 121.221,18 1590 26
Exo3/EBI Bursca CCOR 120363403 12386360 154583
Ex0 3/EBI Damad CCDR 044 69183 92.001,50 1.150,02
Conrzb Prog. DREL /01 - M EB1 Mna 9 DREL 131867499 127.511,25 1.593.83
Conveh Prog. DREL /&3 - JI Erandoa DREL 370.031.83 104.637.82 130793
Cartsb Prog. DREL /83 - J| Brendoa 2 DREL 137117650 61.335,37 765.70
Conaho Prog DREL/S3- ] Brardoad DREL 77384426 6256342 73333
Conzio Prog. DREL /93 - JI Miagids DREL £59.3 95.05364 118322
Conabo Prog. DREL /S8 -1 Damaia DREL 580.502, 12751235 153340
Conrz Proa. DREL 3 - I Buraza- Cavada Moura DREL 160354625 £3.97255 1124 €4
Cont b Prog. DREL 163 - /I Rebwleta - Vasoo Marfns Reboky DREL 645.13431 57.351,62 717,02
Urban |- Qunia d2 8. Migue - Ca3a da Aaobimerh e Cento Comunitria JURBANTDGOR 1.835.93544 544.04001 6.800,50
Urban | - Ese. Inerafural / Féum | Espapns pl Niro-enmpresss URBANDGDR 2.£35.301,57 114313506 1425320
Urban | - Esadls Bisica Flagueta 3 - Sentos Matts URBANDGDR £97.619,02 404.719.83 275344
Urbzn | - Pavihdo Jusé Torres 1 EB Dameia 2 URBANDGDR 33910142 18444468 233555
Quzticasdo Urbaristas Plano In'egrado Zambuid IGAPHE 522.031.90 522.031,90 2070390
PER Casad do Shia- 1."Fase IHRU 3283.343561 164417192 2055242
PER Casd doShia- 2. Fass HRU 623161945 3.115.303.35 3394182
I eesiuLras Urbansicas [ Casal do Shva HRU 04143590 470.717,92 2353590
CaszldaMra HRU 2755953 68 1367151244 170.833.74
Caszl da Mra - Infessrubras Urbeniless IHRU 501365369 277427759 138.713,83
Urbzn Il - Rep. Parqua |, Jardm Centel da Bureca CCOR 152.179.59 105.525.71 532630
Urban || - Jardm Cental da Buraca CCDR 605.902.24 424831 57 2124158
Urbzn Il - Gen. Rogedas | Padre Hmelza CCDR 771821 51.67149 253358
Urban Il - Arranijes Urbarisfoos R. General Tamagriri CCDR 81.534.91 57.074.44 285372
Urhan Il - Inst. Desp. Culirais R. Andrada Corvo CCOR 518.237.66 35276438 454,53
Proquzl ! Vano Nemésa, Tim Tim $4ma, Larg Parrerirha CCOR 406,74973 192504 &7 962974
Proqual/ Vicrine Nerésio, Tm Tim S, Lerg Parrerirha CCOR 65359381 57.773.40 283392
PoEnerga - EBI Daraa 3 - Quatfeasda do Parqua Esoolar AFLEL 94469183 17.309.21 218,33
PoEnerga - EBI Damaia 1 - Quatfcagdo do Parqua Esoolar IAFMEL 1.303.450.45 134.850,00 168562
PoEnarga- EB1 Rebehera 3 - Qualicassa do Pergqua Esoolar LAPMES 2.185.330,65 42.719,18 53363
Pofrarga- EBY Mina 9 - Quaifcag3o do Parqua Esodar IAPMEL 1.327.391,93 454,11 557,62/
Proqual - Centa d2 Juvenuide da Amadara CCDR 1976.72000 £47.947.92 809935
Progual - Cenra d2 Juverude da Amadara CCOR 1.976.720.00 55533393 £.9423)
Proqu2l- Cenra Caiion & JardmLus Camdes CCDR 4.435.551.00 155244285 31.048 83
Progual - Centa Civion 8 Jardm Lu's Camies CCOR 4.435.551.00 133086530 25.613.32
Proqual - Bbickca, Espago Inkmete Espaga Pd CCOR 435.085.00 130.825.60 143532
Proqual - Bblotea, Espago Interrete Espagn Pd. CCOR 43508500 1526275 1.97.85
Proguzl { Parque Escolar, J e ATL Brandoa CCOR 2.978.701.00 549.337.32 6.865,72
Proquzl / Parque Esoolar, Jl & ATL Brandoa CCOR 22715.587,00 769.072.24 9561340
Crecha Casal Populer Damaia CCOR 25199259 3401900 42524
Barros o oos Cova Meura - PIPENE IHRU 143.351.95 148.351.85 741810
Barras o Boos Cova Moura - Quaiicago Polidziparfvo [HRU 494 407,77 32661697 4520,10
Pefcia Muricpal GEF 137.311.19 137.311,18 137312
POR LISBOA EBI /17 ATL Mna 1 / POR LISBOA EB1 Mina 1 34/2005  |CCDR 2025.719.13 1.101.837.24 1387138
POR LISBOA EB Vi Cha [EB1 /1 Krecha da Via Cha 19 2006 CCOR 3.676623.37 1.941.116.32 2425395
Bhiciesa Muricpal Phera Sanios / 13022002 DGLB 4.106.059.91 910.330.49 11.104,63
Zetbid Mehra - Centldade Praga das Minss IFCR 233 240,55 153.555,35 167782
Zarrkoia Mehara - Centalidzde Mies Agua IFDR 491.227,80 319.263.07 15.564.99
Zambuiad Mehaora - Ceminhaos do Zathul IFDR 794.324,62 516.311,00 2581556
Zabuizl Nehora - Praga das Gelegss e Vivero IFOR 174.550.26 113.457.67 567263
Zarhiizl Mehaora - Espag Oparbridada HRU 23.18140 1244863 153,85
Hzrgzmen'o Reds Pre - Esoolar EB1 Ver'sra IFDR 42223150 210.481,75 292511
Hargamen'd Reda Pre - Esoolar J Felagueta IFDR 337.953.00 163.320.00 218313
POR LISBOA - Requaiica; 30 da EB 1 /Ml Terra dos Aoos CCOR 1.000.337,72 65025202 11.021.22
POR Lisho3 - Plzno Teanakagioo Educacan 1° Cida CCDR 232.031,67 019247 751,85
URBAM Il - Assonizp30 Amigas da Damaia ADAC 626,031,589 184.132,16 230184
PEDU - Operag3o Rua Lberdada /OP 2015 AD2C 153.650.68 7349033 347452
PEDU - Operagio Corradar Pedonal - Mevo Amadora EselC ADAC 31718478 168.592.39 755,62
N afa30 Ineradurd enServipos Putfecs COCAl 247553 185563 23210
PH Carmicha dz Mrrelos IHRU 2.114.079,70 108224545 13.527.84
TOTAL 149.377.141,82 £4271.629.65 1.318.028,73

Forts Maosdes Finmcementos por Cosla Faih ]
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B.ANALISE DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

A estrutura da Demonstragio dos Resultados da autarquia no periodo 2014-2018 ¢ a

respetiva evolugdo face a 2017 esta refletida nos quadros seguintes:

| ESTRUTUR DN DENONS TRACAU DERESUCTADOS (20 TS=ZUTE]

a1 Fi-1] 01 2317 2918
Desericda Valor Estretaftd Valer Estretera Valor Esliuters Valer Eslratera Valor Estroters

[Oustos MOVEC 153297502 203y 114783403 155 1343774 65 1200 1255931.82 11en 131587445 1.70%
Forresim stz e Secv Bt 8264 14458 ELE RS 1M N723501 L ELS 19437 52075 15539 19327 37205 1830y 23343 8% 25354
[Ousr 28 Pessoal 270709734 ERiL 27 387 21582 EENLRY 2392083478 33,40 232472135 REF ALY 3977427 3825
[Trasef ComsStaZon LEIEREEE S 11.E5% 8281773488 1278 1308 10258 17.85% 13915 343,75 1884 126450 1578
A= stizagles T4EREALNE] 10.12% 747351540 10453 7154024 57 9.22%4 TA34 41005 10,18%) 185020837 9523
Cuxtes Batraordicdcios 51398359 0.70%§ 201 4TOEY 0254y 442 178 52 06544 103225583 1403 1433 24382 1.79%
(0224 Ol 228345584 3L 2771123 & 402 28359718 €1 3ar 118325351 1815 5733752 82 T 5%

= i T == = = Risgaf= Eolgoaki prdaiks
estppdan da Senviqus 987375523 13.11% TE18 344 14 9.74% TEE4 2157 90353 10625 3198 1234 9 784530 8 105%
3nsend 4277 33 63T &5 1Y 4305 3372337521 4333y 3533493522 41059 33355 5300 41.43
"emetates 573 B25.44) 0.11%4 53 E43 24 0EiY 81402550 074% S78.777.03) 067 £82 837,78 R4y
csettidon 1507415408 3481 19522 TES 5T Ireey IIW0VATEED 4108 3428520817 33.00% 3522472282 4258

B L35 755 i 1073 8635603 41 67577‘ 723391802 7! 11 528385360 70_]\2\ 383345203 434
¥ 00 ETETC. PRIV P LEsiniiil LI AL RE BLbeiin |
2017 2018 Variagdo 2018/2017
Descrigdo Valor Estrutura Valor Estrutura Valor Em %

Custos MVMPC 1.295.931,82 1,76% 1.365.874,49 1,70% 69.242,67 5,40%
Fomecimentos e Serv.Exl. 19.327.372,05 26,30% 20.349.858,36 25,36% 1.022.486,31 5,29%
Custos Pessoal 29.247.213,50 39,80% 30.724.279,48 38,29% 1.477.065,98 5,05%
Transf.Com./Subsidios 13.915.369,75 18,94% 12.665.099,36 15,78% -1.250.270,39 -8,98%
Amortizagdes 7.484.410,19 10,18% 7.960.208,37 9,92% 475.798,18 6,36%
Custos Exiraordindrios 1.032.255,89 1,40% 1.439.848,68 1,79% 407.592,77 39,49%
Qutros Custos 1.183.899,51 5.733.792,80 7,15% 4.549.893,29 384,31%
Gisios e Peraas—toldis 3486452, 71! B0-235 261,52 HO0LO0F 0:152.0008,81 9,1%%
Vendas e Prestagdes de Senigos 10.625.319,96 12,34% 9.764.990,98 11,05% -860.328,98 -8,10%
Impostos e Taxas 35.334.935,82 41,05% 38.355.696,70 43,40% 3.020.760,88 8,55%
Proweitos Suplementares 578.777,08 0,67% 562.887,75 0,64% -15.889,33 -2,75%
Transf./Subsidios obtidos 34.286.208,17 39,83% 35.864.732,83 40,58% 1.578.524,66 4,60%
QOulros Proweitos 5.253.653,90 6,10% 3.833.952,03 4,34% -1.419.701,87 -27,02%
Proveifos e Ganios Toldlrs RGD78.824.83 [ 60.00% B8.202.960.29 100.00%% 2:303.365,.36 7 B8

Fonte: Damonstragdo de Rasultados a 31 de D=zembro de 2014 2015, 2015, 2017 e 2018
Tratamento: OF

Os Proveitos e Ganhos Totais ascenderam, em 2018, a 88,382 milhdes de euros, o que
representa, face a 2017, um aumento de 2,68%.

A estrutura ¢ semelhante face a do exercicio anterior, salientando-se que 43,40% dos
proveitos provém da liquidagio de impostos e taxas (38,355 milhdes de euros) €
aproximadamente 40% constituem transferéncias/subsidios obtidos (35,864 milhdes de

euros) e refletem, face ao ano anterior, respetivamente, um acréscimo de 8,55% e de 4,60%.

O aumento de 3,020 milhdes de euros (+8,55%) em impostos € taxas que resulta em grande
medida do efeito conjugado do aumento de cobranga do IMI, do 1UC, do IMT e da Derrama,

no montante de 1,960 milhdo de euros, ¢ da diminui¢do da rubrica de reembolsos e

restitui¢des ¢ de anulagdes no valor de 838 mil euros.
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O aumento de 1,578 milhdo de euros (+4,60%) em transferéncias/subsidios obtidos que se
refere essencialmente ao acréscimo da receita arrecadada no dmbito do Acordo Parassocial
com a Valorsul (+720.538€), bem como das transferéncias de competéncias do Ministério da

Educacfio (+518.997€) e o aumento da participagdo no IRS (+355.443€).

Os proveitos ¢ ganhos operacionais, os proveitos extraordinarios ¢ os proveitos e ganhos
financeiros totalizam 3,833 milhdes de euros, a que corresponde uma variagéio negativa, face

a0 exercicio anterior, de -1,419 milhdes de euros (-27,02%).

A diminuigio de 860 mil de euros (-8,10%) em vendas e prestagdes de servigos resulta em
grande parte do decréscimo da receita arrecadada com a taxa de residuos sélidos (TGRU),
no valor de 417 mil euros, devido ao processo de migragdo do sistema de gestio comercial
que o SIMAS iniciou a meio do més de setembro de 2018 e que trouxe alguns
constrangimentos a nivel da atividade, tornando este exercicio num ano atipico, com atraso
da emissiio da faturagfio, ndo sendo possivel efetuar a cobranga nos 12 meses do ano e
deslizando para o inicio de 2019. Releva-se ainda uma diminuigéio da receita, no valor de

407 mil euros referente a rendas e alugueres e também do direito de superficie.

Ao nivel dos resultados financeiros (+835.465€), sublinha-se, por um lado, a diminuigéo das
perdas em entidades participadas que resultam diretamente da cobertura de prejuizos da
empresa municipal (-300.728€), a diminuigdo dos outros custos e perdas financeiros
(-136.587€) que resulta da regularizagio de inventérios com atualizagdo no valor nos termos
do céleulo do INE (IPC), ocorrido em 2017, e o aumento dos juros suportados (+1.772€) e,
por outro lado, do incremento dos proveitos financeiros do exercicio (+399.921€) associado
ao aumento registado ao nivel dos rendimentos da participagdes de capital que o municipio
detém nas empresas participadas (+490.606€) conjugado com a diminuigdo dos juros
obtidos (-90.685€) devido & obtengfio de cotagdes menos favordveis, face ao exercicio

transato, para os prazos dos depositos a prazo e & ordem efetuados.

Os Custos e Perdas Totais elevaram-se, em 2018, a 80,238 milhdes de euros, o que significa
um acréscimo, face ao ano anterior, na ordem de 6,752 milhdes de euros.

Os custos com pessoal, fornecimentos e servigos externos, as transferéncias /subsidios
correntes e as amortizagdes apresentam, no computo global dos custos, os pesos relativos

mais elevados, respetivamente 38,29%, 25,36%, 15,78% ¢ 9,92%. \/\/ 7

9 \ ‘K

X ~f \ " \ | \ ¢! /

“‘*@\ 24 gy N - fi/
\\ =i N4 1 fi
\ =i




CMA 05.04.2019,GER,I,RE,30968
RELATORIO DE GESTAQ 2018

A evolugdo positiva mais expressiva reporta-se aos outros custos, que incluem as provisdes
do exercicio, outros custos operacionais e custos e perdas financeiros no valor de 4,549
milhdes de euros (+384,31%).

Esta evolugfio positiva resulta da conta de provisdes para processos judiciais em curso no
valor 4.984.132€ ¢ deve-se substancialmente, como ja foi referido, ao processo em tribunal
com a Fundagio Amadeu Dias € o Municipio da Amadora, no valor de 5.214.000€.

Por outro lado foi efetuada a anulagéo da constituigdo da provisio referente a cobertura dos
resultados liquidos antes de impostos (negativos) da Amadora Inovation, E.M. Unipessoal,
Lda. no montante de 349.144€ e a constituigfo de uma provisio para cobertura de prejuizos
no valor de 153.464€ referente aos resultados liquidos antes de impostos (negativos) de

2018.

A rubrica de custos extraordinarios também apresenta um incremento na ordem de 407 mil
euros que se traduz numa variagio positiva de 39,49% e que se justifica pelo efeito
conjugado do aumento significativo das transferéncias de capital para "Institui¢des sem fins
lucrativos", devido essencialmente ao apoio para os Bombeiros Voluntirios da Amadora
para a aquisi¢do de um veiculo urbano de incéndio no ambito do Or¢amento Participativo
(+397.500€) e do apoio financeiro para aquisi¢do de dois autocarros, um para a Junta de
Freguesia de Mina de Agua e outro para a da Venteira (+236.000€) e da diminuigio
significativa das indemnizagdes pagas pelo Municipio da Amadora (-102.672€).

Por outro lado, a rubrica de transferéncias/subsidios correntes, apresenta um decréscimo de
1,250 milhdo de euros (-8,98%) que se justifica pela diminui¢do do subsidio concedido para

o Programa de Apoio Auto Realojamento (PAAR), no montante de 1,568 milhdio de euros.

A regularizagfio de provisdes a que se procedeu respeitou apenas as situagdes a que estdio
associados riscos e a sua importincia € adequada as necessidades.,

Para efeitos de reforgo da provisio para cobrangas duvidosas, consideraram-se as dividas de
terceiros que estdio em mora ha mais de seis meses e cujo risco de incobrabilidade é
devidamente justificado.

O montante anual acumulado de proviséio para cobertura das dividas referidas no paragrafo
anterior e os valores reportados as provisdes efectuadas no ano econémico anterior que
foram anulados foi determinado nos termos do POCAL, conforme os quadros seguintes

espelham: M - T
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Dividas de Cobranga Duvidosa
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Municipio da Amadora Ano: 2018
Unidade: €
Codigo das Contas Designacéao Saldo final
2181 Cobrangas em atraso 4.931.708,66
2182 Cobrangas em litigio 475.608,73
Total 5.407.317,39
Foi, ainda, ajustada a provisio constituida no exercicio anterior para

obsolescéncia/depreciagio de existéncias, considerando a anulagdo de artigos que tiveram

movimento no corrente exercicio e o acerto com o inventario fisico de 2018.

Conforme ja referido acima foi igualmente ajustada a provisdo para processos judiciais e

constituida a 100% uma nova provisio referente a cobertura dos resultados liquidos antes de

impostos negativos da Amadora Inovation.

O quadro seguinte espelha os aumentos, as redugdes e o saldo final que refletem as

provisdes efetuadas:

Provisdes
Municipio da Amadora Ano: 2018
Unidade: €
Cédigo das Contas Designagao Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo final
19 Provisdes para aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
291 Provisdes para cobrangas duvidosas 4,857.055,98 167.900,07 0,00 5.024.956,05
292 Provisdes para riscos e encargos 3.300.079,71 5.137.587,3¢9 609.974,52 7.827.702,58
39 Provisdes para depreciagdo de existéncias 201.470,19 12.469,21 6.571,22 207.368,18
49 Provisdes para investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00

O Resultado Liquido do Exercicio de 2018 atingiu o valor de 8.143.298,77€.

O resultado do exercicio expressa a capacidade que a CAmara tem de gerir de uma forma

sustentavel a aplica¢do de recursos no quadro de uma estratégia de resolugdio planeada e

programada dos problemas, promovendo de forma continua a qualidade de vida das familias

e criando as condigbes para um melhor desempenho da actividade por parte das empresas e

dos actores econdmicos.
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Releva-se a diminuigfio dos resultados face aos apurados no ano transato, 0s quais resultam
do efeito das variagdes, de sinais contrarios, calculadas para o conjunto dos proveitos e dos
custos apurados no exercicio.

Contudo, salienta-se que este resultado do exercicio ¢, em todo o caso, superior aos
resultados dos dois primeiros anos do periodo 2014-2015.

Os resultados do exercicio confirmam o nivel de eficiéncia e eficécia na gestdo de recursos
que tem sido impressa pela Cémara Municipal.

O conjunto de indicadores financeiros referentes ao endividamento, solvabilidade e liquidez

para o ano em andlise e para o triénio anterior constantes do quadro seguinte permitem

analisar a evoluc#o da situagfo financeira.

! N o e - BRA7 shAf
§ SENE 250 Uilo A5 B AR

[Eidividamento ; 25% 24% 23% 21% 21%
1

Estrutura de Endividamenio ' 14% 14% 15% 16% 16%
%:.-u»;.iaa‘i:’:f‘:}ru:: s 299% 318% 338% 373% 383%
%»‘1'{!-;;‘1”1:“14:(..-"{zlu'u;:f:n-{n i 75% 76% 77% 79% 79%
L 722% 814% 787% 830% 925%

LlguldeziReduz{0F) 720% 813% 786% 828% 924%
Fonidezimediats ] 504% 576% 565% 614% 697%
Fonte: Balangos a 31 de Dezembro de 2014-2018

Tratamento:DF

A anilise global dos récios configura uma situagio financeira favoravel.

Os récios de liquidez geral, reduzida e imediata (respetivamente 925%, 924% e 697%)
evidenciam os elevados niveis de liquidez que o municipio detém ¢ confirmam as leituras de
uma evolugiio positiva, quando cotejados com os valores do exercicio anterior.

Estes racios (2014-2018) sdo diretamente comparéveis, na medida em que no atual exercicio
se procedeu ao reconhecimento, em 2018, dos valores exigiveis em 2019 referentes aos

empréstimos de médio e longo prazo e do Fundo de Apoio Municipal.

Com efeito o Ativo Circulante excede expressivamente o Passivo Circulante, confirmando-

se por isso os niveis elevados de liquidez.
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E importante referir que estes indicadores traduzem com rigor a situagao financeira real do
Municipio, no que concerne nomeadamente as dividas de curto ¢ médio prazo que sdo
reconhecidas contabilisticamente no momento da entrada das facturas, o que reforga a

relevancia das leituras destes indicadores.

O Municipio possui um bom nivel de autonomia financeira, ja que o nivel de Fundos
Proprios em relagfio ao valor total do Ativo € elevado. Releva-se a tendéncia crescente que

os dados dos tltimos anos evidenciam.

A capacidade de endividamento do municipio, medida pelo indicador financeiro
Passivo/Ativo apresenta uma tendéncia claramente favorével e que estd associada a evolugdo
do Passivo, nomeadamente & componente “empréstimos de médio e longo prazo” cujo saldo

credor no final do ano era inferior ao saldo inicial em 3,594 milhdes de euros.

Proposta de Aplicagiio dos Resultados do Exercicio

O Resultado Liquido do Exercicio no montante de 8.143.298,77€ devera permanecer na

conta de “Resultados Transitados” aguardando deliberagdo posterior sobre a sua aplicagdo.

/
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NOTAS A CLASSE DE EXISTENCIAS E DO IMOBILIZADO

CLASSE DAS EXISTENCIAS

As notas sobre a classe 3 visam esclarecer questées relacionadas com a gestdo das

existéncias, explicitar as bases de movimentagéo das subcontas 31 - Compras, 36 - Matérias-

Primas, Subsidiarias e de Consumo e 38 - Regularizagdo de Existéncias, bem como sublinhar

algumas consideragbes sobre a evolugdo das existéncias e a estrutura das matérias

consumidas.

Consideragoes Gerais

No ambito da gestdo das existéncias, deu-se continuidade ao trabalho desenvolvido em anos

anteriores, designadamente no que respeita a:

a)

b)

¢)

d)

Consolidagdo das medidas de integragdo dos profissionais que desempenham as
tarefas nos armazéns. O processo de organizagado do espago fisico e de preparagdo
dos inventarios tem sido considerado um fator preponderante de sucesso nas tarefas
relacionadas com a inventariagdo e manutengdo das existéncias, pelo que os referidos
profissionais estdo sensibilizados para a importancia destes procedimentos na gestao
global das existéncias;

Manutengao do alinho e organizacéo dos armazéns de acordo com a rotatividade das
existéncias e a sua eficiente circulagdo no espago existente. As existéncias esto
acondicionadas de forma adequada, encontrando-se devidamente rotuladas e
identificadas, possibilitando o controlo dos niveis de stock in loco e a realizagdo de
processos de inventariagdo mais céleres e rigorosos;

Aprimoramento das metodologias de organizagdo e sistematizagao dos trabalhos de
movimentagao de armazém, de modo a proporcionar um maior rigor na sua execugéo;
Implementagéo de sistemas de controlo e validagédo das existéncias que permitam um
nivelamento dos procedimentos relacionados com proje¢cdes de consumos e
reposigbes de stock, resultando, subsequentemente, em niveis de aquisi¢do e volume
de existéncias em armazém mais ajustados as necessidades;

Desenvolvimento de procedimentos de fornecimento continuo a um ano, na medida em
que contribuem positivamente para uma redugéo dos tempos de reposigéo de stock e
minimizag&o do volume de procedimentos administrativos;

Vigilancia constante de procedimentos operacionais e administrativos, tendo em vista
uma maior celeridade e eficacia em todo o processo de armazenamento, bem como

uma manutengao mais eficiente dos stocks minimos.

Municipio da Amadora . r
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Procedimentos das contas da Classe 3 — Existéncias

=  Encerramento

O encerramento do exercicio econdémico de 2018 foi efetuado numa base semestral,

consistindo em:

a) Movimentagbes das existéncias e respetivas regularizagdes ao nivel da aplicagéo do
Aprovisionamento;

b) Anélise por intermédio de inventarios pontuais de artigos que apresentavam problemas
de stock, identificados ao longo das movimentagdes e fechos contabilisticos;

¢) Realizagdo de operagGes de fecho da conta 31 - Compras, através de movimentos a
débito e a crédito, por contrapartida da subconta 22.8 - Faturas em recegéo e
conferéncia, e correspondentes:
- a débito: as guias movimentadas no periodo e que, as datas de fecho semestral,
ainda aguardavam as respetivas faturas; as notas de crédito registadas no periodo,
referentes a guias e devolugdes movimentadas pelos armazéns em anos ou em meses
anteriores, e que ainda aguardavam documentos retificativos;
- a crédito: as devolugées movimentadas no periodo e que, as datas de fecho, ainda
aguardavam as respetivas notas de crédito; as faturas registadas no periodo referentes
a guias movimentadas pelos armazéns em anos ou em meses anteriores e que, no
final do respetivo periodo de movimentag&o, ainda aguardavam as respetivas faturas;

d) Emiss@o de balancetes no final de cada semestre, através da aplicagéo da
Contabilidade.

O Sistema de Inventario Permanente adotado pela Autarquia ainda ndo se encontra
plenamente implementado, na medida em que o reflexo contabilistico dos movimentos de
entrada e saida de materiais nos armazéns e das regularizagdes de existéncias efetuadas ao
longo do ano s6 & assumido nos fechos de contas semestrais, ou seja, as contas 36 —
Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo, 38 — Regularizagéo de Existéncias e 61 — Custo

das Matérias Consumidas s6 registaram débitos e créditos nos respetivos balangos semestrais.

Existe, contudo, um conhecimento atualizado sobre o stock permanente. Nao obstante o
sistema de movimentagdo contabilistica supra descrito, do lado da aplicagéo do

Aprovisionamento € possivel saber o valor das existéncias em armazém.

Municipio da Amadora
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» Ferramenta de Gestdo Informatica das Existéncias

O fluxograma das agbes diérias da Divisao de Aprovisionamento, no que a gestao de

existéncias diz respeito, integra:

a) Registo diario das requisi¢des internas dos servigos ao armazém, efetuado pelos ficis
de armazém na aplicacéo informatica, no momento em que o material & entregue aos
respetivos destinatérios;

b) Validagdo dos documentos fisicos que deram origem as entradas e saidas dos bens,
por parte dos colaboradores afetos a Gestao de Existéncias, procedendo a sua
conferéncia e movimentagao,

c) Registo de regularizagbes das existéncias relativas a abates, quebras e inventarios

pontuais.

Deste modo, a aplicagao “Aprovisionamento™ permite apresentar diariamente informag&o sobre
as quantidades consumidas, possibilitando igualmente a emisséo de relatérios parametrizados
no software, organizados por critérios definidos pelos utilizadores, designadamente: armazéem,

artigo, classificagao contabilistica, tipologia de artigo, entre outros.

Estas funcionalidades permitem uma andlise periédica da qualidade da informagéo produzida,
essencial para a definigao de estratégias de aprovisionamento e anélise de custos.

s Valorizagéo

O método de valorizaggo das existéncias € o do Custo Médio Ponderado, n&o tendo ocorrido

qualquer alteragao do método ao longo do exercicio econémico.

Evolugéao do Custo das Matérias Consumidas, Compras, Existéncias e Regularizagdes de

Existéncias no triénio 2016/2018

» Comparabilidade dos dados

Por forma a tornar comparaveis os valores do triénio em analise respeitantes ao Custo das
Matérias Consumidas (CMC) e seus componentes, nas consideragbes que se tecem nos

pontos seguintes, os valores de 2016 e 2017 foram atualizados a pregos de 2018 com base

nas taxas de variagao do Indice de Pregos no Consumidor (IPC) para o Continente, excluindo A,
Habitagao, publicadas pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) — Ver Quadro |. Xj\/ <//
| W ﬁr

A
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Quadro | - Dados IPC Continente, excluindo Habitagao - 2016/2018

variacao media anual - Base 2012) por Localizaca

geograficae Agregados especiéis; Mensal

Ano 2016 0,57%
Ano 2017 1,38%
Ano 2018 0,93%

Em termos comparativos, no ultimo triénio 2016/2018, os valores apurados no célculo do CMC
registaram uma forte desaceleragéo de 2016 para 2017, tendo retomado no ano de 2018 niveis
mais semelhantes aos de 2016, conforme refletido no Gréfico |. Para uma melhor percegéo
desta evolugéo, importaré proceder & anélise de cada uma das subcontas que contribuem para
o seu apuramento, nomeadamente da conta 31 - Compras, 36 - Existéncias (Matérias-Primas,
Subsidiarias e de Consumo) e 38 - Regularizagbes de Existéncias.

Gréfico | - Evolucédo do CMC — 2016/2018

Evolugédo do CMC

1.365.874,49 €

1

|

‘1.381.|‘| 27,67€

1). 'I
L

1.307.983,99€ | |

P

1.266.000 1.280.000 1.300.000 1.320.000 1.340.000 1.360.000 1.380.000 1.400.000

02018 02017 ©@2016

Os progressos alcangados na gestio das existéncias encontram-se espelhados na variagao

registada entre 2016 e 2018 no Quadro Il. \/ .
)
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Quadro Il - Evolucéo do Custo das Matérias Consumidas — 2016/2018

Existéncia inicial 401799,24 365.379,98 395.172,62
Compras 134068150 1337.469,65 1321235,72
CMC (Custo da Matérlas Consumidas) 1.381.127,67 1.307.983,99 1.365.874,49
Negativas 23127 42982 469,93
Regulariza¢des por desvio de inventéario final Positivas 49,64 380,64 88,67
Liquidas [ -8B163 [ -49.8 [ -38126
Negativas 237 99,08 90,27
Qutras regularizagdes Positivas 9.253,7 495034 7.66,02
Liquidas i 9250,79 " 403127 @ 7.075,75
Existéncia final 37042223 398.847,73 357.228,34
(1) Diferenga Existéncia inicial -Existéncia final 3137701 3346774 37.944,28
(2) Regularizagdes Liquidas 9069, 3.982,08 6.694,49

plak L ! L AD A4G 17 . 66| 14 638

Uma andlise atenta ao Quadro Il permite evidenciar o esforgo que se tem efetuado no sentido
de gerir de forma mais eficiente as aquisicoes face as necessidades, o que se traduz pela
diferenga entre o valor de Compras e o Custo das Matérias Consumidas (CMC). Este valor
reflete o montante de diminui¢do do stock inicial que resulta de consumo, isto &, espelha, em
cada ano, o stock consumido e ndo renovado. De outro modo, podemos entendé-lo como a
diferenga entre a existéncia inicial e a existéncia final que n&o ¢ explicada pelo valor liquido das

regularizagdes efetuadas ao longo do ano.

O estudo apresentado no Quadro supra revela uma diminuigdo de existéncia inicial por
consumo de 40.446,17€ em 2016, um aumento de 29.485,66 € em 2017 e uma diminuigao de
44.638,77 € em 2018. O aumento da existéncia final em 2017 n&o significa, no entanto, pior
ajustamento entre o valor de compras e os consumos, refletindo antes desfasamentos entre as
datas das entradas em armazém dos artigos e as datas da sua disponibilizagdo aos servigos.
Efetivamente, por razes de gestao dos servigos municipais e por questdes relacionadas com o
normal desenvolvimento dos procedimentos aquisitivos, ocorreram no final do ano de 2017
entradas em armazém de bens que sé foram entregues aos respetivos servigos
requisitantes/utilizadores no inicio do ano 2018, designadamente, fardamento novo para
assistentes operacionais dos estabelecimentos de ensino integrados na Divisdo de Intervengao

Educativa e sacos para contentores em profundidade.

Municipio da Amadora
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O Quadro Il evidencia, ainda, a existéncia de desvios de inventério pouco expressivos. As
regularizagdes liquidas que resultam de desvios apurados no inventario final evoluiram de -
181,63 € (em 2016) para -49,18 € (em 2017) e para -381,26 € (em 2018), refletindo um elevado

nivel de controlo sobre os processos de entrada e saida de materiais.

Os valores averbados nas outras regularizagées (as que n&o resultam de desvios de inventario
final, mas antes da movimentagéo e de inventarios pontuais realizados ao longo do ano) dizem
maioritariamente respeito, do lado das regularizagdes positivas, a devolugbes feitas aos
armazéns municipais de materiais entregues aos servicos em anos anteriores, e do lado das

regularizagbes negativas, a abate de bens deteriorados.

Anélise de Consumos

Neste ponto, tecem-se algumas consideragbes sobre os consumos que resultam da analise
comparada das grandezas econémicas em questdo. A analise do CMC no triénio 2016/2018

presente no Quadro lll permite um melhor entendimento desta evolugao.

Em 2018, o valor global dos consumos foi de 1.365.874,49 €, revertendo a tendéncia
descendente verificada em anos anteriores ao registar, face ao ano transato, um acréscimo na
ordem dos 4,43%. A comparagdo dos dados respeitantes aos consumos que resultam das
movimentagdes dos armazéns, no periodo em analise, permite concluir que as oscilagbes sdo
nalguns casos bastante expressivas. Tais variagdes seréo objeto de analise mais aprofundada

ao longo do presente relatério.

A
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

Quadro Ill — Estrutura dos Consumos entre 2016 e 2018 (atualizacao IPC) !

61.6.1 Matérias-primas 87.381,13€ 89.41085€ | 647%| 81.26748¢€ 82.02327€| 627%| 40.16339€ | 294%
61,6.2 Matérias subsididrias 86.04270€ 88.041,33€ | 637% 56.546,15€ 57.072,03€ | 4,36% 70.98474€ | 520%
61.6.3.1.1 [Gasdleo - € - €] 000% - € - €] 000% 0,00%)
61.6.3.1.2 [Gasolina - € - €] 000% - € - €] 000% 0,00%
61.6.3.1.3.1 |Lubrificantes 1459164 € 14.930,58€ | 1,08% 18.670,43€ 1884406 € | 1,44%| 2476797€| 181%
61.6.3.4.3.9 |Fluidos diversos 148233 € 1516,76€ | 0,11% 48595€ 490,47 €| 004% 6.54965€ | 048%
61.6.3.1.4 |Gis 1.803,74 € 1.84564€ | 0,13% 213861 € 2.158,50€ | 017% 199996 € | 0,15%
61.6.3.1.9 |Outros combustiveis 1.189.87 € 1.217.51 €| 0,09% 724,10€ 73083€ | 006% 973,85€| 007%
61.6.3.2 Faerramentas e utensilios 9567,29€ 9.769,52€ | 0.71% 34,067,44 € 34.384,27€ | 263% 578536 € | 042%

61.6.3.3 Artigos de higiene e limpeza| 107.034,13€ | 109.52038€ | 7.93% 104.127.08€ | 10509546€ | 803%| 101.24336€ | 741%

§1.63.9.1 |Material do escritério sseoz40€| erswgoc| san| eoisasse| sosevsse| eisn| s205208€| s01%
61.6.3.9.2 |Artigos para oferta - € - €| 000% - € - €] 000% 0,00%
616393 |Alimentagio 25012137€ | 255931.27€ | 18,53 25a76148€ | 261.167.98¢€ | 1997%| 257.50244€ | 18.86%
616394 |Material de transporte 201871206 | 20050042€ | 14.06%| 251.13688€ | 25347245¢€ | 1938%| 28563299€ [ 19.45%
616395 ;‘m’;‘ dedintenteelo - € - €| aoon 5 6 - €| 000% 0,00%
§1.6.3.9.8.1 :’l‘c‘r'a'ii:' adueagin; il s7ia67€|  sestste| o4zm|  260034€|  2633p1€| 020w  772rese| 057%
§1.6.3.9.8.2 [Munigges e explosivos 27552€ 28192€ | 0.02% - € - €| ooox . €| ooon
61.6.3.9.6.3 |Dasposas da saude som70€| oatos19e| oz2n| eso0ose| eesazze| osen| s2es7ie| osin
61.6.3.9.8.4 |Matarial hoteleiro 820230€ | B4sdc2e| oo1s|  e4s001e|  e4sasae| osom|  4esomse| 034w

61.6.3.9.8.5 |Vestudrio artigos pessoais 83.297.47€ 8523233€ | 617% 4404980 € 44.459456€ | 3.40% 8860299€ | 649%

61.6.3.9.8.6 |Roupas e calgado - € - €] 000% - € - €| 000% 0,00%

Qutros fornacimentos ¢
servigos

61.6.3.9.9 |Outros materiais diversos 33060714€ | 347.49565€ | 2516%| 28825144 €| 290.932,18€ | 2224%| 319.493,12€ | 2339%

61.6.3.9.89 62.860,87 € 64.32102€ | 466% 59.703,16 € 60.25840€ | 461% 79367 56€ | 581%

61.6.4 Materiais de consumo = € - €| 000% - € - €] 000% 0,00%

345 85 € 1. 38112/ 67 € i 235.931.82¢€ NUrS8iI sy e i $69.8 A9 € 0%

Para uma melhor compreensdo dessas variagbes procedeu-se a agregagéo de algumas
rubricas (ver Quadro IV), bem como & representagéo, no grafico seguinte, do comportamento

daqueles que se consideram ser os agregados e rubricas mais relevantes.

! Legenda: “pc” equivale a precos correntes do ano referenciado; “p2018” ivale aos pregos do ano
referenciado atualizados a 2018 com base nas taxas de variagdo do IPC. \/\/\
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CMA 05.04.2019,GER,I,RE,30963

Notas a classe de Exisiéncias e do Imobilizado

Grafico Il- Evolucéo das diferentes rubricas do CMC

~
( Evolugao das diferentes rubricas do CMC O2016 C2017 m2018
£00.000
£00.000
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Mat. Primas, Maleral Oleos, Ferr. Material de Alimentagdo Arligos de Outros
Subs, Hoteleiro Lubrificantes Utensilios, escrilério higiene e
Mal.Div. e Mat. Vest.Art. limpeza
b\ Transp. Pess. S

A andlise ao Gréfico Il e ao Quadro IV permite concluir os seguintes comportamentos:

- O CMC (a precos de 2018) regista um aumento liquido de 57.890,560 € (+4,43%)
comparativamente ao ano de 2017, em resultado de um acréscimo generalizado de consumos,
conjugado com alguns decréscimos pontuais, estes Ultimos justificados, essencialmente, pela
diminuigdo no consumo de Ferramentas e Utensilios (-28.597,91 €, representante de um
decréscimo de 83,17% face ao ano transato); Artigos de Higiene e Limpeza (-3.852,10 €,
equivalente a um decremento na ordem dos 3,67%) e na rubrica Alimentagéo (-3.575,52 €,
uma quebra de 1,37% face a 2017).

- No que respeita ao aumento do valor global do CMC em 2018, justificado por uma subida de
consumos generalizada, destacam-se, por ordem decrescente de valor absoluto, os agregados
com maior contributo nessa variagéo: Vestuario e Artigos Pessoais (+44.143,53 €); Material de
Transporte e Lubrificantes (+24.143,62 €); Outros Fornecimentos e Servigos (+19.109,16 €) e
Material de Educagao, Cultura e Recreio (+5.094,07 €).

Municipio da Amadora ¥V
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

Quadro IV — Evolucédo dos Consumos entre 2016 e 2018

PParcantia T T I g T (N s
ate20t7 | aviez0t7 | 2017.2018 | 20172018
M atérias-primas -8,26% -7.387,58 € -51,03% -41.859,88 €
M atérias subsidiirias -35,18% -30.969,30 € 24,38% 13.912,71 €
Outros materials diversos -16,28% -56.5663,47 € 9,82% 28.565,94 €
Sub-total (MP+MS+MD) -18,08% -94.920,35 € 0,14% 618,77 €
Gaséleo 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00 €
Gasolina 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00 €
Gias 16,95% 31286 € -7,34% -158,54 €
Outros combustiveis -39,97% -486,67 € 33,94% 248,02 €
Sub-total (Combustiveis) -5,67% -173,81 € 3,10% 89,48 €
Lubrificantes 26,21% 3.913,49€ 31,44% 5.923,91 €
Fluidos diversos -67,66% -1.026,29 € 1235,38% 6.059,18 €
M aterial de transporte 22,71% 46.912,03 € 4,80% 12.160,54 €
Sub-total 22,33% 49.799,22 € 8,85% 24.143,62 €
Ferramentas e utensilios 251,24% 24.594,74 € -83,17% -28.597,91 €
Vestuarlo artigos pessoals -47,84% -40.772,87 € 99,29% 4414353 €
Sub-total -17,03% -16.178,12 € 19,72% 16.545,62 €
M aterlal de escritério -7,64% -6.693,02 € 1,44% 1.164,20 €
Alimentagio 2,05% 5.236,69 € -1,37% -3.575,52 €
Artigos de higlene e limpeza -4,04% -4.424,89 € -3,67%) -3.852,10 €
Livros e documentagao técnica 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00 €
M aterial educagio, cultura e recreio -54,99% -3.217,90 € 193,43% 5.094,07 €
Munigcoes e explosivos 0,00% -281,92 € 0,00% 0,00 €]
Despesas de saade 121,03% 3.758,13 € 20,43% 1.402,39 €
M aterial hoteleiro -23,40% -1.985,08 € -28,45% -1.849,19 €
Roupas e calgado 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00 €
Outros fornecimentos e servigos -6,32% -4.062,62 € 31,71% 19.109,16 €
Sub-total -7,06% -5.789,40 € 31,15% 23.756,43 €
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

Estrutura de Consumos

Relativamente a estrutura de consumos, & possivel apurar a existéncia de uma certa

homogeneidade de comportamento dos agregados

ligados a Administragcdo Direta

(MP+MS+MD), ao Material de Transporte, & Alimentagéo e aos Artigos de Higiene e Limpeza,

os quais representam, no triénio em aprego, entre 77% e 80% dos consumos totais.

O Gréfico lll e Quadro V demonstram que, para além do agregado das Matérias-Primas,

Matérias Subsidiarias e Materiais Diversos (31,53%), s&o as rubricas Material de Transporte

(19,45%), Alimentag&o (18,86%) e Artigos de Higiene e Limpeza (7,41%) que apresentam um

maior peso na estrutura do CMC, pelo que as mesmas seréo objeto de analise nos pontos que

se seguem.

Grafico Il - Evolucéo das rubricas com maior peso no calculo do CMC

~
a Rubricas com maior pesono CMC
2018 | mmxymim"
| |
=
2017 |{uu 0.3288% | 19.38% | 1997% -’
2016 _—zﬂ % [1496%| 18,53% .,
> 7
., x
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
[ aMpsMssMD  OMaterialdetransporte  DAimentagio _ DArtigos de higiene e limpeza |
%, /
Quadro V — Rubricas com maior peso no célculo do CMC — 2016/2018
precos de '2ZU 20 b § e U o .
MP+MS+MD 524.947,83 €] 38,01%|  430.027,48 €[ 32,88%| 430.646,25 €] 31,53%
Material de transporte 206.560,42 €| 14,96%|  253.472,45€| 19,38%| 265.632,99 €| 19,45%
Alimentacao 255.931,27 €| 18,53%| 261.167,96 €| 19,97%| 257.592,44 €| 18,86%
Artigos de higiene e limpeza 109.520,36 € 7,93% 105.095,46 € 8,03% 101.243,36 € 7,41%
O U0 Y59 8S " o U i A 30U 6% U39 . U5 %
Municipio da Amadora W 10
3y (_
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

v Matérias-Primas, Subsidiarias e Materiais Diversos

Em 2018, os consumos deste conjunto de rubricas totalizaram um montante de 430.646,25 €, o
que representa, face ao exercicio anterior, um acréscimo de apenas 618,77 € (+0,14%). No
Grafico IV procedeu-se a compilagdo dos pesos relativos que os consumos de matérias-
primas, matérias subsidiarias e materiais diversos tém assumido no total do CMC, o que, em
termos agregados, no ano de 2018, se traduziu em 31,53% do cémputo geral.

Gréfico IV- Evolucao do peso das rubricas dos consumos de MP, MS e MD no CMC

- %
Evolugéo dos pesosdas rubricas dos consumos de
MP MS e MD no CMC
30% 1 S ==
O 25,16% o
25% A 1 23,39%
20% 1
15% 1
10% 1 06,47% o 6.27¢ B 6.37% 5
0 6,27% 6.37% o 4.36% 5,20%
"IN s Ehaa
o ‘
Matérias-primas Matérias subsididrias Qulros materiais diversos
Categorias
LEIZ(HE 02017 D2018 l
Nl D

A semelhanga do verificado em anos anteriores, a rubrica que representa um maior peso neste
agregado é a de materiais diversos, justificado pelo preponderante custo associado ao
consumo de sacos para contentores molok, aduzindo em 2018 (23,39%) um peso ligeiramente
superior ao de 2017 (22,24%), e inferior ao do ano 2016 (25,16%).

Por sua vez, uma analise ao peso relativo das matérias subsidiarias no total do CMC permite
aferir a existéncia de uma certa homogeneidade de comportamento ao longo do triénio em
analise, registando-se apenas umas ligeiras oscilagbes, ao invés do verificado nas matérias-
primas, onde é possivel evidenciar-se, em 2018, uma variagdo decrescente no peso das
mesmas (na ordem dos 3%), assumindo estas cerca de metade do peso detido nos dois anos
anteriores.
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

o Material de Transporte

Esta rubrica representa 19,45% do total do CMC apurado no corrente exercicio, ligeiramente
superior ao peso relativo verificado em 2017 (19,38%). Registando em 2018 um consumo no
montante de 265.632,99 €, correspondente a um acréscimo de 4,80% face ao ano transato
(+12.160,54 €), este agregado reverte a tendéncia decrescente verificada entre 2013 e 2016.

e Alimentagao

O estudo apresentado no Quadro VI reflete a subsisténcia de um racio elevado desta rubrica
relativamente ao CMC, representando cerca de 19% dos consumos totais no triénio em aprego.
Em 2018 reverte-se a tendéncia crescente verificada no ano anterior, ao registar uma ligeira
descida de 1,37% nos gastos com alimentag&o relativamente ao ano transato (-3.575,52 €),
pelo que se procedera de seguida & andlise dos consumos das duas unidades organicas
utilizadoras desta tipologia — Divisdo de Gest&o de Bares e Refeitorios Municipais (DGBRM) e
Centros de Infancia Municipais (CIM) — Ver Graficos V e VI.

Grafico V - Evolucéo da rubrica de Alimentacdo no CMC — Destino DGBRM

i ™
Div. Gestao Bares e Refeitorios Municipais

O 242.954,69€

0 238.499,26 €
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

Grafico VI - Evolucéo da rubrica de Alimentacdo no CMC — Destino CIM

a 3

Centros de Infancia Municipais
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Quadro VI — Analise da rubrica de Alimentagéo — 2016/2018

Div. Gestdo Bares e Refeitérios

227.226,19 € 88,78% 238.499,26 € 91,32% 242954 69 € 94,32%
Municipais
Centros de Infancia Municipais 28.705,09 € 11,22% 22668,71 € 8,68% 14.637,75 € 5,68%
OTAL . ' 5593 £ - 26116796 € 257597 44€F
CMC Total 1.381.127,67 € 1.307.983,99 € 1.365.874,49 €
Peso SREBM 16,45% 18,23% 17,79%
Peso CIM 2,08%) 1,73%] 1,07%

A discreta variag&o negativa do CMC nesta rubrica (-1,37%) é explicada por uma diminui¢do no
consumo de diversos géneros alimentares por parte dos Centros de Infancia Municipais, os
quais caracterizaram um decremento do CMC, relativamente ao ano transato, na ordem dos
35% (-8.030,96 €), conjugado com um ligeiro aumento no consumo por parte dos utilizadores
dos Bares e Refeitérios Municipais, representativos de um acréscimo de 1,87% no CMC face a
2017 (+4.455,43 €).

= Artigos de Higiene e Limpeza

Uma analise ao peso relativo desta rubrica no total do CMC permite aferir a existéncia de uma
certa homogeneidade de comportamento ao longo do triénio em analise, com valores a oscilar
entre os 7% e os 8% dos consumos totais, conforme refletido no Quadro V.

Em 2018, averbou-se um consumo de 101.243,36 € nesta tipologia, sendo possivel apurar um
decréscimo pouco expressivo no valor de 3.852,10 € (-3,67%) em reiag:ao a 2017, situando-se

na mesma ordem de grandeza verificada em anos precedentes. { (y \L\(
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

= Restantes rubricas
Relativamente as restantes rubricas, destaca-se:

- A rubrica “Vestuario e Artigos Pessoais” com um registo de consumo em 2018 no montante
de 88.602,99 €, representativo de um acréscimo de 99,29% (+44.143,53 €) em relagé@o ao ano
transato. O pico de consumo verificado nesta tipologia explica-se com a necessidade de
aquisicdo e distribuicdo de novos fardamentos para assistentes operacionais dos

estabelecimentos de ensino integrados na Divisdo de Intervengéo Educativa;

- No que concerne a rubrica “Ferramentas e Utensilios”, salienta-se um acentuado decréscimo
nos gastos de 2018, face a 2017, no montante de 28.597,91 € (-83,17%), ao apurar-se um
consumo de apenas 5.786,36 €. Este decremento fica a dever-se primordialmente ao facto da
Unidade Organica de Residuos Sdlidos e Urbanos néo ter tido a necessidade de proceder em
2018 a uma nova aquisicdo de sacos de elevagdo sem aro 3000/5000L, cadeados e outros
acessorios para contentores molok, atendendo & natureza e durabilidade dos mesmos

adquiridos em 2017,

- Relativamente ao “Material de Educagdo, Cultura e Recreio” € de sublinhar um aumento de
193,43% face a 2017, ao registar em 2018 um consumo de 7.727,68 €. Esta variagéo n&o ¢
sinénima de um maior investimento por parte da Autarquia, refletindo antes a natureza ciclica
das aquisigbes desta tipologia de artigos. Efetivamente, em regra, o apetrechamento dos
estabelecimentos JI/EB1 com materiais de educagao, cultura e recreio tem-se verificado a cada

dois anos, facto que esta associado aos tempos de desgaste destes materiais;

- Por ultimo, destaca-se a rubrica “Outros Fornecimentos e Servigos”, ao registar um
incremento de 31,71% (+19.109,16 €) comparativamente ao pretérito ano. Esta rubrica tem
apresentado uma tendéncia de comportamento decrescente nos dltimos anos, registando
apenas uma inversdo dessa tendéncia em 2018, promovida essencialmente pela Diviséo de
Arruamentos, lluminagdo Publica e Espagos Verdes (DAIPEV), pelo Departamento de
Educagdo e Desenvolvimento Sociocultural (DEDS) e pela Divis&o de Intervengao Cultural
(DIC), justificada, respetivamente, com as necessidades de reenvasamento de plantas nos
viveiros, execugéo e colocagéo de suportes metalicos em postes de iluminagéo publica para
suspensdo de lonas publicitarias, e substituiao/reforgo de molduras para o 29° Festival
Amadora BD (face a existéncia nas Reservas Culturais de molduras infetadas com o bicho da
madeira e caruncho que tiveram de ser incineradas para néo contaminarem quer as restantes

molduras, quer objetos e materiais mais preciosos da cole¢do de arte e arqueologia da L

Autarquia). Y\/ |
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

Anélise dos consumos em fungéo dos servigos de destino (peso CMC)

Matérias-primas

Tendo em conta a informag&o do Quadro VIl verifica-se uma quebra acentuada no consumo
de matérias-primas na ordem dos 51,03% (41.859,88€) face a 2017, que resultou sobretudo de
um decréscimo de consumo por parte da unidade orgéanica (U.O) de Brigada de Carpintaria e
da unidade organica DEM Geral.

No ano de 2018 a Divisdo de Arruamentos e lluminagdo Publica (DAIP) reduziu o consumo de
matérias-primas face a 2017 em cerca de 18,33% (2.652,93€). Se em 2017 existiu uma
redugdo de requisigdo de materiais de asfaltamento para as rodovias do concelho, em 2018 o
seu consumo aumentou em cerca de 2.960€. No entanto, reduziram os consumos de tout-

venant e brita, responséaveis pelo decréscimo de consumo de matérias-primas por esta U.O.

Os asfaltamentos das rodovias do Concelho foram responsdaveis por cerca de 76,00%
(8.980,50€) do valor gasto pela DAIP, tendo aumentado o seu peso relativo, dentro da DAIP,
em aproximadamente 34,00%.

A U.O. DEM Geral reduziu o consumo em 25.556,86€ (83,90%) face a 2017. Em 2016 o
consumo de matérias-primas para esta U.E disparou face as intervengdes de requalificagio do
parque de estacionamento do Estaleiro Municipal dos Moinhos da Funcheira, obras que se
prolongaram pelo ano de 2017, ainda que com menor peso. No ano de 2018 as obras de
requalificagdo encontram-se concluidas. O consumo desta U.O. no ano 2018 incide
essencialmente nas obras efetuadas na Quinta da Fonte Santa, no Estaleiro Municipal e em
alguns trabalhos de melhoramento do parque de estacionamento da Falagueira e da Junta de

Freguesia Encosta do Sol, ndo sendo obras expressivas face aos anos anteriores.

Na U.O. Brigadas de Pedreiros e na U.O. Brigada de Serralharia existiu um ligeiro aumento em
2018 face a 2017, sendo que no triénio de 2016-2018 ndo houve grandes alteragdes nos
consumos, mantendo-se a media de valores consumidos pelas referidas Brigadas, existindo
uma variagao de 2017-2018 de 3,55% e 0,63%, respetivamente.

Na U.O Brigada de Carpintaria observou-se uma descida de 13.657,06€ face a 2017,
correspondente, em termos relativos, a 26,21%. Em 2017, existiu uma grande requisicio de
materiais, nomeadamente aquisicao de madeiras de pinho. Em 2018, o consumo incide sobre

pinho, moldura tosca e madeira de carvalho, mas em menores valores que no ano passado.
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

Quadro VII — Analise da rubrica de MP ordenados por UO de destino — 2016/2018 -
unidades orgénicas com maior peso na rubrica

A . - 18 .A,‘.I-‘.‘.
91 A 6.02.02 DAIP Brigadas 15808,71€| 18% 1447107€] 183%| 11.818,14€ 265293€| -1833%
91.A 6050201 Brigadas Pedreros 6.060,04 € T% 268197€ 3% 277706 € 7% 95,09€ 3,55%
91.A6.05.0203 Brigadas Carpintaria 13.074,18€ | 15% 2429491€| 30%| 10637,85€| 26%|- 13657,06€| -56.21%
91.A.4.04.01 DEMGERAL 44.12200€ | 49% 3046141€| 37 400455€| 12%]- 2555686€] -8390%
91A 4040202 BRGADA DE SERRALHARA 793360€ 9% 7.83464€| 103 788439€| 20% 4975€ 0633

§2.02327€| 627% 40.163,39€

s Matérias subsidiarias

Aumentou o consumo nesta rubrica comparativamente a 2017 em 24,38% (13.912,71€),
aumento que se evidencia nas unidades organicas Brigada de Pintura, Brigada de Serralharia e
DAIP Brigadas, com um aumento significativo ao longo do triénio conforme se pode observar

no Quadro 1X.

A U.O. DAIP Brigadas apresenta um acréscimo acentuado no consumo com uma variagéao
positiva face a 2017 de 5572,72€ (8,3%). Este consumo deve-se essencialmente a

necessidade de material de rega para manutengdo dos espagos verdes.
No caso do U.O. da Brigada de Pintura, esta sofreu um acréscimo de 38,5% (8.796,12€).

A utilizaggo de tinta de agua aumentou face a 2017, com um consumo de 4.000,00€. Maior
consumo observou-se nha tinta de esmalte com cerca de 10.000,00€ e na utilizagdo de bondex

e verniz com cerca de 5.800,00€ que representa 73% do valor total consumido (27.315,06€).

A U.O. Brigada de Eletricidade apresentou uma descida de 40,39%, com uma variagéo
negativa de 3.564,20€. A requisicdo de material elétrico ja em 2017 tinha registado uma
redugao significativa face a 2016, na ordem dos 17.400,00€ em termos absolutos. O consumo
de materiais elétricos com maior expresséo em 2018 ocorreu para o refeitério dos Moinhos da

Funcheira, Recreios da Amadora, secretaria do DOM, Nucleo Museogréfico da Falagueira e

Cemitério. Y\/
| )
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

A U.O. Brigada de Serralharia apresentou em 2017 um decréscimo de 17.108,56€ face ao ano
de 20186, verificando-se uma reducdo do consumo de tubos e canais para aplicagdo no
DOM/DTMU. Este consumo foi recuperado em 2018, na medida em que cerca de 11.400,00€
do valor total 22.759,09€ consumido por esta U.O foi referente a utilizagdo de tubos
galvanizados em intervengdes para o DOM/DTMU. Em termos globais, no ano 2018, o
consumo de matérias subsidiarias por parte desta Brigada situou-se em 22.759,09€, valor
préximo do observado em 2018.

Quadro IX — Analise da rubrica de MS ordenados por UO de destino - 2016/2018 -

unidades orgénicas com maior peso na rubrica

Conta Anasne: Matére ubSdiars 016 0 2018 Varma¢io 20

91.A6.02.02 DAIP BRGADAS 48863€| 06% 35306€] 0.6% 592578€ | 83% 5.57272€ 1578,39%
91.A6.05.02.01 BRIGADAS [E PEDRERO 6.46998€| 7,3% 484903 €| 85% 3.18394€ | 45%]- 1€6514€ -34.34%
91A6.05.02.02 BRGADA DEPNTURA 13.475,90 € | 15,334 18.518.04 € |32.434 2731506 € | 38,5% 8.795,12€ 47.50%
91A6.050204 BRGADA DE BLECTRCDADE 26.362,96 € | 29,9% 882407 € |155% 525087€| 74%]- 356420€ -40,39%
91.A4.04.0202 BRGADA DE SERRALHARIA 23.383,37 € | 266% 6.11570€ 10,73 22.75903€|32,1% 16.64339€ 212%

349 65€

=  Materiais diversos

No que respeita aos materiais diversos, como podemos observar no Quadro XlIl, obteve-se um
aumento de consumo por parte das unidades organicas em 9,50%, na ordem dos 27.706,99€,

relativamente ao ano de 2017.

As unidades organicas que se destacam com um maior volume de consumo em materiais
diversos foram a U.O. Residuos Solidos Urbanos, a U.O. Divisdo Desporto, a U.O. Brigadas
Geral (Mecéanica) e a U.O. Brigada de Serralharia.

O consumo de sacos para sistemas de contentorizag@o semienterrada pela da U.O. Residuos
Sélidos Urbanos, representa a grande fatia de consumo nesta rubrica. Apesar de uma ligeira
diminuigdo no consumo de materiais diversos por parte desta U.O (cerca de 3.300,00€), a

requisicdo de sacos para contentores semienterrados manteve-se na mesma ordem de

Iy
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grandeza de 2017, representando 97% do consumo total da rubrica. O restante consumo foi

efetuado em materiais para a limpeza publica e para reparagdes em contentores.

Na U.O de Brigada de Serralharia observa-se uma quebra de 2.829,57€ (-14,50%) face ao ano
transato. Cerca de 73% do volume total consumido pela Brigada em 2018 deve-se a aquisi¢do

de barreiras de protegao (anti-motim) galvanizadas.

Em contrapartida, na U.O Divisdo do Desporto verificou-se um acréscimo de 15.440,15€,
correspondente na sua totalidade ao consumo de barreiras de protegao (anti-motim)
galvanizadas para o Complexo Desportivo Municipal do Monte da Galega, onde a Camara
Municipal da Amadora desenvolve e apoia um conjunto variado de iniciativas desportivas, as

quais recorrem regularmente & utilizagéo de equipamentos de delimitagéo de espagos.

Quadro Xl — Analise da rubrica de MD ordenados por UO de destino - 2016/2018 -
unidades orgédnicas com maior peso na rubrica

91.A.40504 RESDUOS SOLIDOS URBANCS 260.119.75€ |74.9%] 23461072¢€ |80,4%] 23133121 €| 72,4%)- 327951€ -140%
91.A6.04.02 DEV BRIGADAS 662383€| 1,9% 882,44€| 03% 9656,08€| 3.0% 8771364 € 994 25%
91A503 DVISAO DESFORTO 93,93€| 00% 57.85€ | 0,0%] 1549300€| 4,9% 15.440,15€| 26688,55%
91A4.040201 BRIGADAS GERAL (Mecanica) 16.203,76 €| 47% 13.063,06€ | 4.6%| 12.95569€| 4,1%]- 1.00737€ -721%
91 A.4.04.0202 BRIGADA DESERRALHARIA _‘Ii’,Eﬁl,Bié S51% 19.509,15€ | 6,74 16.67§.Sé€ 52]- 2.82957€ -14,50%

= Alimentagdo

Da observagdo ao Quadro Xlll verifica-se uma redugdo dos consumos nesta rubrica em

3.575,52€ (1,37%). \\/

A U.O dos Jardins de Infancia registou uma diminuiggo de 8.030,96€, (35,43%) em termos

absolutos.
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No que respeita @ U.O da Divisao de Gestao de Bares e Refeitérios Municipais, em 2018 o
consumo de bens alimentares foi de 242.954.69€ (94,3%), mais 4.455,43€ (1,87%) do que em

2017, aumento de consumo verificado na rubrica ao longo do triénio.

A U.O dos Jardins de Infancia tem vindo a diminuir o seu peso relativo no total, representando,

no corrente ano, 5,7% do total da rubrica.

Registou-se este ano na U.O da Divis3o de Gestdo Bares e Refeitérios Municipais um menor
consumo de peixe (menos 725Kgs). Em contrapartida, aumentaram 0s consumos de carne
(mais 105Kgs) e de fruta (mais 129Kgs).

As receitas dos Bares e Refeitérios Municipais registaram uma diminuigao de 9,48% no mesmo

periodo.

Na U.O AF Jardins Infancia assistimos a um decréscimo de consumo de peixe (menos 373kg),
de carne (menos 322kg) e de fruta (menos 781,69€), representativos de um decréscimo global
de 35,43%.

Quadro Xlll — Andlise da rubrica de Alimentacdo - CMC - 2016/2018

Conta”Analituca Alimentacao Zu16 eut

91.A.2.06 Divisao Gestao Bares e Refelorios Municipa's 227.226,19€ | 88,6%| 238.499.26 € | 91,3%] 24295469€ S43% 445543 €| 1,87%

91.A.5.02.02 AF Jardns nfancia 28.70509€ | 11.2¢] 2266871€| 87%| 14637.75€| 57%|- 803096 €| -3543%

DTAL 255941, € O0% | 26° JA: 00 [ 257.5952 4 00’ 51552¢

Quadro XIV — Peso relativo da rubrica da Alimentacao no total do CMC - 2016/2018

Alimentagdo

«  Material de Transporte

Ao observar o Quadro XV, verifica-se que se mantém o peso das principais U.O.
consumidoras, nomeadamente, o Parque de Viaturas e Maquinas de Residuos (68,96%) e o
Parque de Viaturas e Maquinas Ligeiras (15,18%). Por sua vez, o Parque de Viaturas e
Maquinas Pesadas assume um peso relativo de 7,12% em 2018 vs 15,95% em 2017, e a U.O
DEM Brigada Geral de 8,41% em 2018 face a 4,52% em 2017.

A rubrica de material de transporte aumentou em 12.163,88€ (4,80%) face ao ano anterior. Em \J\/j)
2017 foi interrompida a tendéncia de descida que se registava nos (itimos 3 anos. %
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Em termos absolutos, a U.O. que teve um maior aumento de consumo foi a U.O. do Parque
das Viaturas de Residuos com mais 20.667,81€ (mais 12,7%) que em 2017.

Este aumento reflete o acréscimo registado no consumo de materiais para varredora RAVO
(14.556,00€), pegas para camides Scania (9.265,00€) e Mercedes (6.562,00€), valores mais
expressivos, conjugado com uma redugéo mais significativa no consumo dos materiais para
camides Volvo (6.957,00€).

Na U.O. do Parque de Viaturas Pesadas existiu uma redugéo significativa em 53,2% face a
2017. Nesse ano ocorreram consumos elevados em materiais para reparagbes em maquinas
Caterpillar, camides Scania e Volvo. Em 2018, regressou-se a consumos mais proximos da
média desta U.O. em anos anteriores, constatando-se uma redugdo de materiais aplicados nas
referidas marcas de viaturas em 7.073,00€, 2.226,00€ e 4.455,00€, respetivamente.

No que diz respeito & U.O. do Parque de Viaturas e Maquinas Ligeiras registou-se um
acréscimo de 1.277,05€ em relagdo ao ano de 2017. O consumo com pecas Mitsubishi

aumentou, e o consumo de pneus diminuiu.

Na U.O da DEM Brigada Geral verificou-se, este ano, um aumento em termos absolutos de
10.879,32 (95%). Esta subida acentuada deveu-se essencialmente ao consumo de chapas
HARDOX utilizadas no revestimento (em chapas de desgaste) de viaturas autocompactadoras
e camifes de residuos Volvo (5.941,00€), entre outros materiais utilizados diariamente pela
oficina mecanica em reparagbes de diversas viaturas, nomeadamente, abragadeiras, joelhos,

fusiveis, terminais, etc.

Tendo em conta o consumo de materiais de transporte para aplicagio direta das nossas
oficinas Municipais e o custo com aquisigdo de servigos de reparagao ao exterior, conclui-se
que no ano 2018 a aplicagao direta (242.422,48€) foi superior a externa (169.288,08€), a
semelhanca do verificado em 2017. Observando as duas tipologias de intervencio, constata-
se, ainda, que enquanto o consumo interno se manteve em niveis muito proximos dos do ano
anterior, a aquisi¢éo de servigos ao exterior registou um aumento significativo de 66.362,77€,
aumento explicado, essencialmente, por reparagdes em viaturas de Residuos Sélidos Urbanos.

Quadro XV — Andlise da rubrica de Material de Transporte por UO de destino - 2016/2018

- unidades orginicas com maior peso na ribrica

PARQUE DAS VIATURAS E MAQUINAS DE

siA40s0205  |PREED 135.358,91 € | 65.53%| 16251880 € | 84,1212] 18318570 € | 63063 2066781  12,7%

giAd040204 | mm‘E;’EV“ URAS ENAQUINAS nessee| 1102 4043328€| 1505 1s917.00e| 7122 -2|.51622| 5323
L)

9144040203 E‘QERAD“ESDEVH]UL S EMAQUIAS arersese| 18343 a001e9€] 1540 4031872€] 15,085 1,277.05{ 33%

9144050201 |DEMERGADA GERAL asssese| 479%| trasoore| asen| 2232020 8412 1087937 es0%

e 108
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Quadro XVI — Peso relativo da rubrica de Mat de Transporte no total do CMC - 2016/2018

= Artigos de higiene e limpeza

No que respeita a esta rubrica, de acordo com o Quadro XVII, verifica-se uma redugdo ao
consumo de 3.852,10€ (3,67%) face a 2017. Esta redugdo ndo é significativa, mantendo-se
mais ou menos os padrdes de consumo face ao triénio 2016-2018.

As unidades orgénicas com maior peso no consumo desta tipologia de artigos sdo a AF/IE
Basico do 1° Ciclo (41,6%), e a DEM (14,6%, no total das unidades organicas DEM Geral e
DEM Brigadas).

A U.O AF/IE Basico do 1° Ciclo mantem no triénio o consumo entre os 40% e as restantes

unidades orgénicas entre os 8%, néo sofrendo grandes oscilagdes ao consumo.

Os consumos deste agregado explicam-se essencialmente com a aquisigio de consumiveis de

higiene para WC (papel higiénico, toalhetes, e sabonete liquido para as maos).

Quadro XVII — Anélise da rubrica de Artigos de higiene e limpeza - CMC - 2016/2018 —
unidades orgénicas com maior peso na ribrica

91.A.4.04.01 DB GERAL 8.179,10€| 7.5% 7.08592€ | 76% 709284€| 70%]- s9293e| -11,18%
91.A.4.04.02.01 |Brigadas Geral TIMETE| 7.1% 7.32412€| 70 644684€| 64%)- 87723€| -11.98%
91.A.4.05.04 Residuos Soidos Urbanos 7.993,12€| 7,3% 446897€| 43% 6.08391€| 60%] 161424€| 35,143
91.A.5.02.02 AF Jardns nfancia 661096 €| 6,0 6.03205€| 57% 4.92456€| 49%]- 1.10749€| -1836%
91.A.5.02.03 ézziz;ﬁf:“g: 4300379€|39,3%] 4331818€ [ 4123  420o799€|a16|- 1250.10€| 2803
91.A.7.03 Divisao Aprovisionamento 6.52052€| 6,03 6.16397€| 59% 591504€| 58%|- 24803€| 4023

Quadro XVIII — Peso relativo da rubrica de Artigos de higiene e limpeza no total do CMC -
2016/2018
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Consideragdes no &mbito da classificagdo patrimonial de Existéncias — Compras

= Conta 31.6 — Compras de matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Conforme se pode visualizar no Quadro XIX, existe um conjunto de movimentagdes relevantes

que se traduzem no saldo final da conta de Compras, designadamente as seguintes:

Débitos:
= 1.365.181,92 € - Valor total das faturas langadas em 2018;
= 4.513.60 € - Regularizagdo de notas de crédito langadas pela Contabilidade em

2018 e referentes a movimentos de armazém efetuados em periodos anteriores,
bem como de faturas langadas no final de 2017 referentes a mercadorias
efetivamente entregues no inicio de 2018, por contrapartida do saldo transitado de
2017 em subconta prépria da 22.8;

» Retificagbes de valor de movimento de stock de fornecimentos: Retificagbes de

Saida 18.987.51 € e Devolugbes que ndo movimentam a subconta 31.7

(retificagbes a movimentos) 589,15 €;

= Regularizagfes da conta de compras referentes as guias movimentadas em 2018:

— 14945 € - Regularizagdo de diferencas de classificagdo contabilistica entre
Contabilidade e Aprovisionamento — Faturas e Guias de Remessa de 2018;

— 6,45 € — Diferencgas de arredondamento entre o valor das guias movimentadas em
2018 e o valor das respetivas faturas;

— 7.92518 € - O valor das devolugdes de compras espelha o valor dos movimentos

de devolugéo aos fornecedores em 2018;

— 116,85 € - Transferéncia para compras (conta 31) de faturas incorretamente
langadas em custos (conta 62);

— 93.874.94 € - Regularizagdo do valor de todos os fornecimentos aos armazéns
movimentados em 2018, e que a data do fecho de contas ainda aguardavam
faturas, adicionado das diferengas entre o valor de fornecimentos movimentados
em 2018 e o langamento das respetivas faturas, originadas por incoeréncias entre
os valores faturados e os valores contratados, e que até ao final do ano ainda nao
estavam resolvidas (aguardavam documentos retificativos);

Creditos:
= 27.590,95 € — Estornos de faturas e guias de reposigao abatidas nos pagamentos
langados pela Contabilidade em 2018;
v 1.329.432 58 € — Valor dos fornecimentos aos armazéns em 2018;

= 19.310,93 € — Retificagbes de valor de movimento de stock de fornecimento:

Retificagdes de Entrada; \ ‘

v
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108.305,51 € - Regularizagdo do valor das faturas langadas a débito pela
Contabilidade em 2018, e referentes a guias movimentadas pelo Aprovisionamento
em anos anteriores, por contrapartida do saldo transitado de 2017 em subconta
propria da 22.8;

Regularizagbes da conta compras referentes as guias movimentadas em 2018:

149,45 € - Regularizagdo de diferencas de classificagdo contabilistica entre

Contabilidade e Aprovisionamento — Faturas e Guias de Remessa de 2018;

0,50 € - Diferengas de arredondamento entre o valor das guias movimentadas em
2018 e o valor das respetivas faturas;

11.96 € - Regularizag&o de guias de reposi¢do néo abatidas nos pagamentos

(RNAP) referentes a guias movimentadas pelo Aprovisionamento em periodos
anteriores;

777,51 € - Transferéncia para a respetiva conta de fornecimentos e servigos
externos (conta 62) de faturas incorretamente langadas na conta de compras
(conta 31);

5.765,66 € — Saldo a transitar para subconta prépria da 22.8 referente a faturas
processadas pela Contabilidade em 2018 e com movimento em armazém apenas
em 2019, ou que ainda aguardam confirmagéo do servigo.
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Quadro XIX — Anélise da conta de Compras — 2018

Débite | Faturas tratadas pela Contabilidade (N) 1.365.181,92 €
Débito Regularizag&o da fatura pelo patriménio 0,00 €
Débito | Rectificagao de valor de movimento de stock de fornecimento (RS) (N) B 18?987,51 €
Débito | Reclificagdo de valor de movimento de stock de fornecimenta (D) (N) o 589,15 €

RegularizagBes da conla compras referentes a valores transitados na
Débito 22.8 emN-1 - Notas de Crédito langadas pela Contab em N e referentes 4.513,60 €
a movimentos de armazém efetuados em meses ou anos anteriores.

Regularizagées da conla compras referentes as guias movimentadas

Débito 102.072,87 €
(N)

Débito Reg de dn’er_engas de classificago contab enire Contab e Aprov - 149,45 €
faturas e guias (N)

Débito Dif de arredlo entre o valor das guias movimentadas emN e o valor das 6.45€
respeclivas faluras

" Regularizag3o pela 31.6 dos valores das devolugdes langadas pelo

Debito | Aprov na 31.7 (N) 7.926,18 €

Débito | Guia de Reposigdo abalida nos pagamentos 0,00 €

Débito Transferéncia para compras (conta 31) de facturas incorretamente 116,85 €

langadas emcustos (conta 62)

Saldo a transitar para a 22.8 referente a guias e devolugdes
Débito movimentadas em N sem contrapartida da Contabilidade ou com docs 93.874,94 €
relificativos em falta

| Estornos de faluras e guias reposigio abatidas nos pagamentos

Crédito lancados pela Contab (N) 27.590,95 €

Crédito | Valor dos fornecimentos no MST (N) 1.329.432,58 €

Crédito | Retificagdo de valor de movimento de stock de fornecimento (RE) (N) 19.310,93 €
Regularizagdes da conta compras referentes a valores transitados na
228 emN-1

Crédito - ;
Reg de faturas langadas pela Contabilidade emN e referentes a guias 108.305.61 €
movimentadas pelo aprovisionamento emmeses e anos anteriores S

Crédito Regularizagdes da conta conpras referentes as guias movimentadas 6.705,08 €
deN

; Reg de diferengas de classificagdo contab entre Contab e Aprov -

Crédito faturas e gulas (N) 149,45 €

Crédito Dif de :cxrredlo entre o valor das guias movimentadas emN e o valor das 0,50 €
respetivas faluras

Crédito | REG de RNAPS referentes a movimentos de stock anteriores a N 11,96 €

- Transferéncia para custos (conta 62) de faturas incorretamente B

Crsdiio langadas em compras (conta 31) 777,51 €
Saldo a transitar para a 22.8 referente a factura processada pela

Crédito |Contab no periodo € commovimento de armazém apenas no periodo 0,00 €
seguinte
Saldo a lransitar para a 22.8 referente a fatura processada pela Contab ;

Crédito  |em N e commovimento de armazém apenas em N+1 ou que ainda 5.765,66 € \<\/
aguardam confirmagéo do servigo.
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= Conta 31.7 — Devolugdes de Compras
O valor das devolugbes de compras — 7.925,18 € - espelha o valor dos movimentos de

devolugao aos fornecedores em 2018.

» Conta 36 — Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Débhitos:
= 395.172,62 € -Valor da Existéncia Inicial em 2018;

s 1.329.432,58 € - Valor dos movimentos dos fornecimentos aos armazéns em 2018;

s 19.310,93 € - Retificagdes de valor de movimentos de stock de fornecimentos aos
armazéns em 2018;

v 7.31591 € - Pelo valor das devolugbes internas aos armazéns referentes a
materiais que haviam sido disponibilizados aos servigos requisitantes no préprio
ano;

= 7.123,39 € - Pelo valor das devolugbes internas aos armazéns referentes a
materiais que haviam sido disponibilizados aos servigos em anos anteriores;

= (0,50 € - Pela diferenga entre o valor de langcamento das Guias de Remessa e o
valor de langamento das Faturas;

» 3543 € - Pelas retificagbes ao Inventario Permanente (Regularizagbes de
Entrada);

w712 €

Permanente final;

- Regularizagbes do Balango comparativamente com o Inventario

= 88.67 € - Desvios de Inventario final com base no Custo Médio Ponderado;

= (.06 € - Diferengas apés registo dos desvios de Inventario;
Créditos:
= 1.373.190,40 € - Valor das entregas aos servi¢os (saidas de armazém) em 2018;

s 18.987,51 € — Retificagbes de valor de movimentos de stock de fornecimentos aos

armazéns em 2018;
= 7.925.18 € - O valor das devolugbes de compras espelha o valor dos movimentos

de devolugdo aos fornecedores em 2018;

» 58915 € — Devolugbes que ndo movimentam a subconta 31.7 (retificagbes a

movimentos);
= 8930 € — Valor das quebras de stock;

v 6,45 € — Diferengas entre o valor de langamento das guias e o valor de langamento
das faturas;
= 095 €

Permanente final;

- Regularizagbes do Balango comparativamente com o Inventério

= 469,93 € - Desvios de Inventario final com base no Custo Médio Ponderado;

—_— N B

= 357.228.34 € - Valor da Existéncia em armazém (Inventario Fisico) a 31/12/2018,

valorizada ao custo médio ponderado.
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» Conta 38.6 — Regularizagdes
A conta de Regularizagdes reflete a débito e a crédito o somatério das regularizagdes
efetuadas ao conjunto das existéncias (7.814,89€).

= Conta 39.6 — Provisdes para depreciagio de existéncias

No que respeita & constituigdo de provisdes para obsolescéncia/depreciagdo de existéncias,
mantiveram-se no atual exercicio as premissas aplicadas em anos anteriores. Deste modo,
relativamente aos artigos que se encontravam provisionados a 50% a data do Ultimo exercicio
(Bens com a natureza PR5), e que foram objeto de movimentagéo de saida de armazém
durante o ano de 2018, procedeu-se & anulagao total das provisdes anteriormente constituidas,

deixando os mesmos de revestir tal natureza.

Por sua vez, para os artigos que apresentavam a natureza de obsoletos (Bens OBT), e que se
encontravam por isso provisionados a 100%, foram utilizados os seguintes critérios — no caso
de artigos que registaram apenas movimentos de saida, procedeu-se a anulagéo das provisdes
pelo respetivo montante movimentado; no caso de artigos que registaram simultaneamente
entradas e saidas durante o ano de 2018, foi feita uma analise casuistica dos mesmos,
procedendo-se & anulagdo da proviséo pelo montante de saida movimentado, e ao respetivo
reforgo pelo valor de entrada quando se verificava a manuteng&o da existéncia desses artigos

obsoletos em armazém.

Por outro lado, atendendo a politica contabilistica definida pela Autarquia para a depreciagao
de existéncias, foi ainda necessario, no corrente exercicio econémico, proceder a
constituigio/reforgo das respetivas provisoes respeitantes a bens que néo tiveram movimentos
de entrada e saida de armazém nos ultimos dois anos (2017 e 2018). Pelo que, os bens
anteriormente provisionados a 50% (por nédo terem sido objeto de movimentagdo nos anos
2015 e 2016), e que continuaram a ndo ter movimentos em 2017/2018, foram considerados
obsoletos (passando da natureza PR5 a OBT), procedendo-se subsequentemente ao reforgo
da provisdo pelos remanescentes 50%. As restantes existéncias para as quais ndo se
verificaram quaisquer movimentos de entrada e saida de armazém durante os anos de 2017 e
2018, passaram a revestir a natureza de PR5, constituindo-se em conformidade uma nova

provisdo correspondente a 50% do seu valor em armazem.

A utilizagio da referida politica contabilistica no corrente ano traduz-se numa provisao para
obsolescéncia/depreciagdo de existéncias no montante de 207.368,18€, conforme dados

apresentados no Balancete, e que se resumem por natureza no Quadro XX.
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Quadro XX — Analise das provisdes em 2018

Provis&o conslituida em 31 DEZBVBRO 2017 8.157,81 193.312,38 201.470,19
Anulag3o de provis&o - artigos com movimentos em 2018 -2.390,39 -4.164,02 -6.554,41
Reforgo de proviséo - ar.hgos com n:n\.:i{m‘mos de entra‘da e saida em 0,00 62,69 62,60
2018, mantendo-se o arligo com existéncia em armazém

0,00 -0,01 -0,01
Acerto pela dferenga de arredondamento

0,00 0,05 0,05

0,03 6,49 6,52
Reforgo/anulagao para acerto cominventério fisico

0,00 -16,79 -16,79

Reforgofanulagao de proviséo - artigos com a Natureza de PR5 que
passaram a ser OBT (eslavam provisionados em 50% do valor e -5.767,45 5.767,45 0,00
passaram a 100% do valor)

Conslituigao de novos PR5's e novos OBT's 6.632,49 5.767,45 12.399,94
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NOTAS A CLASSE DO IMOBILIZADO

As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio de 2018 foram preparadas de acordo
com os principios contabilisticos previstos no POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais, Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro com as alteragdes introduzidas
pela Lei n.° 162/99, de 14 de setembro, pelo Decreto-Lei n® 315/2000, de 2 de dezembro, pelo
Decreto-Lei n.® 84-A/2002, de 5 de abril e pela Lei n.° 60-A/2005, de 30 de dezembro e do
CIBE - Cadastro de Inventario dos Bens do Estado, definido na Portaria n.° 671/2000, de 17 de

abril.

No @mbito das Demonstrages Financeiras de 2018, que compreendem os documentos de
Prestagdo de Contas do exercicio correspondente, torna-se relevante tecer comentarios aos

referidos documentos, em particular, no que concerne a Classe do Imobilizado.

Critérios Valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos, adotados na valorizagdo dos bens do Imobilizado desta

Autarquia, constam no Ponto 4 do POCAL, cuja ordenag&o é a seguinte:

1. Os bens da Autarquia s&o valorizados ao custo de aquisigdo, entendendo-se por custo de
aquisigdo de um bem a soma do respetivo prego de compra com os gastos suportados

direta ou indiretamente para o colocar no seu estado atual.

O custo de aquisi¢a@o engloba o valor do IVA, pelo facto de a Autarquia estar abrangida por
PRORATA zero.

2. Os bens adquiridos a titulo gratuito foram considerados pelo valor patrimonial definido nos
termos legais ou pelo valor resultante da avaliagdo, segundo critérios técnicos que se
adequam a natureza desses bens. Nos casos em que nao foi possivel identificar um critério
adequado, o Imobilizado assume o valor zero. Este conjunto de bens esta identificado no
“Mapa de Bens Sem Valorizagdo” em suporte CD.

As parcelas de terreno que foram transferidas para a Autarquia no ambito de Alvaras de
Loteamento, os quais ndo identificam os respetivos valores fundiarios, apenas foram

inventariadas.
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Refira-se, finalmente, que qualquer um destes bens podera ser objeto de valorizagdo no
ambito de processos de avaliagdo da responsabilidade de Comissdes de Avaliagio
constituidas pontualmente para o efeito.

Os bens de Dominio Publico com valores patrimoniais integram o Ativo Imobilizado.

Porém, existem bens de Dominio Publico que n&o se encontram refletidos no Ativo.

Por forca da Lei n.° 45/79, de 11 de Setembro, de criagédo do Municipio da Amadora, cuja
redagéo do artigo 8.° concede ao Municipio a “titularidade de todos os direitos e obrigagées
de autarquias locais que digam respeito ou produzam efeitos no seu territério”, o patriménio
dos Municipios de Oeiras e Sintra, integrado na area geografica da Amadora, passou para

a posse do Municipio da Amadora.

As parcelas de terreno que se destinam a arruamentos, passeios, estacionamentos,
ajardinamentos e equipamentos integrantes do Dominio Publico cedidas aos Municipios de
Oeiras e Sintra por via de contratos de urbanizagao e alvaras de loteamento, apenas estdo

parcialmente reconhecidas no Ativo Imobilizado.

Estas parcelas vao sendo identificadas e incluidas no patriménio do Municipio de forma
gradual, sendo este um trabalho de aperfeicoamento muito moroso e exigente que implica
uma estreita colaborag&o entre entidades, o que é particularmente dificil quando se reporta
a processos urbanisticos das primeiras décadas de forte crescimento demografico e
urbano e em que o registo de informagdo ndo assumia um caracter sistematico e

centralizado.

Néo sendo a data possivel estimar o acréscimo as demonstragdes financeiras que
resultaria do seu reconhecimento, relevando-se o impacto sempre positivo nas contas do

Municipio.

Avaliacao

A conta 56 — Reservas de reavaliagio apresenta um saldo final inalterado face a 2017.

Locagéao Financeira

N&o existem contratos de locagao financeira.
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Amortizagbes

Ao abrigo do POCAL, o método utilizado para o calculo das amortizagbes do exercicio € o das
quotas constantes. Para efeitos de aplicagao deste método, a quota de amortizagao determina-
se a partir da aplicagao das taxas de amortizagéo, definidas na Portaria n.° 671/2000, de 17 de
Abril (CIBE — Cadastro e Inventario dos Bens do Estado), acs montantes dos elementos do

Ativo Imobilizado em funcionamento.

Abates

No decorrer deste ano efetuaram-se abates de bens mdveis na conta 42.3.9 — Equipamento
basico — Outros no valor de 3.087,23€, na conta 42.4 — Equipamento de transporte no valor de
6.000,00€ e na conta 42.6.9 — Equipamento administrativo — Outros no valor de 67.893,94€, os
quais foram objeto de aprovagao, de acordo com o Sistema de Controlo Interno, por parte da

Sr.2 Presidente da Camara ou do Executive Municipal.

O "Mapa Geral de Bens Mdveis Abatidos” explicita o Valor Patrimonial dos bens abatidos, o
Valor das Amortizagbes ja efetuadas e o Valor Liquido Atual dos bens abatidos, o qual &

tratado numa conta de custos extraordinarios.

A atividade desenvolvida no exercicio em analise traduz-se na identificagdo dos factos

mais relevantes no d&mbito das contas que integram o Imobilizado da Autarquia.

Imobilizado

» Investimentos Financeiros

Fundo de Apoio Municipal

A Lein.° 53/2014, de 25 de Agosto, alterada pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho criou o Fundo
de Apoio Municipal (FAM), “um mecanismo de recuperagdo financeira dos municipios
portugueses, mediante a implementagdo de medidas de reequilibrio orgamental, de

reestruturagéo da divida e, subsidiariamente de assisténcia financeira.” >

2 Fonte: https:/hwww.fundodeapoiomunicipal.gov.pt/o-fam, consulta a 08-04-2019.
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O FAM inicialmente foi “constituido em partes iguais pelo Estado e pela totalidade dos
municipios portugueses, através de um capital social de 650 ME”°, sendo a contribuigéo do
Municipio da Amadora para a realizag@o do capital social do FAM no valor de 3.634.875,51€.

“Com a entrada em vigor do Orgamento do Estado para 2018, foi alterado o artigo 19.° da Lei
n° 53/2014, de 25 de agosto, através da qual a subscrigdo do capital social do FAM foi alterada
por redugdo dos montantes anuais a realizar pelo Estado e pelos municipios, para um
montante total de 417.857.175€."

Esta alteragdo tem impacto nas contas do Municipio nos anos de 2018 a 2021 reduzindo a

contribuigdo anualmente, sendo que em 2021 o valor nominal apurado é nulo.

A contribuicdo do Municipio da Amadora para a realizagéo do capital social do FAM é assim
reduzida, em 2018, para 2.336.706,00€.

» Imobilizag6es Corpéreas
Terrenos

No exercicio de 2018, relativamente aos movimentos da conta 42.1 — Terrenos e Recursos
Naturais registou-se um acréscimo global do valor patrimonial de 231.390,67€ o qual &
explicado pela aquisicdo de parcela de terreno para Centro Medico da Buraca (20.376,47€),
aquisicdo de parcela de terreno na Rua da Liberdade (194.358,96€); doag&o ao Municipio de
duas parcelas de terreno na EN 117 (47,14€); e pela regularizagéo de parcela de terreno na
Av. D. José |, n.° 65 (16.608,10€).

Edificios e Outras Construgoes

A conta 42.2.1.01 — Imobilizagées Corpoéreas — Habitagao apresentou uma variagdo positiva de
653.164,563€, resultante de um aumento no valor de 1.042.107,34€ explicado pela
regularizagio de oito fragfes na Rua Dr. Abel Varzim, n.° 4 (546.279,74€), de oito fragbes na
Av. D. José [, n.° 65 (320.286,64€) e de sete fragées no Bairro de Santa Filomena, Lote 106 e
110 (102.676,55€) e pela realizagdo de obras de grande reparag@o no Bairro Municipal do
Zambujal (72.864,41€), e de uma diminuicdo no montante de 388.942,81€ resultante da
afetagdo do valor das obras realizadas no edificio da Av. D. José |, n° 65 as fragbes

regularizadas, oito habitacionais e duas n&o habitacionais, conforme ilustra o Gréfico |. -
-7
[“ P i
3 Fonte: https://vwaw.fundodeapoiomunicipal.gov.pt/o-fam, consulta a 08-04-2019. \ 7 -
* Fonte: hitps:/ivaaw.fundodeapoiomunicipal.gov.pt/capital-social, consulla a 08-04-2019. ] J\) )VUQ é‘}
\ {
v
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Grafico | — Habitagédo

73.000.000,00 € - 72.685.645,07 €

72.032.480,54 €
72.000.000,00 €
71.485.260,54 €

71.000.000,00 €

70.000.000,00 € . =
2016 2017 2018

8 J
Fonte: Alivo Bruto 2016, 2017 e 2018.

A conta 42.2.1.02 — Imobilizagbes Corpéreas — Instalagbes de Servigos apresentou uma
variagdo positiva de 728.575,563€, proveniente de um aumento no montante de 774.463,39€
referente a regularizagéo de duas fragdes na Rua Dr. Abel Varzim, n.® 4 (139.140,26€), de duas
fragbes na Av. D. José |, n.° 65 (68.656,17€), a realizagdo de obras de reabilitagdo em 11
fragbes no Casal da Mira (413.242,14€), a execugdo de obras de remodelagdo das novas
instalagdes do DIS (148.873,82€) e a honorérios de alteragdes ao projeto de reforgo estrutural
do edificio dos Pagos do Municipio (4.551,00€), e de uma diminuigdo no montante de
45.887,86€ relativa a venda de fragdo no Casal da Mira, conforme ilustra o Grafico Il.

Grafico Il — Instalactes de Servigos

4 2
TH00R000,00%€ ¢ 26.312.655,64 €
25.584.080,11 €
REORAIO000E 1 24.306.977,54 €
23.000.000,00 €
21.000.000,00 € - - . . y
2016 2017 2018 ;
Fonte: Ativo Bruto 2016, 2017 e 2018. }j
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A conta 42.2.1.06 — Imobilizagbes Corpoéreas — Escolas registou um acréscimo no valor
patrimonial de 2.208.759,19€, conforme ilustra o Gréfico Ill.

As escolas intervencionadas e respetivos valores s&o os seguintes:

= EB1 Moinhos da Funcheira no valor de 44.811,43€;

= EB1 Raquel Gameiro no valor de 40.798,44€;

= EB1 Terra dos Arcos no valor de 156.535,50€;

= EB1 José Ruy no valor de 158.355,32€;

= EB1 Condes da Lousa no valor de 21.424,86€;

= EB1 Quinta Grande no valor de 252.438,48€;

» EB1 Miguel Bombarda no valor de 152.640,00€;

= EB 2+3 Miguel Torga no valor de 161.620,93€;

= EB 2+3 Roque Gameiro no valor de 610.631,03€;

= ES Sophia de Mello Breyner no valor de 609.503,20€.

Grafico lll — Escolas
) p
44.942.065,91 €
45,000.000,00 € -
43.000.000,00 € - 42.733.306,72 €
41.340.146,22 €
41.000.000,00 € -
39,000.000,00 € : .
2016 2017 2018

= _

Fonte: Ativo Bruto 2016, 2017 e 2018.

A conta 42.2.2.04 — Imobilizagées Corporeas — Parques e jardins apresentou um aumento de
1.006.987,45€ referente a execugio da obra do Parque Desportivo e Cultural da Boba, no valor
de 887.169,93€; a requalificagao da Fonte das Avencas, no valor de 26.725,48€; e a execugéo

das obras em substituicdo do urbanizador no Parque Urbano do Neudel, no valor de

93.092,04€, conforme ilustra o Grafico IV.
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Gréfico IV — Parques e jardins

19.000.000,00 € - 18.712.690,80 €
17.711.686,69 €
17.000.000,00 €
15.203.523,68 €
15.000.000,00 € -
13.000.000,00 € T
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\

Fonte: Ativo Bruto 2016, 2017 e 2018.

A conta 42.3.9 — Equipamento basico — Outros registou uma variagdo positiva do valor
patrimonial no montante de 378.533,26€, assumindo destaque o investimento realizado na
aquisicao de equipamento informatico, mobiliario para os estabelecimentos escolares e
equipamento para fornecimento de alimentagio (10,97%), de contentores de recolha de
residuos (27,43%) e no apoio social (31,36%), e uma variacdo negativa no montante de
19.333,07€, de que resulta um acréscimo global do valor patrimonial de 359.200,19€.

A conta 42.4 — Equipamento de transporte registou uma variagéo positiva do valor patrimonial
no montante de 619.051,75€, destacando-se a aquisicdo de uma viatura de remogéo de RSU
no valor de 250.305,00€ e duas varredouras RAVO no valor de 348.090,00€, e uma variagéo
negativa no montante de 6.000,00€, referente ao abate de uma viatura, o que se traduz num
acréscimo de 613.051,75€.

O valor patrimonial da conta 42.6.9 — Equipamento administrativo — Outros registou uma
variagao positiva de 158.335,82€, sendo que as componentes mais significativas resultam da
aquisicéo de equipamento informatico (45,82%) e de equipamento de conforto, de higiene e de
utilizag&o comum (38,88%), e uma variagdo negativa de 67.893,94€, originando um acréscimo
de 90.441,88€.

= Imobilizagdes Incorpéreas

O saldo final do exercicio de 2018 teve um aumento de 2.300, 00€, relativo a aquisicdo de

imagem de autor do 29.° Amadora BD — Festival Internacional de Banda Desenhada.
|

w\ M
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=  Imobilizagdes em Curso

A conta 44 — Imobilizagées em Curso abrange as imobilizagées de adigdo, melhoramento ou

substituicdo ndo concluidas a data de encerramento do exercicio. Inclui, também, os

adiantamentos feitos por conta de Imobilizado, cujo prego esteja previamente fixado.

O saldo final da conta de Imobilizagdes em Curso ascende ao montante de 4.355.973,40€,

valor que é explicado pelo Quadro I.

Quadro | - Imobilizagoes em Curso

BARROMUNICPAL CASAL DA BOBA - ELABORACAO DOPROJETO E EXECUCAQ DA CBRA . i
DEREABLITACAO E MELHORAM ENTO ENERGETICO DOS EDFICIOS H2Z1n M2y RINBE HIRAE
EAHROMLNICPALDOZAMEUJAL-REALEACAODEDHRASDEG?AHDEREPAHACAO 4522101 000€ 3539548¢€ 3530545 €
PAVLHAO DA E8 243 ALMEIDA GARRET 4122103 2455150¢ 2278243¢ O RFETETS
ESPACODE DANCA DA DAMAW -ELABORACAODEPROIETOS DEESPECAUIDADEE . -
ot 4422103 n20224€ 00€ fiz0224€
£S MAES DE AGUA - CAM PO P OLDESP GRTIO EXTERIOR/ORCAMENTO PARTCIPATIVO

206-ELABCRACAODOPROJETOEEXECUCAD DA CBRA s o0ne n2Eee H2553€
REGENERACAQ URBANA DA AV GENERAL HUAM BERTO DELGADO ELABORACAO DE . ; .o
PROJETO EREALIZACAQ DA OBRA NOMERCADO M UNICIPAL DA MEIA 22104 DReGLR ocot Beisie
MERCADO DA DAMAIA - REGUALFICACAGDE RISTALACOSS DOMERGADO 4422104 473765¢ 000¢ 4737256
EFICENCIA ENERGETICA NASEB1-ELABORACAODEPROIECTO, EXECUCAODEOSRAE = ; 2 =
RESPETIVA FISCALZACAO Ha2de o0 HEORE nLeRe
EFICENCIA ENERGETICA NA E8 243 DE ALFORNELGS - ELABORACAO DE PROJECTO, . . i

EXECUCAODE C8RA ERESPETIVA FISCALZACAO H2 s S50 dE30E
EFICENCIA ENERGETICA NA 8 243 CARDOSO LOPES - ELABORACAO DEPROJECTO, i s e
EXECUCAODE OBRA ERESPETIVA FCALIZACAO Hazie ook THHE a0
EFIC ENCIA ENERGETICA NA E8 243 JOSE CARDOSO P RES - ELABORACAO DE PROJEGTO, o e s
EXECUCAODE OBRA ERESPETIA FISCALIZACAQ 4822108 oLos B54850¢ Beass0e
EFIC EXCIA ENERGETICA NA EB 2+3P EDRO D'OREY - ELABORACAO DE PROJECTO. . i .
EXECUCAODE O8RA ERESPETIA FISCALIZACAD *122106 :00% Tss0e HOIRE0E
EFICENCIA ENERGETICA MA EB 243AIMEDA GARRET -ELABORACAODEPROIJECTO, . — A
EXECUCAODE CBRA ERESPETIVA FISCALZACAO HIZ® 9.00% SRk S¥250E
EXEC DA CBRA -PALACIODOS CONDES DA LOUSA I PALACIO DA QUHTA GRANDE DA iR . s ShiEEHE
PROJECTO- PALACIODOS CONDES DA LOUSA /PALACIODA QUNTA GRANDEDA DAMAIL 4422103 v792340€ 000¢ eremE
(FIDADE DE CUDADOS DE SAUDEPRTAARIOS DA BURACA ELABORACAO DOPROJETO,

EXECUCAODA OBRA E RESPETIA FISCLAZACAONO QUADRO DO CONTRATO 4422103 47355008 1434582¢ 18577052¢€
PROGRAMA

FIDADE DE CUDADOS DE SAUDE PRI ARIOS DA VENTERA - ELABORACAODE

PROJECTO.E A SUA REVISAQ, EEXECUCAO DA CBRA DECONSTRUCAOERESPECTIVA 4422103 4787000€ 1077685 € 1R585365€
FISCALZACAD

MOB LIARIOURBANONO M LUICI 10 - DESENVOLVIMENTO DE FROCESSOS DEAQUSCAD 4422201 6264500¢ 53s335€ 6300535 €
ESTRADA DASAGUAS LIVRES/CARENQUE - ELABORACAODEPROJETODE QUALIFICACAO 4 N
PASAGSTICA EEXECUCACDE OSRA 22208 RAgE DA400% TReNE
ESTRADA DE ALFRAGDE/BURACA - ELABORACAO DE PROJECTO DE REQUALFICAGAO . .

DAS ZONAS ENVOLVENTES EEXECUGAO DA OBRA #4831 R b BEL0E
MOVA CENTRALIDADE METROPCLITANA NA FALAGLERA/ZONA EMPRESARIAL DA VENDA

NOVA - ELABORAGAO DO ESTUDO PREVIO DO EMOESTRUTURANTE VENDA 41531 2952000¢ 000¢ 2352000€
NOVAIFALAGUERA

LMGACAODA RUA AMLCAR CABRALA RUA EUSEBIOLEAOA AV.MANUELALPEDRNHA - o L
ELABORACAODEPROJETOE EXECUCAC DE OBRA pala SeIE 000% samame
FALUS -PROJETOS MELHGRIA ACESSBILIDADE EM MODOS SUAVES AGS NTERFACES DE 4
TRANSPORTES PUBLICOS E QUALFICACAO DE PERCURSOS PEDOHAIS - NTERFACE DA 41531 HoroL0€ ©0352.11¢ Wi HE \ )
REBOLERA MTERFACESTA CRUZIDAMALA (
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Fies

PAMUS - PROJETOS MELHORIA ACESSBILIDADEEM M ODOS SUAVESAOS NTERFACES DE
TRANSPORTES PUBLICOSE QUALFICACAODE PERCURSOS PEDONAIS - INTERFACE STA 44531 B B{75¢€ ED8L454E 24035235 €
CRUZ/DAMAW-BARRODOZAMBUIAL

PAMUS -PROJETOSMELHORIA ACESSBLIDADE EM MODOS SUAVES AOS NTERFACES DE

TRANSPORTESPUBLICOSEQUALFICACAODEPERCURSOS PEDONAIS-AVDR JOSE 44531 RES900E 000€ QEGIME
PONTES-PARQUECENTRAL

PAMUS - PROJETOSMELHOR A ACESSBLIDADE EM MODOS SUAVES AOS INTERFACES DE

TRANSPORTES PUBLICOS E QUALFICACAO DEPERCURSOSPEDONAIS- DAMAIM-QUNTA 44531 B33I00€ 2576359¢€ 421293€
GRANDE

PAMUS -PROJETOSMELHORIA ACESSBLIDADE EM MCDOS SUAVESAOS NTERFACES DE

TRAMNSPORTES PUBLICOS E QUALFICACAO DE PERCURSOS PEDONAS -RUA AURELIO 44531 32240¢ 0ok 32240€
FERRERA-AVDJOSE|

PAMUS - PROJETCS MELHORIA ACESSBILDADEEM MODOS SUAVES AOS NTERFACES DE

TRANSPORTESPUBLICOS EQUALFICACAODEPERCURSOS PEDONAIS -BBLIOTECA 44531 T25700¢ 000€ T25700€
PITERA SANTOS-AV.CMTE LUS ANTONIO DA SLVA

PAMUS - PROJETOSMELHORIA ACESSBILIDADE EM MCDOS SUAVESAOS NTERFACESDE

TRANSPORTESPUBLICOSEQUALFICACAO DEPERCURSOS PEDONAIS - ENTRE 44531 4450140€ 2965TE0E T4 B300€
INTERFACE REBOLERA EPOLODA ZONA IDUSTRIAL DA VENDA NOVA

REQULFICACAO LRBANA DA RUA DAS FONTATIHAS/PLANO PARA A REGENERAGAD =
URBAHA - ELABORACAO DE PROJECTOS 44531 273830¢€ DE2400€ IZHLI0E

EXOESTRUTURANTE VENDA NOVAIFALAGLERA (PARU)-ELAE!ORACADDE PROJECTO, o =
EXECUCAQDE OBRA ERESPETIVA FISCALZAGAD el nesaz0e R2oIEAL 24235048

REGENERACAO URBANA DA PRACA PADRE EDUARDOFERRERA DOAMARAL VENTERA - " "
ELABORACAQ DE PROJETOE REALIZACAO DE GBRA 44531 o208 aeae AENE

ESTRADA DA BRANDOA/FERA DA BRANDOA -ELABORACAODEFROJETODE

ESTACIONAM ENTO E EXECUCAC DEOBRA s 9K BINIOE BAHTOE
:22&%:5:%?5‘;:5&3;; ggﬂsi‘E"“BORAc"‘ODOFHD"EmDE 44532 gaTTITE 00o¢ BoTrITE
gggént\ﬁz:‘:,TSSSJ'ECFE:;‘:EDAEFAHHOAAEABEM'EXECLCAODEOBMSDE - ocoe 2550720 Jresrane
P ARCELA DE TERRENO PARA PARGUE URBAIIO DA RBERA DA FALAGUERA 448 235780€ 009¢ 235750€
PARCELA DE TERRENO PARA PARGUE URBANO DA RIBERA DA FALAGUERA 4438 543350€ 009€ 548350€
P ARCELA DE TERRENO PARA PARCUE ULRBANO DA RBERA DA FALAGLERA 45 6762080¢ 000¢ 6762050€
PARCELA DE TERRENO PARA PARGUE URBANC DA RBERA DA FALAGUERA 248 ©I859.52¢€ 000¢ v85I52€

Fonte: Contas correntes e reportes sobre o estado das obras — 2018.

Os critérios adotados para efeitos de transicdo dos bens que integram a conta 44 -
Imobilizagdes em Curso para a conta 42 — Imobilizagées Corpéreas, sé@o o da execugéo fisica

elou o do inicio de utilizagdo do equipamento.

Em 2018, foram concluidos um conjunto de investimentos classificados nas contas de
Imobilizagdes em Curso, que passaram a integrar as correspondentes contas do Imobilizado

Corpdreo, conforme o Quadro Il sintetiza.
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

Quadro Il — Regularizagbes de Imobilizacdes em Curso para Imobilizado Corpéreo

BAIRROMUNICIPAL DO ZAMBWAL - REALZAGAO DE OBRAS DE GRANDE REPARAGAQ 4422101 422101 72E884,41€
I‘;JESI‘:Q'L.}A&(‘;%TOPARA DISESPM - EXECUCAO DEOBRAS DEREMODELACAQE 4422102 422.102 1B87382€
R oo, WIS yuaw a2 —
SR VB EDEr S LR G RSO0, sy A2 —
EBYJIJOSE RUY - EXECUCACQ DE OBRAS DE CONSERVACAQE BENEFICIACAQ 4422106 422106 B835532€
S e SasR oo e azes
E‘LQEEE(;QF:E\LE;:EC DA OBRA PARA AS INSTALACOES DA EB1JIEATLDA MINA - 4422106 422106 B264000€
{E)g‘;l’AIQElJR;‘é]S'APSé!‘?n?lfgéEcKA.tgAﬂéA:éDEE)-ELABORACAO DEPROJECTOEXECUCAODE 4422105 422106 25243848 €
EE;;IQ(E?S:E&S:SSA%SAOEMBORACAO DE PROJECTOEXECUCAODEOBRAE 4422106 422106 £653550€
BAIRROMUNICIPAL CASAL DA MIRA - REABILITACAODE ESPACOS NAO HABITACIONAIS 4422108 422102 4242 M€
RECUPERACAODA ENTRADA POENTE DA PORTA DE CARENQUE 4422203 422203 2100920€
E8 VJIMOINHOS DA FUNCHEIRA - EXECUCAO DA OBRA DEARRANJOS EXTERIORES 4422204 422108 4481143€
EB8¥JIRAQUEL GAMEIRO - EXECUCAO DA OBRA DE ARRANJOS EXTERIORES 4422204 422108 4079844 €
EB ¥JICONDES DA LOUSA - EXECUCAO DA OBRA DE ARRANJOS EXTERIORES 4422204 422204 2142486 €
e T A
USSR N T SO0 apnne s
PARQUE DESPORTIVO E CULTURAL DA BOBA - ELABORAGAQ DE PROJECTO 44532 422204 4582980€
Egggt&ggigﬂRTNo ECULTURAL DA BOBA - EXECUCAO DE OBRA ERESPETIVA 44532 422204 841340,B €

64583€

Fonte: Contas correntes e reportes sobre o estado das obras — 2018.

Assim sendo, o processo de gestdo do Imobilizado em Curso em 2018 deu origem a uma
diminuigdo do Ativo em Curso no montante de 3.863.645,83€, compensada por um acréscimo

do Ativo Corpdreo, conforme o Quadro Il evidencia.

Esta regularizagéo produziu, consequentemente, um aumento das amortizagbes do exercicio, o
qual estd refletido no Mapa de Amortizacdes e Reintegracbes do Exercicio e na

Demonstragédo de Resultados.

O Total do Mapa de Regularizagbes de Imobilizacdes em Curso para Imobilizado
Corpdreo nao inclui diversos valores que, por razbes separadamente explicitadas, adquiriram

uma natureza de custos e foram tratadas ao nivel das subcontas da Classe 6. A saber: M

" 579.926,15€ - Parque Habitacional Municipal - Realizag&o de Obras de Grande Reparagéo
(tratado na conta 44.2.2.1.01); D . /

Municipio da Amadora
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Notas 3 classe de Existéncias e do Imobilizado

« 39.852,00€ — Parque da Serra de Carnaxide - Elaboragéo de Projeto (tratado na conta
44.2.2.2.04);

»  19.987,50€ — Parque dos Lilazes - Elaboragé@o de Projeto (tratado na conta 44.2.2.2.04),

= 3.442,77€ — Avenida Padre Himalaia - Elaboragéo De Projeto e Execugéo De Obra (tratado
na conta 44.5.3.1);

= 104.219,20€ — Arruamentos Diversos - Execugéo de Projetos de Drenagens e Arruamentos
e Execugéo de Obras em Arruamentos Diversos (tratado na conta 44.5.3.1);

= 186.005,65€ — Requalificagdo de Espagos Urbanos / Zonas Verdes 2017/2018 — Zona
Norte (tratado na conta 44.5.3.2),

»  151.740,23€ — Requalificagio de Espagos Urbanos / Zonas Verdes 2017/2018 — Zona
Centro (tratado na conta 44.5.3.2);

s 173.499,98€ — Requalificagio de Espagos Urbanos / Zonas Verdes 2017/2018 — Zona Sul
(tratado na conta 44.5.3.2);

= 80.817,05€ — Parques Infantis - Elaboragdo de Projeto e Execugao de Obras de
Construgdo/Recuperagéo (tratado na conta 44.5.3.2);

»  3.498,00€ — Requalificagdo de Espagos Urbanos / Zonas Verdes 2016, 2017 — Zona Sul
(tratado na conta 44.5.3.2).

= Bens de Dominio Publico

O aumento do valor patrimonial da conta 45.3.1 — Viadutos, Arruamentos e Obras
Complementares & de 138.588,07€, em que 76.570,16€ s&o relativos a regularizagbes de

Imobilizado em Curso para a respetiva conta, conforme ilustra o Quadro [ll.

0 aumento do valor patrimonial da conta 45.3.2 — Parques e jardins é de 60.548,49€, sendo
50.711,35€ referentes a regularizagées de Imobilizado em Curso para a respetiva conta,

conforme ilustra o Quadro IlI.
O aumento do valor patrimonial da conta 45.3.3 — Parques e jardins € de 129.250,89€

referentes a regularizagdes de Imobilizado em Curso para a respetiva conta, conforme ilustra o
Quadro Il

W
| WA
¥q
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

Quadro Il - Regularizagdes de Imobilizado em Curso para as contas
45.3.1,45.3.2 ¢ 45.3.3

DESCRICAO DO BEM™ cle= J 0 ORPORE OGN \

MUROS SUPORTE NA VIA PUBLICA 445311 4531 76570, €

RUA JOAO PINTORBERO, VENTEIRA/ORCAMENTO PARTICIPATIVO 205 - CRIACAO DE

ESTACIOMAMENTO E ARVORES DE ALWHAMENTO 45382 A2 29rIpE

REDEDELUMEIACAO PUBLICA 207/20% - EXECUCAD DE OBRAS DE EXTENSAO DA REDE

et 44533 4533 0720543 €

REDE DE ILUM MACAO P UBLICA 20 /20 2/2020/2021- EXECUCAO DE OBRAS DE EXTENSAQ

DA REDE EM DIVERSOS LOCAIS waa2 4533 2204548€
40 €

Fonte: Contas correntes e reportes sobre o estado das obras —2018.

Ativo Bruto — Anélise global

Entende-se por Ativo Bruto o valor do ativo de uma entidade antes de efetuadas as corregdes
patrimoniais dadas pelas amortizagdes e a dedugao das provisdes referentes as diversas

rubricas do balango.

O Quadro IV espelha os movimentos de acréscimo e redugéo patrimoniais e os valores atuais,

por conta e subconta do patriménio municipal.

Municipio da Amadora
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

Quadro IV - Ativo Bruto

41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS
411  Paresdzcaptal

412 Otbrg.etitulos da participag 3o

414 Investimentos emimdveis

415 Outras apfica¢des financeiras

42 IMOBILIZAGOES CORPOREAS
421 Temenos erecursos natura’s

422 Edficios eoutras consltrugdes

423 Equipamento bisico

424 Equipamento deltransporte

425 Femamentas e utensifos

426 Equipamento adminislrativo

427 Tarasevasthame

429 Outrasimobitzagdes corpbreas

43 IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
431 Despesasdainstalagdo

432 Desp deinvest edadesenvols.
433 Prop.industriale outros dreitos
434 Aquisido deservigos

439 Outras

44 IMOBILIZAGOES EM CURSO
44.1 Imob.em curso invest. financeiro
442 Imob.em curso.deimob. corpdreas
443 Imob em curso imob.incorpores
445 Imob.em curso de bens da dom. plb.
446 Adant.porcontade bens dom, pib.
447 Adant.porcontainvest financeros
448 Adant. porcontaimob.corpdreas
449 Adaznl.porcontaimob.incorp.

45 BENS DE DOMINIO PUBLICO

45,

Terrenos e recursos natura’s
452 Edficlos

453 Outras const. einfra-estruturas
455 Bensdo pal.bist, arist. e cult.

459 Outros bens de dominio plbico

11.588.373,00

7.953497 49,

362487551

000

000

328.764.424,06

52045793 45

232653214

23505627 45

359322375

5569726

204183731

0,00

436675835

61.789,00

0.00

000

6178900

000

0,00

3.515.232,20

0,00

25503172

000

75858945

000

000

20633102

000

105.611.711,94

253509857

0,00

1030766843

000

000

000

000

0,00

0,00

000

000

000

000

0,00

0,00

oca

000

0,00

000

000

0,00

0,00

000

0,00

000

000

0,00

000

0,00

0,00

0,00

000

0,00

000

0,00

0,00

0.00

0,00

000

0,00

000

000

6.946,146,47

37383467

56377448

37853328

6B05175

708325

34934347

000

39525861

2.300,00

000

000

230000

000

000

6.323.977,98

0,00

4656336203

000

1654656.95

000

0,00

0,00

0.00

346.695,20

B30775

000

32838745

000

0,00

0,00

000

0,00

000

45.887,86

000

4588786

000

0,00

000

000

000

000

0,00

000

000

0,00

000

000

0,00

0,00

0,00

0.00]

0,00

000

000

000

000

0,00

0,00

000

000

0,00

0,00

1.298.189,51

000

1293 8951

0,00

0,00

708.627,59

244400

394926,6

033307

6.000,00

24989

#507443

0,00

000

0,00

0.00

000

000

000

0,00

5.483.236,78

0,00

36273157

0,00

183592521

0,00

0,00

000

0,00

0,00

0,00

0,00

000

000

000

10.290.203,49

7.853497.49

233570500

000

0,00

334.956.055,08

52278.84,2

237.38317159

2386482764

420627550

57320597

2245.105,30,

0,00

440525395

64.089,00

000

0,00

6403900

0,00

0,00

4.355.973,40

0.0

35923628

000

55728020

0,00

0,00

20533102

000

105.958.407,14

255340528

0,00

10340500083

0.00

0,00

Fonte: Contas correntes — 2018.
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Notas a classe de Existéncias e do Imobilizado

A analise mais fina das diversas contas incide sobre a situag&o final de 2018 e, sempre que
importante para percecionar a dimensdo e natureza das alteragdes recentes, retoma

informacao relativa aos restantes dois anos do titimo triénio.

O Ativo Bruto é constituido maioritariamente pelas Imobilizagées Corpéreas, as quais

representam cerca de trés quartos do total, conforme o Gréafico V ilustra.

Grafico V — Ativo Bruto

10.280.203,49 €

Olnvestimentos Financeiros
Olmebilizagdes Corpéreas

4.355.973,40 € -9f§;4°7-“ € Bimobilizagdes Incorpéreas

64.089,00 € 2 334.966.055,08 € Oimobilizagées em Curso

BBensde Dominio Piblico

N A
Fonte: Ativo Bruto — 2018.

No que respeita a Imobilizagées Corpéreas, registou-se um aumento de 4,34%, durante o
tltimo triénio, o qual &, em grande parte, justificado pela ja referida transferéncia das contas de

Imobilizado em Curso para as respetivas contas.

Deste modo, a rubrica de Imobilizagbes Corpéreas apresentou valores de 334.956.055,08€,
face aos 321.021.495,69€ e 328.764.424,06€, respetivamente observados nos exercicios de
2016 e 2017, conforme o Gréfico VI ilustra.
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Notlas a classe de Existéncias e do Imobilizado

Grafico VI — Imobilizagdes Corporeas

A R
334.956.055,08 €
335.000.000,00 € 1 il
328.764.424,06 €
326.000.000,00 €
321.021.495,69 €
317.000.000,00 € -
308.000.000,00 € -
2016 2017 2018
{ £,

Fonte: Alivo Bruto 2016, 2017 e 2018.

A conta de Imobilizagdes Incorpéreas no ultimo triénio registou um aumento de 7.429,00€,

conforme o Gréfico VIl ilustra.

Grafico VIl — Imobilizagdes Incorporeas

T )
64.089,00
64.000,00 1 61.789,00
56.660,00

57.000,00 1

» ﬂ

43.000,00 1 ; .
L 2016 2017 2018

A

Fonte: Ativo Bruto 2016, 2017 e 2018.

Nos ultimos exercicios, foram concluidos efou entraram em funcionamento um conjunto de
equipamentos classificados nas contas de Imobilizagées em Curso, que passaram a integrar as

correspondentes contas de Imobilizagbes Corporeas e de Bens de Dominio Publico.

O Imobilizado em Curso em 2018 registou uma variagéo positiva no montante de

6.312.907,96€. Ao aumento registado para as Imobilizagdes em Curso dDQuadro IV do Ativo

!
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Nolas a classe de Existéncias e do Imobilizado

Bruto (6.323.977,98€) deduzimos o montante de 11.070,02€ referentes a notas de crédito e
retificagbes de conta que estao refletidas como “Transferéncias e Abates”, por forma a espelhar

o aumento efetivo registado.

Releva-se o investimento na edificagao de unidades de cuidados de satide primarios (35,28%),
na requalificagdo do parque escolar (22,15%), na requalificagéo urbanistica e paisagistica
(18,41%) e na rede viaria (7,83%), e uma variagdo negativa no montante de 5.472.166,76€
(variagéo negativa total de 5.483.236,78€ deduzida das notas de crédito e retificagées de conta
no montante de 11.070,02€) compensada na sua maiocria por um acréscimo do Imobilizado
Corpéreo no valor de 4.129.178,23€ expresso no Quadro I, de que resulta um acréscimo

global do valor patrimonial de 840.650,20€ indicado no Gréafico VIII.

Grafico VIl - Imobilizagdes em Curso

a G
4.355.973,40 €
4.400.000,00 € -
3.483.218,01 € 3.515.232,20 €
3.400.000,00 € -
2.400.000,00 € A
1.400.000,00 € -
2016 2017 2018
~ J

Fonte: Ativo Bruto 2016, 2017 e 2018.

No que aos bens de Dominio Publico diz respeito, sublinha-se que registaram um aumento de
346.695,20€ face a 2017, conforme o Gréfico IX ilustra, em resultado dos investimentos
realizados a0 nivel da requalificagdo urbanistica e paisagistica, da rede viaria e da iluminagéo
publica e de regularizagdo na conta 45.1 no montante de 18.307,75€ de duas parcelas de

terreno na Av. D. José | destinadas a passeios e parque de estacionamento publico.
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Nolas a classe de Existéncias e do Imobilizado

Grafico IX — Bens de Dominio Pablico

105.611.711,94 € 105.958.407,14 €

]
|

106.000.000,00 €

102.140.964,06 €
102.000.000,00 € E 3

98.000.000,00 €

94.000.000,00 € T -
2016 2017 2018

L J
Fonte: Alivo Bruto 2016, 2017 e 2018.
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