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I. NOTA INTRODUTORIA

O exercicio de 2025 consolida o percurso de resipdittade e rigor que tem pautado a
atuacdo da Camara Municipal da Amadora (CMA).

Num cenario macroecondmico complexo, condicionadospconflitos internacionais e pelas
persistentes pressodes inflacionarias — inflacaistadp de 2,3% em 2025 segundo o Instituto
Nacional de Estatistica — a Camara Municipal da dona manteve-se fiel a sua matriz de
estabilidade, sem comprometer o plano de investosanintervencdes estruturantes.

O executivo municipal reafirma o seu papel cemagblanificacdo e decisédo de politicas para
o territorio, garantindo que o planeamento estrebége traduz em melhoria efetiva da
qualidade de vida dos cidadaos.

O municipio expressa-se hoje como um polo de airpedia empresas e familias, tirando
partido da sua privilegiada localizacdo na Arearbfmilitana de Lisboa.

Mais do que uma gestéo de continuidade, 2025 faamonde lideranca politica: 0 Municipio
ndo aguardou passivamente por financiamentos esterdemonstrando uma notavel
proatividade na submissao e execucao de candidatar@lano de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR), assumindo-se como parte da solugao parasasias nacionais de habitacdo e coesao
social.

O designio permanece inalterado: diminuir as aggelsesociais e assegurar que, na nossa

cidade, ninguém fica para tréas.

Gestéo Financeira e Responsabilidade Orgamental
A saude financeira do Municipio é o0 garante da auw@anomia politica e capacidade de
intervencao.
O municipio manteve a sua a gestao criteriosa emgsos publicos e a implementacéo de
uma politica fiscal que desagrava a carga fisdalesas familias e empresas, abdicando de

2ita em prol da economia local. Em 2025, marseva aplicacdo da taxa minima de IMI
_0,30% e a isencao de Derrama para empresasatomevde negécios inferior a 150.000
€ (cento e cinquenta mil euros). Adicionalmentégya de RS reduzida de 3,5% sobre os

rendimentos dos municipes continuou a ser uma désh¥//xas da area n&tropolitana.
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Este bom resultado orcamental ndo se traduz num fim em si mesmo, mas sim o motor que
permite:
» Manutencao do Investimento: Garantia da execugdo de todas as empreitadas e

programas sociais, sem cortes, apesar da conjuntura inflacionaria.

> Capacidade de Autofinanciamento: Robustez necessaria para assegurar a continuidade

de projetos estratégicos enquanto se aguarda o processamento de fundos comunitarios.

> Atratividade Territorial: Equilibrio entre a sustentabilidade das contas e uma

fiscalidade que fomenta o dinamismo econémico.

Esta gestdo criteriosa, que alia a transparéncia administrativa a eficacia operacional, permite
que a Amadora encare os proximos anos com uma folga financeira que assegura a

continuidade de todas as politicas publicas planeadas.

Habitacao e Reabilitacao Urbana
A Habitagdo permanece no centro das prioridades do Executivo.
Numa demonstrag¢dao de proatividade e for¢a financeira, o Municipio adotou a estratégia de
avancar com adjudicagdes criticas mesmo antes da aprovagao formal de todas as candidaturas
ao PRR, assumindo-se como parte ativa da solugdo para os défices habitacionais, garantindo
que a resposta habitacional ndo fosse travada pela burocracia exdgena.
Foram definidas trés prioridades principais: a erradicagdo de ntcleos de habitacdo precéria e
ilegal, a garantia de condigdes dignas de habitabilidade no parque habitacional municipal e a
promocao da sua sustentabilidade a longo prazo.
Em 2025 foram igualmente concluidos dois documentos estratégicos fundamentais: a Carta
Municipal de Habitacdo da Amadora 2035 (CMHA), submetida a consulta publica em
dezembro, e o Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana da Amadora 2040 (PERUA),
aprovado para consulta publica em janeiro de 2026.
Neste campo salienta-se:
> Projetos PRR em Execug¢do com investimento de 17.603.240,62€ (dezassete milhdes,
seiscentos e trés mil duzentos e quarenta euros e sessenta e dois céntimos)
o Reabilitacao de 760 fogos no Bairro do Casal da Mira;
o Reabilitacdao de 73 fogos no Bairro da Brandoa;

o Constru¢do de 48 fogos no Cerrado da Mira;

Mpanhdds @ ) Tdelms o 3 %
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> Reabilitagdo do Edificado Privado: O programa REABILITA atingiu um recorde
historico de 437 candidaturas em 2025, representando um investimento municipal
acumulado superior a 7 milhdes de euros desde o seu inicio. Apenas em 2025, foram
concluidas 262 obras, com um encargo municipal direto de 1.909.644,48€ (um milhao
novecentos € nove mil, seiscentos e quarenta e quatro euros € quarenta € oito

céntimos).

> Parque Habitacional Municipal (PHM): A gestdo ativa permitiu a manutencao de 367
rendas minimas (5,23€ - cinco euros e vinte e trés céntimos), protegendo as familias

em maior caréncia;

> Apoios Diretos: O Programa de Apoio a Renda no Parque Habitacional Privado
apoiou 26 agregados com um total de 69.814,77€ (sessenta e nove mil oitocentos e

quatorze euros e setenta e sete céntimos).

> No ambito do programa PARAH ARRENDAR, investiram-se 82.557,72€ (oitenta e
dois mil, quinhentos e cinquenta e sete euros e setenta e dois céntimos) em obras de

conservagao de fragcdes para disponibilizar no mercado de arrendamento;

Em 2025 foram realojadas 32 familias provenientes de nucleos degradados abrangidos pela
Estratégia Local de Habitacdo da Amadora (ELHA):

» 21 da Quinta da Lage;

> 5 da Estrada Militar do Alto da Damaia;

> 6 da Estrada Militar da Mina.;

Desse total, 23 familias foram realojadas em fogos do Parque Habitacional Municipal e 9
foram apoiadas pelo Programa de Apoio ao Auto-Realojamento (PAAR), com um
investimento total de 274.995,20€ (duzentos e setenta e quatro mil, novecentos e noventa e

cinco euros e vinte céntimos).

Foram ainda demolidas 62 constru¢des nos nticleos precarios:
» 42 na Quinta da Lage;
» 13 na Estrada Militar da Mina;
> 5 na Estrada Militar do Alto da Damaia;

» 2 fora destes nucleos.

Mpanhdds @ ) Tdelms o : %
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Adicionalmente, foi adjudicada a compra de terrenos para constru¢do de novos fogos
municipais, no valor de 9.422.717,15€ (nove milhdes, quatrocentos e vinte e dois mil,
setecentos e dezassete euros e quinze céntimos), com aprovacao em Camara e Assembleia
Municipal em julho de 2025.

O Parque Habitacional Municipal ¢ composto por 2.105 fogos, distribuidos pelo concelho,
com maior concentragao na freguesia da Encosta do Sol (Bairro do Casal da Mira, com 760
fogos).

Em 2025 foram realizadas 18 transferéncias entre fogos municipais para adequar tipologias
as necessidades atuais das familias e libertar habitagdes para realojamento.

O valor médio da renda subiu de 72,29€ (setenta e dois euros e vinte e nove céntimos) em
2024 para 81,19€ (oitenta e um euros ¢ dezanove céntimos) em 2025. A renda condicionada
passou de 287,83€ (duzentos e oitenta e sete euros e oitenta e trés céntimos) para 294,05€.
(duzentos e noventa e quatro euros e cinco céntimos). O municipio suporta mensalmente
454.646,94€ (quatrocentos e cinquenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e seis euros e
noventa e quatro céntimos) correspondentes a diferenga entre o valor de renda condicionada
teorico e as rendas efetivamente cobradas. Foram emitidas 24.014 guias de renda, das quais
61,4% foram pagas no més de emissdo. Foram liquidadas 2.385 guias em divida de anos
anteriores.

Para a recuperacdo de divida, o municipio dispde de varios instrumentos: o Programa
Recupera (planos de pagamento sem juros, até 24 meses), pagamento com juros (até 48
meses), referéncias multibancas geradas em atendimento, execugdo fiscal e, como ultimo
recurso, despejo. Em 2025 foram realizados cerca de 125 acordos de pagamento, ndo havendo
necessidade de avangar para qualquer despejo.

De destacar ainda, no campo da modernizacdo, a digitalizacdo dos servicos, como
a Plataforma de Gestdo de Procedimentos Concursais, que veio agilizar candidaturas a
programas de apoio a habitacdo de forma menos burocratica.

Estas a¢des reforcam a coesdo territorial e 0 compromisso ético de garantir habitacdo digna

para todos os municipes.

Intervenciao em Espaco Publico

. obras efetuadas em 2025 focaram-se na regeneracdo urbana e na modernizagdo de

equipamentos coletivos, com destaque para:

Mpanhdds @ ) Tdelms o 5 %
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» Educacdo: Execugdo de 6.594.982,43€ (seis milhdes, quinhentos e noventa e
quatro mil, novecentos e oitenta e dois euros e quarenta e trés céntimos) na
modernizacao da EB 2,3 Alfornelos, Escola Secundaria da Amadora, EB 2,3 Pedro
D’Orey da Cunha e EB 2,3 José Cardoso Pires;

> Requalificagdo do Parque Central (Mina de Agua): Interven¢io de elevada
importancia estratégica, num valor de 1.208.000,00€ (um milhdao duzentos e oito

mil euros);

» Mercado da Brandoa: Conclusdo da qualificagdo da envolvente publica,
representando um investimento de 194.615,20€ (cento e noventa e quatro mil

seiscentos e quinze euros e 20 céntimos);

» Recintos Desportivos: Execug@o de requalificagdes nas freguesias de Encosta do
Sol (450.000,00€ - quatrocentos e cinquenta mil euros) e Mina de Agua
(490.028,00€ - quatrocentos ¢ noventa mil e vinte e oito euros), totalizando um

investimento de 940.028,00€ (novecentos e quarenta mil e vinte e oito euros);

» Parque Desportivo Monte da Galega: A criagao do campo sintético de futebol 11
e respetivo estacionamento atingiu os 85% de execugao fisica, entrando na sua fase

final;

» Edificio dos Pagos do Concelho: a substitui¢ao dos dois elevadores, plataforma de
acesso a cave e adaptacao da casa de banho para uso de pessoas com mobilidade
reduzida;

» Foram concluidas obras na passagem pedonal sobre a Estrada Salvador Allende e
na substituicdo de guardas metalicas do Viaduto sobre o IC16;

» Videoprotecao: em curso a execugdo de infraestrutura de fibra 6tica para a 3* fase

do projeto;
» Concluidos varios processos de drenagem, pavimentagao e acessibilidade;

» Processos continuos de sinalizagdo horizontal, semaforizacdo, muros de suporte ¢

colocagdo de pilaretes retrateis e fixos;
» Pistas ciclaveis: Rota da Mina (1? fase);

» Conclusdo das Estagoes de reparacdo de bicicletas (SEMA 2024);

Mpanhdds @ ) Tdelms o 6 %
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Educacio e Sucesso Escolar
O ecossistema "Amadora Educa" foi reforcado com investimentos estruturantes que visam a
equidade e o sucesso escolar. A modernizacao do parque escolar no ambito do PRR inclui
quatro projetos de referéncia:

» EB 2,3 Alfornelos;

» Escola Secundaria da Amadora;
» EB 2,3 Pedro D’Orey da Cunha,;
» EB 2,3 José Cardoso Pires;

O investimento global nestas infraestruturas ascende a 6.594.982,43 € (seis milhdes
quinhentos e noventa e quatro mil, novecentos ¢ oitenta ¢ dois euros e quarenta ¢ trés
céntimos). Este investimento ¢ complementado pelo dinamismo pedagogico e social,
exemplificado pelos Jogos Juvenis Escolares, que mobilizaram 1.035 alunos na primeira fase
e 1.387 na segunda, envolvendo 15 institui¢des escolares e promovendo hébitos de vida
saudaveis desde a idade escolar.

Importa também referir que foram fornecidos 1.131.131 almogos e 447.186 lanches nas
cantinas escolares, garantindo a seguranca alimentar de milhares de alunos. Distribuiram-se
419.992 unidades de leite e bebidas vegetais a 7.950 criangas.

De destacar ainda o programa Férias na Cidade com a participagdo de 303 jovens no programa
Sub-15 e 113 no programa 16+, este tltimo apoiado por uma verba de 8.592,00€ (oito mil
quinhentos e noventa e dois euros). Salienta-se neste quadro a parceria com a AMORAMA,
que integrou 38 jovens em contextos sociais.

A Camara Municipal tem ainda a seu cargo a gestdo das creches municipais (A Roma e A-da-
Beja), com 86 criangas inscritas ¢ mais de 270 candidaturas recebidas para o ano letivo
seguinte.

No municipio, os apoios as atividades de enriquecimento curricular atingem 4.971 alunos e o
programa "Aprender & Brincar” chega a mais de 3.300 criangas.

As criangas sabem que podem também contar com transporte escolar especial para alunos com
necessidades educativas especiais.

Destaque ainda para os programas de mérito académico, as Orquestras Geragao, o Festival

‘adora Educa (com cerca de 10.000 visitantes) e a XXIV* Mostra de Teatro Escolar.

Mpanhdds @ ) Tdelms o : %
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AMBIENTE
A tomada de medidas que visem a protecdo ambiental ¢ essencial para uma autarquia que se
quer moderna, eficiente e comprometida com o futuro, assumindo-se como um verdadeiro
exemplo de responsabilidade publica e de lideranga pelo bem comum.
Ao promover politicas sustentdveis e praticas amigas do ambiente, o municipio nio sé
melhora a qualidade de vida no presente, como também reforca uma mensagem clara e
incontornavel a todos os municipes: nao existe planeta B.
Assim, no ano de 2025, foram desenvolvidas pela Camara Municipal da Amadora, as
seguintes iniciativas:

» Expansdo da recolha seletiva de biorresiduos no setor doméstico “Dar Valor ao que ¢
Bio” a duas novas zonas do Concelho (Alfragide Sul e Urbaniza¢do de Vila Cha),
abrangendo um universo de mais 2308 alojamentos. Este projeto foi financiado pelo
Fundo Ambiental, através do Programa "RecolhaBio — Apoio a implementagdo de
projetos de recolha seletiva de biorresiduos™:

» Reforgo da disponibilizacdo de ecocentros moéveis, tendo sido adquiridos mais 20
ecocentros moveis (2 maxi e 18 minis), alinhado com o permanente reposicionamento
na politica de residuos urbanos- atendendo aos desafios do Plano Estratégico para os
Residuos Urbanos (PERSU)- e alargamento das fileiras de recolha seletiva. Este
acréscimo do nimero de ecocentros moveis, possibilitou dotar todas as freguesias
deste tipo de equipamento em permanéncia e, deste modo, facilitar a acessibilidade do
utilizador, permitindo-lhe usufruir de locais proximos para deposicao de fileiras de
residuos que nao sdo passiveis de ser depositados nos contentores existentes na via
publica. Os ecocentros moveis estdo preparados para a rece¢do de pequenas
quantidades de residuos perigosos (PQRP) produzidos nas habitagdes;

» Melhoria da rede de ecopontos, através da substituicdo de 24 equipamentos
subterraneos, bem como reforgo e substituicao de ecopontos de superficie;

» Continuidade do servigo de recolha porta a porta de Residuos de Equipamentos
Elétricos e Eletronicos (REEE), através da parceria com a Eletrdo, e de recolha de
0leos alimentares usados (OAU);

» Reforgo das recolhas dedicadas de residuos de embalagens de pléstico e metal e vidro,
com a captacao de novos produtores (Programa “Procicla”) e de biorresiduos no setor
ndo doméstico (Programa “+Valor”);

"» Acompanhamento do processo de recolha de ecopontos pela Valorsul, com a

realizagdo de reunides mensais para avaliagao e ponde/acao das medidas-a adotar face
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as reclamagdes e sugestdes de municipes, bem como as solugdes técnicas a
implementar;

» Continuagdo do processo de requalificacdo dos contentores semienterrados para
deposicao de residuos indiferenciados, com substituicio de componentes, como
ripados de madeira e tampa;

» Continuacdo do processo de renovacdo de todos os contentores indiferenciados de
superficie de 1100 litros (a concluir até final de 2027);

» Limpeza e lavagem das grandes vias do Concelho;

» Continua¢do do apoio prestado as Juntas de Freguesia, através da realizagdo de
circuitos especificos de apoio a limpeza (CAL) como complemento de recolha de
volumosos e outros em areas criticas;

» Monitorizagdo ambiental com maior incidéncia a limpeza das envolventes das ilhas
ecoldgicas.;

» Limpeza de varios trogos das linhas de agua do concelho, com recursos municipais.
Estas foram acompanhadas de intervengdes de remocdo de construcdes ilegais e
desqualificadas que se encontravam no leito e/ou margens das ribeiras;

» Execucdo das faixas de gestdo de combustivel identificadas no Plano Municipal de
Defesa da Floresta contra incéndios. Para além destas intervengdes o Municipio
efetuou diversas agdes de limpeza e corte de mato em terrenos privados,
coercivamente, em substitui¢do dos respetivos proprietarios;

» Apresentacdo da candidatura ao Galarddo Eco XXI, que visa a identificagdo ¢ o
reconhecimento de boas praticas de sustentabilidade dos municipios, tendo o
Municipio da Amadora atingido a sua melhor classificagdo e recebido o Galardao Eco-
Municipio 2025. Este galarddo visa a identificacdo e o reconhecimento de boas
praticas de sustentabilidade dos municipios valorizando, entre outros aspetos, a
educagdo no sentido da sustentabilidade e a qualidade ambiental;

» Continua aposta na educagdo ambiental, com especial enfoque na comunidade escolar
do Municipio (pré-escolar ao secundério e professores), através do desenvolvimento
do Programa de Educacdo Ambiental (PEA) anual, que contempla atualmente 11
temas. As atividades do PEA, enquadram-se no ambito da Estratégia Nacional de
Educagao Ambiental (ENEA), da Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania
(ENEC) e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), visando o

compromisso coletivo e transversal para a sustentabilidade do Planeta (Agenda 2030);
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» Apoio ao Programa Eco-Escolas da ABAEE, tendo sido galardoados no ano letivo
passado 3 Eco-Agrupamentos (agrupamentos com todas as suas escolas como Eco-
Escolas): Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes, Agrupamento de Escolas Fernando
Namora e Agrupamento de Escolas Miguel Torga e 24 escolas;

» Implementagdo de campanhas de sensibilizagdo sobre a tematica dos residuos urbanos,
destinadas a populagdo em geral, designadamente através da distribui¢do por todas as
caixas de correio do municipio de um folheto informativo com as diversas solugdes de
reciclagem de residuos disponibilizadas pela autarquia.

» Continua aposta na renovagdo da frota de viaturas municipal, por veiculos mais
eficientes:

» Aquisicdo de 22 viaturas ligeiras de passageiros elétricas destinadas a diversos
servigos camardrios, em regime de Aluguer Operacional de Viaturas (AOV);

» Aquisicao, através da Valorsul, de duas viaturas pesadas de recolha de residuos s6lidos
urbanos, de 19 toneladas e de uma viatura pesada de recolha de residuos so6lidos
urbanos, de 26 toneladas (aguarda-se a rececdo desta ultima);

» Publicagdo de procedimento por concurso publico para aquisi¢do de cinco viaturas
pesadas de recolha de residuos s6lidos urbanos e uma viatura pesada de lixo especial;

» Pintura geral de forma gradual de varias viaturas, tendo em vista a renovacdo da

imagem e reabilitagdo da frota municipal.

Cumpre ainda salientar as seguintes agoes:
> Plano Municipal de Arborizagdo: Plantagdes em curso com manutenc¢ao de dois anos;

Nnovo processo com rece¢do provisoria parcial em junho de 2025;

> Parque da Boba: Obra do miradouro com rececao provisoria parcial em novembro de

2025;
> Parque Urbano da Ribeira da Falagueira: requalificagdo em execu¢do em 50%;
> Ecocentro da Amadora: Obras de beneficiacdo em execucao;
> Cemitério Municipal: Construcao de columbarios concluida;

» Orcamentos Participativos: Concluidas as obras do Parque Terra da Eira (OP 2021),
melhoramento do Espago Verde da Rua Dr. Francisco Sousa Tavares (OP 2022) e

Agrofloresta de Alfragide (OP 2023).
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Servico de Policia Municipal

» Reforgo do efetivo, com a contratagdo de 20 novos agentes que vieram contribuir para
o aumento do policiamento de proximidade e fiscalizacdo de estabelecimentos
comerciais;

» Foram promovidas formagdes dos agentes nas areas de tiro, defesa pessoal,
fiscalizagdo (rodoviaria e de estabelecimentos), urbanismo, ambiente, suporte basico
de vida e conducao defensiva, com investimento de, aproximadamente 50 000 €
(cinquenta mil euros);

» No ambito da seguranga operacional apostou-se na aquisi¢do de coletes balisticos e
fardamento para os agentes de policia municipal num investimento global de
100.000 (cem mil euros);

» Aquisicao de software de gestdo dos processos de contraordenagdo, permitindo maior
eficiéncia e eficacia na resposta do Servigo de Policia Municipal, com um impacto
positivo no que respeita a diminui¢do de processos arquivados;

» Deu-se continuidade a rececdo de denuncias através do nimero verde sinalizando e
alertando o Municipio para viaturas alegadamente abandonadas na via publica,
correspondendo a recuperacao de 497 lugares de estacionamento, com a aquisi¢do de
servigos de reboque no valor de aproximadamente 48 000 € (quarenta e oito mil euros).
Importa referir que foram fiscalizadas 6002 viaturas ao nivel da fiscalizagdao de
transito;

» Durante o ano 2025 foram rececionadas 11 832 (onze mil oitocentas e trinta e duas)
denuncias de municipes;

» Aposta no patrulhamento de proximidade, nomeadamente com a ciclo patrulhas, cujo
investimento representou 17.000 € (dezassete mil euros);

» Processo de legalizag@o para a utilizagdo de um drone que permitira ao Servico de
Policia Municipal reforcar o patrulhamento da cidade, com maior enfase ao nivel do
ambiente;

» Desenvolvimento e acompanhamento do Plano Municipal de Redugao de Ruido/

Plano de Acdo;
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Protecao e Bem Estar Animal

» Reiterada aposta nas aplicagdes de gestdo e divulgagdo do CROAMA, que permite
um registo e acompanhamento mais eficaz dos animais, um registo do centro de custos
e também o acesso a uma plataforma comum de divulgag¢do de animais para adogao
permitido uma maior visibilidade dos animais a adotar e consequentemente maiores
hipoteses de encontrarem uma nova familia;

» Protocolo de colaborag¢ao com a Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade
Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Continuacao da vigéncia do protocolo com
a COFAC — Cooperativa de Formagdo e Animag¢ao Cultural para apoio ao nivel de
praticas médico-veterindrias especializadas, designadamente em procedimentos
cirirgicos € em internamentos de animais com necessidades clinicas urgentes e
inadiaveis;

» Protocolos com associagdes de prote¢do de animais — Continuagdo do Protocolo com
a Liga Portuguesa dos Direitos do Animal (LPDA) e com a Associagdo Animais de
Rua, nomeadamente na implementacdo do Programa CED/RED para controlo de
coldnias de gatos silvestres, ao abrigo dos quais foram esterilizados 376 (trezentos e
setenta e seis) gatos de colodnias;

» Aquisicdo de medicamentos e material consumivel para profilaxia e tratamento dos
animais alojados no CROAMA, no valor de 12 227,65€ (doze mil duzentos e vinte
sete euros e sessenta e cinco céntimos) com IVA incluido. Nesta sequéncia foram
vacinados 263 (duzentos e sessenta e trés) animais;

» Continuidade do Projeto BRAMA que consiste na instalagdo, monotorizagdo e
manutencdo de caixas ninho para promover a nidificagdo de diversas espécies de aves,
nomeadamente Chapins Real, Chapins Azul, Chapins de Poupa com o objetivo de
fomentar a fixagdo das espécies e concomitantemente o controlo integrado de pragas,
designadamente de Lagarta do Pinheiro;

» Foi reforcado o Protocolo de colaboragdio com a Associacdo Animalife:
acompanhamento e apoio a familias socialmente vulneraveis e detentoras de animais
de companhia, nomeadamente ao nivel do apoio alimentar para animais, cuidados
médico-veterinarios no domicilio, legalizacdo dos animais e transporte das familias ao
Servigo Veterinario Municipal ou Centro de Atendimento Médico-Veterinario cujo

reforgo permitiu o apoio de 64 (sessenta e quatro) familias residente no Concelho;
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» Utilizagdo da plataforma My Future Pet para apoio e sistematizacdo da gestdo do
Centro de Recolha Oficial, bem como na divulgacdo dos animais disponiveis para a
adog¢do a par da utilizagdo das plataformas Adota-me e Petify. Realizaram-se 1404
(mil quatrocentos e quatro) visitas ao CROAMA tendo sido adotados 208 (duzentos
e o0ito) animais;

» Campanha de sensibilizagdo no ambito da prote¢dao animal/ ambiental e da saude
publica, informando relativamente aos diversos temas que versam as competéncias
do Servigo Veterinario Municipal;

» Campanhas de sensibilizacdo promovidas nas varias Freguesias (Falagueira / Venda
Nova, Mina de Agua e Venteira), com a participacio das associagdes LPDA, Animais
de Rua e Animalife, bem como dos elementos do Servigo Veterinario Municipal, no
ambito das suas areas de atuacao;

» Aquisicao de material e equipamento médico para apetrechar a sala de cirurgia do
CROAMA, tendo permitido a esterilizagdo de 25 (vinte cinco) animais;

» Deu-se continuidade a instalacdo de abrigos para os gatos das colonias, no ambito
dos programas CED;

» Deu-se continuidade ao desenvolvimento do Plano Municipal de Controlo de
Legionella;

» Deu-se continuidade ao desenvolvimento e implementag¢do do Plano de Controlo da

Populagao de Pombos Urbanos através da ativagdo do pombal contracetivo;

Intervencao Social, Satide e Apoio a Populacio Sénior

O Executivo Municipal refor¢cou o seu papel enquanto garante da coesdo social, intervindo
diretamente em areas de competéncia estadual para assegurar o bem-estar dos municipes.
Em 2025, registou-se um investimento de 4.720.267,45€ (quatro milhdes setecentos e vinte
mil, duzentos e sessenta e sete euros e quarenta e cinco cé€ntimos) na modernizagao do Centro
de Satude da Brandoa, USF Ribeiro Sanches e USF Condes da Lous3;

A assuncdo de competéncias no ambito da descentralizacdo administrativa, tornaram a

Camara Municipal responsavel pela gestdo e manutencao de 10 edificios onde funcionam

—

ades de cuidados de saude primarios, incluindo encargos com energia, limpeza, seguranca

1
para(;ées diversas, tendo sido recebidos 282 pedidos de intervengao.

4
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Relativamente ao projeto Acessibilidade 360°, destaca-se a execugdo de 11 interven¢des em
habitagdes privadas, adaptando-as para cidaddos com mobilidade condicionada, em estrito
cumprimento das Normas Técnicas de Acessibilidade;

Nas Operagdes Integradas Locais (OIL) da Encosta do Sol e da Mina de Agua (que visam a
promoc¢do de uma intervencdo integrada em comunidades desfavorecidas, com vista ao
combate a pobreza) foram concluidas as requalificagdes de instalagdes desportivas e
recreativas em espaco publico (rececao provisoria em agosto de 2025).

O projeto "Ver para Crer, Ouvir para Aprender" realizou 1 223 rastreios visuais e 1 214
rastreios auditivos em alunos do 1.° ano, para diagnostico precoce de futuras necessidades de
intervengao.

A Orquestra Geragdo promoveu, uma vez mais, a inclusdo através da musica num universo
de 281 alunos.

De destacar também a valorizagdo da aposta no Cartdio Amadora 65+ (que chega agora a
7.009 beneficiarios) que usufruem de apoios e alertas via SMS (mais de 78.000 mensagens
enviadas em 2025) dos mais diversos temas.

O programa Amasénior Vivat promoveu a realizacdo de ateliers ocupacionais e cursos
tedricos que tiveram a participagdo de 1592 municipes.

Salienta-se ainda que, através de protocolos com a Associagao Crescer, foram realizados 388
atendimentos sociais e fornecidas 7.180 refeicdes a pessoas em situacdo de sem-abrigo,
reforgando a rede de apoio municipal.

Realga-se também o apoio a pessoas em situagdo de sem-abrigo (projeto Passa a Palavra, com
306 pessoas apoiadas), o servico de voluntariado (284 voluntérios ativos), os programas de
integragdo de migrantes, a rede social (Conselho Local de Ac¢do Social - CLAS), e o apoio as

vitimas de violéncia doméstica (126 atendimentos).

Cultura, Museus e Festival Amadora BD

A cultura na Amadora ¢ gerida como um fator de dignificacao e coesdo. A politica cultural do

Municipio reflete-se na preservacdo do patriménio e na aposta em eventos de projecao
internacional.

> Amadora BD: Manutengao da estratégia de prestigio que torna a cidade uma referéncia

mundial na banda desenhada, consolidando a marca "Amadora" como polo criativo e

cultural. A 36.* edicdo do festival atraiu 12.496 visitantes, com uma receita de

bilheteira de 41.924€ (quarenta e um mil novecentos e vinte e quatro euros),

consolidando o seu prestigio internacional;
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> A Biblioteca Piteira Santos registou 43.589 leitores presenciais e realizou 27.369

empréstimos domiciliarios. O programa "Viajar nas Letras" envolveu 3.916 alunos;

» Os Recreios da Amadora e o Cineteatro D. Jodo V acolheram mais de 20.000
espetadores em iniciativas variadas (teatro, danca, cinema, musica, folclore);

> A Casa Roque Gameiro recebeu 4.830 visitantes e organizou exposi¢des sobre Guida
Ottolini e Alfredo Roque Gameiro;

» O Museu Municipal de Arqueologia realizou campanhas de escavagdo em sitios
romanos, com trabalho de conservagdo e inventdrio incentivando a ocupagdo
formativa de tempos livres;

> As Comemoracgdes do Municipio (Amadora em Festa) reuniram mais de 65.000

participantes.

Desporto
A éarea do Desporto apresenta indicadores de execugdo fisica e dinamismo social sem
precedentes no concelho.
O complexo Desportivo Municipal Monte da Galega consolidou-se como um hub de
exceléncia:

» Utilizagdo Coletiva: 100% de ocupagdo do campo sintético por 5 entidades
(AMAVITA, AD Amadora, Damaiense, Jovens Conquistadores e Estrela da
Amadora), totalizando 1.400 utilizagdes;

» Utilizadores Livres: 2.000 registados, com média diaria de 40 utentes na pista e
circuito de manutencao;

» Utilizadores Formais: Atividade regular de instituicdes como SFRAA, GDR
Reboleira, APD Amadora, Unidade Especial de Policia, INEM e PSP (testes fisicos);

No eixo competitivo, o sucesso estendeu-se a X VIII Milha Urbana (500 atletas), ao Challenge
de Corta-mato (700 atletas), ao Challenge de Estrada da Amadora (225 atletas), ao "Kids
Athletics" (para professores e alunos dos Agrupamentos D. Jodo V e Cardoso Lopes), o Centro
de Marcha e Corrida da Amadora (45 inscritos), o Challenge 3000 (100 inscritos) e a

Caminhada "Cada Passo Conta" (400 inscritos);

“ré¢/nde destaque teve também a memoravel 50" Corrida Sao Silvestre, que mobilizou 3.300

icritos € uma moldura humana sem precedentes na histéria desta prova.

V4

4 a Gala do Desporto, realizada a 16 de dezembro, reuniu 300 convidados para premiar 86

agentes desportivos.
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O Prémio Prestigio foi atribuido a Ricardo Fernandes (Kickboxing) e Rui Borges (Futebol).
Foram ainda entregues distingdes de mérito a figuras como Sara Ribeiro (Esperanca Feminina)
e Jodo Gomes (Treinador do Ano), reafirmando o compromisso da cidade com a Etica
Desportiva.
De destacar ainda os seguintes programas:
> Jogos Juvenis Escolares (37 edicdo), decorreram em duas fases: a 1>— Corta-Mato
— decorreu no Regimento de Lanceiros n°® 2 com 1.035 alunos de 15 instituigdes. A
2% fase abrangeu andebol, basquetebol, boccia inclusivo, futebol e voleibol, com 1.387
alunos participantes;
» Amadora Ativa: Dinamizagao de 85 agdes em parques publicos com a participacao de

2.500 pessoas entre abril e setembro;

» Formacdo e Verdo: O programa Férias na Cidade mobilizou 303 participantes no

escaldo Sub-15 e 113 jovens no escaldo 16+;

» O Amadora Bikes realizou a Taga Intermunicipal 3H Resisténcia que contou com a

participagdo de 258 atletas;

» O Pentatlo Moderno (Etapa Laser-Run) contou com 196 participantes no Parque

Central;

» O Triatlo realizou o IX Duatlo Cross (174 participantes) e o VI Aquatlo da Amadora
(169 participantes);

» O Torneio de Futebol Infantil reuniu 9 equipas (4 locais, incluindo Sporting e Benfica),

com 180 atletas e 300 espetadores.

O Municipio orgulha-se ainda da obtengdo da "Bandeira da Etica" e da entrega de 6 Prémios

Fair-Play, reafirmando o desporto como escola de valores.

Apoio ao Movimento Associativo (PAMA)
A transparéncia e o rigor administrativo nortearam a atribui¢do de apoios ao associativismo
através da Proposta N° 350/2025, totalizando 422.702,19€ (quatrocentos e vinte e dois mil
setecentos e dois euros e dezanove céntimos), a 69 associagoes.

poio financeiro foi assim dividido por:

/ » Atividades: 278.988,75 € (duzentos e setenta e oito mil novecentos e oitenta e oito

euros e setenta e cinco céntimos);
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» Seguros e Inscrigdoes Federativas: 20.070,49€ (vinte mil e setenta euros ¢ quarenta e

nove céntimos);

» Investimento (Eixo 2): 123.642,95€ (cento ¢ vinte e trés mil seiscentos ¢ quarenta e

dois euros e noventa e cinco céntimos);

A Santa Casa da Misericordia da Amadora foi a Uinica beneficiaria aprovada no ambito de
construcdo e reabilitacdo de equipamentos, com 288.873€ (duzentos e oitenta e oito mil

oitocentos e setenta e trés euros).

Moderniza¢ao Administrativa e Formacao
A autarquia continuou a apostar na formagao continua interna dos seus trabalhadores tendo
sido realizadas 38 agdes, que envolveram 448 participagdes, totalizando 6.159 horas de
formagdo e representaram um investimento de 52.512,14 € (cinquenta ¢ dois mil quinhentos
e doze euros e quatorze cé€ntimos).
Em termos globais, 72,5% dos trabalhadores da autarquia participaram em pelo menos uma
acdo formativa, o que demonstra uma forte mobilizacdo interna para a capacitagdo dos
recursos humanos.
Paralelamente, a formacdo externa também teve expressao relevante, com 87 agdes, 616
participacdes ¢ 6.071 horas de formagdo, num investimento de 19.659,65€ (dezanove mil
seiscentos € cinquenta € nove euros e sessenta e cinco céntimos).
No que se refere aos projetos e contratos com o Instituto do Emprego e Formacao Profissional,
foram acompanhadas medidas de insercao e inclusdo laboral, que asseguraram a execucdo de
candidaturas previamente aprovadas e a submissdo de novas propostas no final do ano.
Estes projetos permitiram integrar trabalhadores em fungdes de acolhimento e incluiram ainda
respostas dirigidas a pessoas com necessidades especiais, refor¢ando a dimensdo social e
inclusiva da politica municipal de recursos humanos.
Na 4area da prevencdo da corrupgdo e cumprimento normativo- até setembro de 2025- foi
desenvolvido trabalho técnico, incluindo o carregamento de documentagdo na plataforma do
Mecanismo Nacional Anticorrupg¢do, a divulgacao interna de informacao e a contratagao de
apoio especializado para revisdo do plano de prevencdo de riscos e implementagdo de

mesanismos de controlo interno. Foi igualmente designado novo responsavel pelo

aprimento normativo e constituido um grupo de trabalho para assegurar a continuidade das
b;igagées legais até a instalacdo de nova estrutura organica competente.

Foi também otimizado o canal de denuincias, com corre¢des t¢/>nicas, migracdo de dentincias

antigas e atualizagdo da imagem institucional da plataforma/que Vier%:f/gribuir para uma
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maior fiabilidade do sistema e para a consolidagdo dos mecanismos internos de reporte e
tratamento de situagdes sensiveis.

No ambito do Regulamento Geral sobre a Prote¢ao de Dados, destacam-se a resposta a direitos
dos titulares dos dados, a definicdo de responsabilidades internas, a revisao dos registos de
tratamento e a preparagdo de instrumentos de conformidade, demonstrando uma intervengao

consistente na salvaguarda da legalidade e da seguranga da informacao.

Conclusao: Amadora, uma Cidade que Olha para o Futuro

A Amadora encerra 2025 reafirmando o seu papel como "Municipio de Exceléncia para Viver
em Igualdade".

A adesdo a Carta Portuguesa para a Diversidade e a execugdo cabal de programas como o
Acessibilidades 360° provam que a gestdo municipal é orientada por valores e resultados.

Os resultados apurados ndo sd3o uma reserva estatica, mas sim o "combustivel social" que
garante a autonomia politica para 2026.

Este resultado permite ao Municipio continuar a liderar na habitagdo, na saude e no apoio as
familias, assegurando que a Amadora permanece um territorio de vanguarda, onde a solidez
financeira ¢ o alicerce de uma cidade mais justa e inclusiva.

Somos um municipio que atrai investimento, financeiramente s6lido, socialmente justo e
fisicamente renovado, honrando diariamente a premissa de ser uma cidade que

verdadeiramente ndo deixa ninguém para tras.
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II. ANALISE GLOBAL DA EXECUCAO DAS GOPs

As Grandes Opg¢des do Plano para 2025 contemplam, simultaneamente, o conjunto de
investimentos ¢ das agdes imateriais que integram, respetivamente, o Plano Plurianual de
Investimentos e o Plano de Atividades Municipais.

A despesa de plano paga, no exercicio, totalizou 77.962.107,22 €, dos quais 42.257.960,01 €
se reportam a acdes inscritas no PPI e 35.704.147,23 € se reportam a acdes inscritas no PAM.
O grafico seguinte (Grafico 1) traduz a evolucao da despesa de plano paga no periodo 2021-

2025 com evolugdo ao nivel dos investimentos e das agdes municipais.

GRAFICO 1. EVOLUGCAO DA EXEQUQAO FINANCEIRA DO PPI, PAM E GOP
NO PERIODO 2021-2025
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Fonte: Execuc¢io Financeira do PPL, PAM e GOP's, reportada a 31 de Dezembro do periodo 2021-2025

Tratamento DF

A andlise da evolugdo dos investimentos permite identificar que neste periodo 2021-2025 se
verificou aumento de cerca 23,8 milhdes de euros, marcado bienalmente por uma constante

trajetoria descendente seguida por um natural acréscimo no ano posterior, em 2022-23, com

2 investimento, e com subida e descida na ordem dos 11 milhdes de euros, sendo que no
A >nio seguinte a menor descida de investimento de 1,9 milhdes de euros foi seguida de um
fortissimo e Unico acréscimo de 21 milhdes de euros, repregentando o nivel mais alto de

investimento consolidado no ultimo vinténio. O ano de 2025/ epresentou, paza os valores de

y
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investimento, o ano de maior investimento das duas ultimas décadas, com um total de mais
de 42,2 milhdes de euros, sendo o segundo maior ano o de 2023, com quase metade desse
valor, o que coloca o forte pendor de investimento, aproveitando as condigdes de

financiamento do PRR.

Por outro lado, a evolucdo ao nivel da despesa PAM, apresenta uma tendéncia de evolugao
positiva significativa sendo, no ano de 2025, na ordem dos 1,2 milhdes de euros, o que
representa o aumento das competéncias € a evolucao ao nivel dos pregos, sendo que no
exercicio em analise, a despesa paga registou- no quadro do plano de agdes municipais- o

mencionado relevante acréscimo da ordem dos 3,7% face a 2024.

A execucdo financeira dos documentos previsionais, constante dos Quadros I, I e III
seguintes, permite uma leitura do comportamento registado no exercicio, por dominios
funcionais, detalhando a informagdo ao nivel dos indicadores de execugdo do cabimento,

compromisso e pagamento da despesa.

Os projetos e as agdes municipais estdo organizados, em sede dos documentos previsionais e
nos termos do SNC-AP, em quatro fungdes: Gerais, Sociais, Economicas e Outras. Estas
ultimas, de carater residual, consideram as comparticipagdes do Municipio nas despesas de
gestdo das entidades ou associagdes de que faz parte e sdo, no computo geral, as que tém
menor expressividade no contexto da despesa total paga (cerca de 0,1%).

As Fungdes Sociais abrangem os servigos prestados pela autarquia no quadro da satisfacao
das necessidades da populacdo nos dominios da educacdo, acdo social, habitacdo,
ordenamento do territorio, saneamento basico, residuos soélidos, servicos recreativos,
desportivos e culturais, representando, nesta medida, a parcela mais significativa, ao longo
dos ultimos anos, da despesa total paga, respetivamente 69,7% em 2021, e sucessivos
aumentos em 2022 para 72,5%, e para 72,6% em 2023, sofrendo uma ligeira diminui¢ao
percentual (ndo em valor absoluto) em 2024 para 69,6%., e finalmente um aumento

significativo para 78% em 2025.

A

nalise mais detalhada dos investimentos e das atividades realizadas pela autarquia, por
minio de intervenc¢do, durante o ano, serd apresentada no ponto seguinte, recorrendo-se,

sempre que oportuno, a factos fisicos e financeiros.
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& AMADORA
Camara Municipal _ -
QUADRO I- RESUMO DA EXECUGAO DAS GRANDES OPGOES DO PLANO
A 31 DE DEZEMBRO 2025, SEGUNDO A CLASSIFICAGAO FUNCIONAL

(Unid.: euro)
CABIMENTAGAO COMPROMISSO PAGAMENTO
oL FUNe. DESCRIGAO DOTAGAO |EST.| DOTAGAO |EST. "CABI')Z?:(_;E Ao "c&M[',ng ":fb;ﬁ?E
INICIAL % FINAL % VALOR VALOR VALOR
INIC. | FIN. INIC. | FIN. INIC. | FIN.
HEE % | % % | % % | %
1. FUNGOES GERAIS
Servigos Gerais de Administragdo
1. |1 Publica 6792 580,00] 83| 960501900 7,4 6 969 522,37 102,6| 72,6 6235739,65 91,8\ 64,9| 4802124,76| 70,7| 50,0
1. [1. |1. [Administragdo Geral 6792580,00 83| 9605019,00( 74 6 969 522,37 102,6| 72,6 6235739,65| 91,8 64,9 4802124,76( 70,7 50,0
1. |2 Seguranga e Ordem Piblicas 1629 354,000 20| 363653500 28 2729 506,79 167,5| 75,1 2729499,41| 167,5| 751| 2135552,57| 131,1| 58,7
Protecgéo Civil e Luta Contra
1. 2. |1. [Incéndios 1629 354,00 2,0] 3636 535,00 2,8 2729 506,79 167,5| 751 2729 499,41| 167,5| 751| 2135552,57| 131,1| 58,7
Total da Fungéo 1 8421 934,00 10,3 13 241 554,00 10,1 9 699 029,16| 115,2| 73,2 8965 239,06| 106,5( 67,7| 6937677,33| 82,4| 524
2. FUNGOES SOCIAIS
2. |1. Educagéo 21710 120,00 26,5| 30217 424,00| 23,2 25411 770,99 117,1| 84,1 24902 232,79 114,7| 82,4| 17887 940,13| 82,4| 59,2
2. |1. [1. |Ensino Nao Superior 10 858 449,00{ 13,2 13647 557,00 10,5 11 504 064,18 1059 84,3 11060 136,91| 101,9| 81,0 8463 196,31 77,9 62,0
2. |1. |2. |Senigos Auxiliares de Ensino 10 851 671,00] 13,2| 16 569 867,00] 12,7 13 907 706,81 128,2] 83,9 13 842 095,88| 127,6| 83,5| 942474382 86,9 56,9
2. |2. |0. |Saude 4936 509,000 60| 5487869001 42 4970 573,34 0,9 4914 422,66 89,6] 312573370 57,0
2. |2. [1. |Senigos Individuais de Saude 4936 509,000 6,0 548786900 4,2 4970 573,34 0,9 4914 422,66 89,6] 3125733,70 57,0
2. |3 Seguranga e Acgdes Sociais 3252847,00] 40| 5160466,00] 4,0 2 800 999,61 86,1 54,3 2792 133,05| 858| 54,1| 243788423 749| 47,2
2. 3. [2. |Acgdo Social 3252847,00 4,0 5160466,00( 4,0 2800 999,61 86,1| 54,3 2792133,05| 858 54,1 2437884,23| 74,9 472
2. |4. |0. |Habitagdo e Servigos Colectivos 28537 116,00| 34,8| 54009 724,00| 41,4 47 539 961,71 166,6| 88,0 40201 109,11 140,9| 74,4| 33117691,12| 116,1| 61,3
2. |4. [1. [Habitagéo 19 236 163,00] 23,4| 25607 937,00] 19,6 23 076 836,23 120,0) 90,1 20 846 556,67| 108,4| 81,4| 16094 939,21 83,7 62,9
2. |4. [2. |Ordenamento do Territério 1124 686,000 14| 1274394800 9,8 12 185108,03| 1083,4| 95,6 7283 469,62| 647,6| 57,2| 6489 036,98 577,0) 50,9
2. |4. [3. |Saneamento 91 122,00 0,1 131 122,00 0,1 91 121,39 100,0] 69,5 91 121,39 100,0[ 69,5 0,00 0,0 0,0
2. |4. |4. [Abastecimento de agua 0,00 0,0 0,000 0,0 0,00 0,00 0,00
2. |4. [5. |Residuos S¢lidos 3150 340,00{ 3,8/ 7829190,00] 6,0 6091 796,81 1934 77,8 6089 242,47| 193,3| 77,8 5857 13550( 185,9] 74,8
Protecgdo do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Conservagdo da Natureza 4 934 805,00 6,0] 7697 527,00 5,9 6 095 099,25 123,5] 79,2 5890 718,96| 119,4| 76,5 4676579,43] 94,8 60,8
Servigos Culturais, Recreativos e
2. |5. |0. |Religiosos 5112 112,00 6,2 7032447,00 54 5 563 762,83 108,8| 79,1 5438 158,70( 106,4| 77,3| 427788698 837| 60,8
2. |5. [1. |Cultura 3991978,00 4,9 4683990,00( 3,6 3 663 408,39 91,8 782 3537804,26| 886| 755 2692370,28 67,4] 57,5
2. |5. [2. [Desporto, Recreio e Lazer 749 101,00 0,9 983 231,00 0,8 617 386,01 82,4] 62,8 617 386,01| 82,4| 62,8 529 947,88 70,7| 53,9
Outras Actividades Civicas e
2. [5. [3. [Religiosas 371033,000 0,5[ 1365 226,00 1,0 1282 968,43 345,8| 94,0 1282968,43| 3458 94,0[ 105556882 284,5 77,3
Total da Fungao 2 63 548 704,00 77,4| 101 907 930,00 78,1 86 287 068,48, 135,8| 84,7 78 248 056,31 123,1| 76,8 60 847 136,16| 95,7 59,7
3. FUNGOES ECONOMICAS
3. |2. |0. |Industria e Energia 347 176,001 0,4 397 176,00| 0,3 248 784,59 71,7| 62,6 227 102,11| 654| 57,2 89 572,93 258| 22,6
3. |3. [0. |Transportes e Comunicagées 9603 286,00 11,7| 14430 571,00 11,1 12 277 639,63 127,8| 851 12198 170,89 | 127,0| 84,5 9 841981,02]| 102,5| 68,2
3. |3. [1. |Transportes Rodovidrios 9603 286,00] 11,7| 14 430571,00( 11,1 12 277 639,63 127,8| 85,1 12198 170,89 127,0] 84,5 9841981,02 102,5| 68,2
3. |4. |0. |Comércio e Turismo 102 684,00( 0,1 368 478,00| 0,3 328 930,25 320,3| 89,3 328 929,02| 320,3| 89,3 175 603,78| 171,0| 47,7
3. |4. [1. [Mercados e Feiras 20 179,00 0,0 35 653,00 0,0 11 467,35 56,8 32,2 11466,12| 56,8] 32,2 3360,88] 16,7 9,4
3. |4. [2. |Turismo 8250500 0,1 332825,000 0,3 317 462,90 384,8| 954 317 462,90) 384,8] 95,4 172 242,90( 208,8| 51,8
3. |5. |0. |Outras Fungbes Econémicas 21279,00{ 00 50 529,00( 0,0 4 940,24 232 98 4940,24 232| 98 2172,001 10,2| 4,3
Total da Fungio 3 10074 425,00 12,3| 15246754,000 11,7| 12860294,71| 127,7| 84,3| 12759142,26| 126,6| 83,7| 10109 329,73 100,3| 66,3
4. OUTRAS FUNGOES
3. |0. |Diversas Néo Especificadas 25078001 0,0 73 553,00 0,1 72 051,98 287,3| 98,0 72 051,98 287,3| 98,0 67 964,00| 271,0| 92,4
Total da Fungao 4 25078,00( 0,0 73 553,000 0,1 72 051,98 287,3| 98,0 72 051,98| 287,3 98,0 67 964,00 271,0( 92,4
TOTAL GERAL 82 070 141,00/ 100,0| 130 469 791,00| 100,0( 108 918 444,33 132,7| 83,5 100 044 489,61| 121,9| 76,7| 77962 107,22 95,0) 59,8

xecugdo Financeira reportada a 31 de Dezembro de 2025.
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& AMADORA
Camara Munieipal -
QUADRO II - RESUMO DA EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
A 31 DE DEZEMBRO 2025 SEGUNDO A CLASSIFICAGAO FUNCIONAL

(Unid.: euro)
PPL+PLANG PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
CABIMENTAGAO COMPROMISSO PAGAMENTO
CL. FUNC. 5 1.CAB. FACE A 1.COM. FACE A( 1.PAG. FACE A
DESCRIGAO DOTAGAO | EST. DOTAGAO FINAL EST. ¢ DOC(.: ° co DOC? ° GDOC(.; °
INICIAL % % VALOR VALOR VALOR
INIC. FIN. INIC. FIN. INIC. FIN.

rz] % % % % % %
1. FUNCOES GERAIS

Servigos Gerais de Administragdo
1. |1 Publica 298549100 58 4401348,00{ 60 315101179 105,5 71,6 2 565 743,47 85,9 58,3| 2055510,84 68,9 46,7
1. 1. [1. [Admini ao Geral 2985491,00( 5,8 4401348,00 6,00 315101179 105,5 71,6 2 565 743,47 85,9 58,3| 2055510,84 68,9 46,7
1. ]2 Seguranga e Ordem Publicas 461 069,001 0,9 637 069,00 0,9 159 297,91 34,5 25,0 159 295,45 34,5 25,0 36 249,68 7,9 57

Protecgéo Civil e Luta Contra
1. [2. |1. |Incéndios 461 069,00 0,9 637 .069,00( 0,9 159 297,91 34,5 25,0 159 295,45 34,5 25,0 36 249,68 7.9 57

Total da Fungédo 1 3446 560,000 6,7 5038417,00( 6,8 3310 309,70 96,0 65,7 21725 038,92 791 54,1| 2091 760,52 60,7 41,5
2. FUNGOES SOCIAIS
2. |1 Educagéo 9892 175,00 19,3 11644 625,00| 158| 9806 313,35 99,1 84,2 9417 220,00 95,2 80,9 7003 843,13 70,8 60,1
2. |1. [1. |Ensino Nao Superior 9720017,00{ 19,0 11478 967,00) 15,6 9734 990,66 100,2 84,8 9 345 897,31 96,2 81,4| 6955362,93 71,6 60,6
2. |1. [2. [Senigos Auxiliares de Ensino 172 158,00  0,3| 165 658,00 0,2 71 322,69 41,4 43,1 71 322,69 41,4 43,1 48 480,20| 28,2 29,3
2. [2. ]0. [Saude 292411800 57 3239 118,00 44 293177831 90,5 293177831 90,5| 1554 664,68 48,0
2. |2. [1. |Senigos Individuais de Salde 2924118,00( 57 3239118,00( 44| 293177831 100,3 90,5 2931778,31[ 100,3 90,5] 1554 664,68 48,0
2. |3 Seguranga e Acgdes Sociais 1063946,00{ 21 1164 456,00] 1,6 693 350,50 65,2 59,5 693 350,50 65,2 59,5 658 030,32 61,8 56,5
2. 3. [2. |Acgéo Social 1063 946,000 2,1 1164 456,00  1,6] 693 350,50| 65,2 59,5 693 350,50| 65,2 59,5 658 030,32 61,8 56,5
2. [4. 0. |Habitagéo e Servigos Colectivos 24 221566,00( 47,2 40 621971,00{ 552| 36 30501927 149,9 89,4 29002 389,96 119,7 71,4 24 551 469,62 101,4 60,4
2. |4. [1. |Habitagdo 18020 701,00{ 35,1 20232778,00{ 27,5 18 345 276,25 101,8 90,7 16 129 001,45 89,5 79,7| 13 266 965,94 73,6 65,6
2. |4. [2. |O do Termitorio 944 958,00 1,8 12 104 676,00| 16,5 11732681,10]  1241,6 96,9 6837 206,99]  723,5] 56,5 6273 609,17 663,9 51,8
2. |4. [3. 0,0 0,0 0,0
2. |4. [4. |A i ) de dgua 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
2. [4. [5. |Residuos Sélidos 1481544,001 29 2171644,00[ 3,0 1186 108,07, 80,1 54,6 1186 104,38, 80,1 54,6] 1158 496,98 78,2 53,3

Protecgéo do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Consenvacéo da Natureza 377436300 74 6112873,00( 83| 5040 953,85 133,6 82,5 4850 077,14 128,5 79,3| 3852397,53 102,1 63,0

Senvigos Culturais, Recreativos e
2. 15. 0. |Religiosos 271661900 53 2206 557,00{ 3,0 1880 837,79 69,2 85,2 1766 447,79 65,0 80,1 1096 747,70 40,4 49,7
2. |5. |1. [Cultura 2177 282,00f 4,2 1480772,00] 2,0 1411 956,11 64,8 95,4 1297 566,11 59,6 87,6 667 701,19| 30,7 451
2. |5. [2. |Desporto, Recreio e Lazer 539337,000 11 725785,00( 1,0 468 881,68 86,9 64,6 468 881,68 86,9 64,6 429 046,51 79,6 59,1

Outras Actividades Civicas e
2. [5. |3. |Religiosas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total da Fungio 2 40818424,00) 79,6|  58876727,00] 80,00 5161729922 126,5| 87,7| 4381118656 107,3 74,4| 34864 755,45 854| 592
3. FUNGOES ECONOMICAS
3. [2. |0. |Industria e Energia 347 176,00) 07| 397 176,00 0,5 248 784,59 .7 62,6 227 102,11 65,4 57,2 89 572,93 25,8 22,6
3. [3. 0. [Transportes e Comunicagdes 6646 188,00 13,0 9241748,00| 126 7 482 228,42 112,6 81,0 7463799,02) 112,3 80,8 521045415 78,4 56,4
3. (3. 1. Rodovidrios 6646 188,00{ 13,0 9241748,00( 12,6 748222842 112,6 81,0 7463799,02[ 1123 80,8] 5210454,15 78,4 56,4
3. |4. |0._[Comércio e Turismo 17107,001 0,0 28607,00 0,0 8994,21 52,6 314 8994,21 52,6 31,4 1416,96 83 50
3. |4. [1. |Mercados e Feiras 17107,00f 0,0 28 607,00 0,0} 8994,21 52,6 31,4 8994,21 52,6 31,4 1416,96| 8,3 5,0
3. [4. |2. |Turismo 0,00] 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
3. |5. |0. |Outras Fungées Econémicas 0,00 0,0 0,00/ 0,0} 0,00 0,00 0,00

Total da Fungéo 3 7010471,00( 13,7 9667531,00( 13| 7740007,22| 1104 80| 769989534 1098 79,6 5301444,04 756 548
4. OUTRAS FUNGOES
4. |3. |0. |Diversas Néo Especificadas 0,00 00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00

Total da Fungéo 4 0,00] 0,0 0,00 0,0| 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 51 275 455,00/ 100,0 73 582 675,00( 100,0( 62 667 616,14 122,2 85,2 54 236 120,82|  105,8 73,7| 42257 960,01 82,4 57,4

2cucdo Financeira reportada a 31 de Dezembro de 2025.

ento DF
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& AMADORA
Cmara Municipal N
QUADRO lII - RESUMO DA EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAL
A 31 DE DEZEMBRO 2025, SEGUNDO A CLASSIFICAGAO FUNCIONAL

(Unid.: euro)
CABIMENTACAO COMPROMISSO PAGAMENTO
CL- FUNC. DESCRIGAO DOTAGAO | EST. i EST. 1.CAB. FACE AO DOC. "%MI'J;’(“:CE I:PAG. FACE AO
INICIAL % DOTAGAO FINAL % VALOR VALOR . VALOR
INIC. FIN. INIC. FIN. INIC. FIN.
][5 % % % | % % %
1. FUNGOES GERAIS
Servigos Gerais de Administragao
1. |1. Pablica 3807 089,00 12,4 5203 671,00 9,1 3818 510,58 100,3 73,4| 3669 996,18 96,4| 70,5 274661392 72,1 52,8
1.1 1. do Geral 3807 089,000 124 5203 671,00 9.1 3818 510,58 100,3 73,4| 3669 996,18 96,4| 70,5| 274661392| 72,1 52,8
1|2 Seguranga e Ordem Piblicas 116828500 38 2999 466,00 53 2570 208,88 220,0 857| 257020396 220,0| 857| 209930289| 179,7 70,0
Protecgao Civil e Luta Contra
1. [2. |1. |Incéndios 1168 285,00 3,8 2 999 466,00 5,3 2 570 208,88 220,0 85,7| 2570 203,96 220,0] 85,7| 2099 302,89 0,0 70,0
Total da Fungéo 1 4975 374,00 16,2 8203137,00| 14,4 6 388 719,46 128,4 77,9| 6240200,14| 1254| 76,1| 4845916,81| 97,4 59,1
2. FUNGOES SOCIAIS
2. |1. & 11817 94500| 384 18 572799,00| 32,6 15 605 457,64 132,0 84,0| 15485012,79 131,0] 83,4| 10884 097,00 92,1 58,6
2. [1. [1. |Ensino N&o Superior 1138 432,00 3,7 2 168 590,00 3,8 1769 073,52, 155,4 81,6] 171423960 150,6] 79,0/ 1507 833,38, 0,0, 69,5
2. |1. |2. [Senicos Auxiliares de Ensino 10 679 513,00( 34,7 16 404 209,00 28,8 13 836 384,12 129,6 84,3| 13770773,19 128,9| 83,9| 937626362 87,8 57,2,
2. |2. |0. [Saude 2012 391,00 6,5 2248 751,00 4,0 203879503 90,7 1982 644,35 88,2| 1571069,02 0,0 69,9
2. |2. [1. [Senvigos Individuais de Saude 2012391,00) 6,5 2248751,00( 4,0 2038 795,03 90,7|  1982644,35 88,2| 1571069,02 0,0, 69,9
2. (3. Seguranga e Acgdes Sociais 2 188 901,00 7.1 3996 010,00 7,0 2107 649,11 96,3 52,7 209878255 959| 525 177985391| 81,3 44,5
2. |3. |2. [Acgdo Social 2188 901,00 71 3 996 010,00 7,0 2107 649,11 96,3 52,7 2098 782,55 95,9 52,5 1779853,91| 81,3 44,5
2. |4. |0. |Habitagéo e Servigos Colectivos 4315 550,00 14,0 13387 753,00 23,5 11234 942,44 260,3 83,9| 11198719,15 259,5| 836| 8566221,50( 198,5 64,0
2. [4. [1. |Habitagdo 1215 462,00 3,9 5 375 159,00 9,4 4 731 559,98 389,3] 88,0 471755522 388,1| 87,8 282797327 232,7 52,6
2. 4. [2. [O do Territério 179 728,00 0,6 639 272,00 1,1 452 426,93 251,7 70,8 446 262,63 248,3| 69,8 215 427,81( 119,9| 33,7,
2. 14. (3. 91 122,00 0,3 131 122,00 0,2 91 121,39 100,0: 69,5 91 121,39 100,0[ 69,5 0,00 0,0 0,0
2. [4. |4 de agua 0,0! 0,0] 0,00 0,00
2. |4. [5. |Residuos Sélidos 1668 796,00 54 5 657 546,00 9,9 4 905 688,74 294,0 86,7| 4903 138,09] 293,8| 86,7| 469863852 281,6 83,1
Protecgao do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Conservacdo da Natureza 1160 442,00 3,8 1584 654,00 2,8 1054 145,40 90,8 66,5 1040 641,82 89,7| 657 824 181,90 71,0 52,0
Servigos Culturais, Recreativos e
5._|0. |Religiosos 2 395 493,00 7.8 4 825 890,00 85 3682 925,04 153,7 76,3| 367171091 153,3| 76,1| 3181139,28| 1328 659
2. 5. [1. [Cultura 1814 696,00 5,9 3 203 218,00 5,6 2 251 452,28 124,1 70,3| 2240 238,15, 123,4| 69,9| 2024669,09 111,6 63,2
2. |5. [2. [Desporto, Recreio e Lazer 209 764,00, 0,7 257 446,00 0,5 148 504,33 70,8 57,7, 148 504,33 70,8 57,7 100 901,37 48,1 39,2,
Outras Actividades Civicas e
2. |5. [3. |Religiosas 371033,00 1,2 1365 226,00, 2,4 1282 968,43, 345,8] 94,0 128296843 3458| 94,0/ 1055568,82| 284,5 77,3
Total da Fungdo 2 22730 280,00 73,8 43 031 203,00 75,6 34 669 769,26 152,5| 80,6| 34436 869,75 151,5| 80,0( 25982 380,71| 114,3 60,4}
3. FUNCOES ECONOMICAS
3. [2. |0. |Industria e Energia 0,00, 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
3. [3 [0 |Ti e C icagoe 2957 098,00 9,6 5 188 823,00 9,1 4795 411,21 162,2 92,4| 4734371,87 160,1| 91,2| 4631526,87| 156,6 89,3
3. [3. [1. [T Rodoviari 2957 098,00 9,6 5 188 823,00 9.1 4795411,21 162,2 92,4| 4734371,87[ 160,1| 91,2| 4631526,87| 156,6 89,3
3. [4. |0. |Comércio e Turismo 85 577,00 0,3 339 871,00 0,6 319 936,04 3739 94,1 319 934,81 3739 94,1 174 186,82| 203,5 51,3
3. |4. [1. [Mercados e Feiras 3 072,00 0,0 7 046,00 0,0 2473,14 80,5 35,1 247191 80,5/ 351 1943,92| 63,3 27,6
3. 4. [2. [Turismo 82 505,00 0,3 332 825,00 0,6 317 462,90 384,8] 95,4 317 462,90 384,8| 954 172 242,90| 208,8) 51,8
3. |5. |0. |Outras Fungbes Omi 21279,00 0,1 50 529,00 0,1 4 940,24 23,2 9,8 4 940,24 23,2 9,8 2172,00{ 10,2 4,3
Total da Fungéo 3 3063 954,000 9,9 5579 223,000 9,8 5120 287,49 167,1 91,8 5059246,92| 1651 90,7 4807 885,69| 156,9 86,2
4. OUTRAS FUNGOES
4. |3. |0. |Diversas Néo E: ifi 25 078,00 0,1 73 553,00 0,1 72 051,98 287,3] 98,0 72 051,98 287,3| 98,0] 67 964,00| 271,0 92,4
Total da Fungéo 4 25078,00 0,1 73553,00( 0,1 72051,98| 2873 98,0 72051,98) 287,3| 98,0 67 964,00 271,0) 92,4
TOTAL GERAL 30 794 686,00| 100,0| 56 887 116,00| 100,0 46 250 828,19 150,2| 81,3| 45808 368,79| 148,8| 80,5 35704 147,21| 115,9 62,8

Fonte: Execugao Financeira reportada a 31 de Dezembro de 2025.

Tratamento DF

A execugdo financeira das Grandes Opgdes do Plano traduziu-se num grau de realizacao na
ordem dos 95% e 59,8%, respetivamente, face aos documentos inicial e final, o que indicia
uma menor capacidade consolidada de previsdo, mais ajustada aos ritmos de execugao,
relativamente aos niveis de 2021, ainda menor na altura das revisdes or¢amentais, que subiram
em 44,8 milhoes a dotagdo do plano, nao sendo acompanhado por um igual ritmo de execugao.
icorreu para este cenario de menor execugdo or¢camental problemas procedimentais e a
lta de resposta do mercado em tempos de inflagdo, obrigando a repetir procedimentos, para

as necessidades ocorridas, assim como excesso de valores erj concursos que manifestaram

uma menor execucao face ao programado, como seja o cajb das refeic;é/eq escolares, leite
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escolar e transportes escolares, atrasos na implementacao da descentralizagdo da satde e da
assuncao de certas areas na educacdo (como limpeza e encargos de instalagdes), reabilitacao
do parque habitacional privado, servico de manutencao de viaturas e execugdo de alguma
empreitadas de manutengdo das instalagdes, por exemplo. Doutra forma ocorreu uma
execucao menor de grandes obras comprometidas, como em algumas escolas, na Unidade de
Satde Familiar Ribeiro Sanches e na reabilitacdo energética no Casal da Mira e na construcao
de fogos no Cerrado da Mira, contando também com um excesso de dotagdes programadas e
os procedimentos nao iniciados/concretizados, como a aquisi¢ao de viaturas de recolha, obras
de reabilitacao da ES Amadora e Biblioteca ou verbas para a modernizagdo municipal.

A execugdo financeira do PPI (42.257.960,01 €) representa cinquenta e quatro por cento da
despesa total de plano paga.

A execucdo financeira do PAM (35.704.147,23 €) representa quarenta e seis por cento da
despesa total de plano paga.

O Grafico 2 espelha a evolucdao do peso dos Investimentos e das Atividades Pagos face a
despesa global paga em GOP ’s, no periodo 2021 — 2025, em resultado da defini¢cdo anual das
prioridades no quadro da estratégia de desenvolvimento municipal, no contexto das politicas
or¢amentais nacionais, bem como de consolidagao e alteragcdes do quadro de descentralizagdo
de competéncias, nomeadamente na area da educagdo, saude e social, com repercussdes ao
nivel da despesa de plano, reflete uma estabilizagdo relativamente aos primeiros quatro anos
do periodo, com uma variagdo no ano de 2025 (+17 pp no PPI e, inversamente,-17 pp no

PAM).

GRAFICO 2. EVO!.UQAO DO PESO DOS INVESTIMENTOS E ACTIVIDADES PAGOS
FACE A DESPESA GLOBAL PAGA NO PERIODO 2021 - 20245
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Fonte: Execucéo financeira dos documentos previsionais (PPl e PAM) 2021-202,
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O Quadro IV a seguir apresentado explicita a variagdo da execugdo financeira das GOP’S em

2025 face a 2024, segundo a Classificagdo Funcional, em valor absoluto e percentagem.

AMADORA

Clmara Municipal

2025 E 2024, SEGUNDO A CLASSIFICACAO FUNCIONAL

QUADRO IV. RESUMO DA EVOLUGAO DA EXECUGAO DAS GOP'S ENTRE

(Unid.: euro)
CL. FUNC. _ EXECUGAO 2025 EXECUGAO 2024 VARIAGCAO
DESCRICAO
VALOR EST. VALOR EST. VALOR %
1020 [ 3° %o %
1. FUNCOES GERAIS
Servicos Gerais de Administragcdo
7. | 1. Publica 4 802 124,76 6,2 3 159 960, 14 57 1642 164,62 52,0
1. |1. |1. |Administragdo Geral 4 802 124,76 6,2 3 159 960, 14 57 1 642 164,62 52,0
7. |2. Seguranca e Ordem Publicas 2 135 552,57 2,7 2 827 593,66 5,1 -692 041,09 -24,5
Protecgao Civil e Luta Contra
1. |12. [1. |Incéndios 2 135 552,57 2,7 2 827 593,66 5,1 -692 041,09 -24,5
Total da Funcéo 1 6 937 677,33 8,9 5 987 553,80 10,9 950 123,53 15,9
2. FUNGOES SOCIAIS
2. |1. Educagéo 17 887 940,13 22,9| 13 655 660,99| 24,8 4 232 279,14 31,0
2. [1. [1. |Ensino N&do Superior 8 463 196,31 10,9 3 768 932,26 6,9 4 694 264,05 124,6
2. |1. |2. |Senicos Auxiliares de Ensino 9 424 743,82 12,1 9 886 728,73 18,0 -461 984,91 -4,7
2. |2. |0. [Saude 3 125 733,70 4,0 1 9971 977,96 3,6 1 133 755,74
2. [2. [1. |Senvicos Individuais de Saude 3 125 733,70 4,0 1991 977,96 3,6 1133 755,74
2. |3 Seguranga e Acgbes Sociais 2 437 884,23 3,1 1 763 100,09 3,2 674 784,14 38,3
2. |3. |2. |Accgao Social 2 437 884,23 3,1 1 763 100,09 3,2 674 784,14 38,3
2. |4. |0. |Habitagcdo e Servicos Colectivos 33 117 691,12 42,5 17 024 337,27 317,0| 16 093 353,85 94,5
2. |4. [1. |Habitagdo 16 094 939,21 20,6 9 168 693,62 16,7 6 926 245,59 75,5
2. |4. |2. |Ordenamento do Territério 6 489 036,98 8,3 1049 692,78 1,9 5 439 344,20 518,2
2. |4. |3. |Saneamento 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
2. |4. |5. |Residuos Sodlidos 5 857 135,50 7,5 4 208 081,24 7,7 1 649 054,26 39,2
Proteccdo do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Conservacado da Natureza 4 676 579,43 6,0 2 597 869,63 4,7 2 078 709,80 80,0
Servicos Culturais, Recreativos e
2. |5. 0. |Religiosos 4 277 886,98 55 3 839 630,51 7,0 438 256,47 11,4
2. [5. [1. |Cultura 2 692 370,28 3,5 2099 131,43 3,8 593 238,85 28,3
2. |5. |2. |Desporto, Recreio e Lazer 529 947,88 0,7 939 830,32 1,7 -409 882,44 -43,6
Outras Actividades Civicas e
2. |5. |3. |Religiosas 1 055 568,82 1.4 800 668,76 1,5 254 900,06 31,8
Total da Fungéao 2 60 847 136,16| 78,0| 38 274 706,82| 69,6| 22 572 429,34 59,0
3. FUNGCOES ECONOMICAS
3. |2. |0. |Industria e Energia 89 572,93 0,1 107 097,51 0,2 -17 524,58 -16,4
3. |3. |0. |Transportes e Comunicagcbes 9 841 981,02 12,6 10 408 886,68 18,9 -566 905,66 -5,4
3. |3. |1. |Transportes Rodoviarios 9 841 981,02 12,6/ 10 408 886,68 18,9 -566 905,66 -54
3. |4. |0. |Comércio e Turismo 175 603,78 0,2 132 611,43 0,2 42 992,35 32,4
3. |4. |1. |Mercados e Feiras 3 360,88 0,0 1 875,21 0,0 1 485,67 79,2
3. [4. [2. |Turismo 172 242,90 0,2 130 736,22 0,2 41 506,68 31,7
3. |5. |0. |Outras Fungcé6es Econémicas 2 172,00 0,0 14 713,21 0,0 -12 541,21 -85,2
Total da Fungédo 3 10 109 329,73 13,0/ 10 663 308,83 19,4 -553 979,10 -5,2
4. OUTRAS FUNCOES
4. |3. |0. |Diversas Ndo Especificadas 67 964,00 0,1 69 887,76 0,1 -1 923,76 -2,8
Total da Funcgao 4 67 964,00 0,1 69 887,76 0,1 -1 923,76 -2,8
|_ TOTAL GERAL 77 962 107,22| 100,0( 54 995 457,21| 100,0| 22 966 650,01 41,8
Fonte: Execucao Financeira das Grandes Opgodes do Plano reportada a 31 de Dezembro de 2025 e 2024
:’ratamento DF
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O quadro anterior evidencia um aumento da ordem dos 41,8% da despesa paga em GOPs em
2025, face ao ano anterior, facto que resulta do efeito conjugado das variagdes positivas quer

ao nivel do investimento (+105,4%), quer ao nivel das a¢cdes municipais (+3,7%).

A estrutura da execu¢do financeira das GOPs, PPI e PAM reportada a 31 de dezembro,

segundo a classifica¢do funcional, esta espelhada no Quadro V.
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QUADRO V - RESUMO DA ESTRUTURA DA EXECUGAO FINANCEIRA DAS GRANDES OPGOES DO PLANO, PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS E PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025, SEGUNDO A CLASSIFICAGAO FUNCIONAL

(Unid.: euro)
o NG DESCRIGAO — - = ES.T.‘ " EST. ] EST. = EST. T - Eﬂ’ >n.on.cAo E§T. - EST. EST. EST. Est. " EST L EST. EST. EST. Est.
DOTAGAO INICIAL DOTAGAO FINAL CAB. COMP. PAG. DOTAGAO FINAL CAB. COMP. PAG. DOTAGAO INICIAL DOTAGAO FINAL CAB, COMP. PAG.
[e]2[#] % % % % % INCIAL % % % % % % % % % %
1. FUNGOES GERAIS
Senigos Gerais de Administragao
1|1 | |Piblica
1. [1. |1 [Administragao Geral 2985491000 58| 440134800 60| 315101179 50| 256574347 47| 205551084 49 380708900 124] 5203671000 91 381851058 83|  3669996.18] 80 274661392 1.7] 679256000 83 960501900 74| 696952237 64 620573965 62|  480212476| 62
1. [2. | [Sequranga e Ordem Piblicas
Protecgao Cil ¢ Luta Conlra
1. [2. [1. [incéndios 461069,00 09 637 069,00 09 15920791 03 15929545 03 324968 04 116828500 3] 299946600 53 257020888 56| 25702039 58 209930289] 59 162935400 20) 363653500 28 272950679 25 27949041 27| 213555257 27]
Total da Fungdo 1 344656000 67| 501841700 68 331030970 53] 2725038927 50| 209176052 49] 497537400 162 820313700 144 638371946 138 624020014 135 484591681 13§ 842193400 103 1324155400 10,1 96990296 89 896523905 90|  6937677,33 89
2. FUNGOES SOCIAIS
2|1 | |Educagio
2. {1. 1. |Ensino Nao Superior 972001700 190  1147897.00 156] 973499066 155 934589731 17.2] 695536293 165 113843200 37 216859000 38 176907352 38 171423960 37 150783338 42| 10858449,00] 132 1364755700 105 1150406418 06| 1106013691 111 846319631 109
2. |1. |2. |Senigos Auxiiares de Ensino 17215800 03 16565800 02 7132269 0.1 7132269 0.1 4848020 01 1067951300 347] 1640420900] 288 138%638412)  299)  1377077319) 304 937626362 263 1085167100 132 1656986700  127) 1390770681  128] 1384209588 138 942474382 121
2. [2. |o. |saide 00 000 0]
2. [2. |1. |Senigos Indviduais de Saide 2024118000 57| 323911800 44| 293177831 47| 203177831 54| 155466468 37] 201239100 65 22875100 40 20879503 44 198264435 43 157106902 44 493650900 6.) 548786900 42 497057334 4§ 491442266 49| 312573370 40
2. 3. | |Sequranga e Acgdes Sociais
2. {3, |2. |Acgéo Social 106394600 2.1 116445600 18 69335050 1.1 69335050 13} 6800032 16| 218390100 7.1 39901000 7.0 210764911 46 209878255 48 177985391 50 325284700 40| 516046600 40 280099961 26 279213305 28] 243788423 31
2. [4. 0. |Habitagao e Senigos Colectivos
2. [4. |1. |Habitago 1802070100 351 2023277800 275 1834527625 293 1612000145 207) 1326696594 314 121546200 39 537515900 94 473155098 102 471758522 103 282797327 79] 1923616300  234] 2560793700 196 2307683623 212 2084655667 208 1609493921 206
2. [4. |2. |Ordenamento do Teritério 94495800 18|  1210467600] 165 1173268110 187 683720699 126] 627360917 14 17972800 0 63921200 1.4 45242693 1.0) 4626263 1.0) 21542181 06| 1124686000 14| 1274394800] 98] 1218510803 112 728346962 73] 648903698 83
2. |4. 3. |sancamento 000 00 000 00 000 09 000 00 000 00 9112200, 03 13112200 02 9112139 02 9112139 02 000 09 9112200 04 131122000 01 9112139 01 9112139 04 000 09
2. |4 4 Agua 0.00) 000) 000) 000 0.00) 0.00) 000 000) 0.00)
2. [4. |5. |Residuos Seidos 148154400 29  217164400] 30| 118610807 19| 118510438 22|  11584%698) 27| 166879600 54 565754600 99 49056874 106 490313809  107] 469863852 132 315034000 38 782019000 60 609179681 56, 608924247 61| 585713550 75
Protecgzo do Meio Ambiente
2. 4. |6. |Consenagéo da Natureza 3774363000 74| 611287300 83| 504005385 80| 485007714 89| 385230753 91| 116044200 38 150465400 28] 105414540 23 104064182 23] 82418190 23] 493480500 6.) 769752700 59 600509925 56 580071896 59| 467657943 60
[Senigos Cullurais, Recreativos €
2. |5. |0. |Religiosos 000)
2. [5. |1. |cultura 2177282000 42 1480772000 20| 14119611 23] 120756611 24| 66770119 16 181469600 59 320321800 56, 225145228 49 224023815 49 202466909 5.7] 399107800 49| 468399000 36 366340839 34 35780426 35|  269237028] 35
2. [5. |2. |Desporto, Recreio e Lazer 539337,00 1.1 72578500 10 46888168 0.7 46888168 09 42904651 1 20976400 0.7] 25744600 05 14850433 03 14850433 03 10090137 03 74910100 09| %3231,00 048] 61738601 06 61738601 0] 52994788 0]
(Outras Acthidades Chicas e
2. 5. |3. |Religiosas 000 00 000 00 000 09 000 00 000 00 37103300 1.2 136522600 24 128206843 28 128296843 28] 105556882 3.0) 37103300 03] 136522600 1.0) 128296843 12 128296843 13| 105556882  14]
Total da Fungéo 2 4081842400 796 5887672700 800| 5161720922 824 4381118656 808 3486475545 825 2273028000 738 4303120300 758 3466976926  750| 3443686975  752( 2598238071 728 6354870400  774) 10190793000 78| 8628706848 792 7824805631 782 6084713616 780
3. FUNGOES
3. [2. |0, |Indistria e Energia U717600 07 397 176,00 05 24878459 04 27102.11) 04 8957293 02 000 00) 000) 00 000 00 000 0] 000[ 09 U7176,00  04] 30717600 03] 878450 02 2710211 02 8957293 04
3. [3. |0. [Transportes e C 5
3. {3. 1. [Transportes Rodovidris 66618300 130 924174800 126  748222842) 119] 746379902 138 521045415 123 295709800 96| 518382300 9.1 479541121 104) 473437187 103 463152687 130 960328600 117 1443057100 111 1227763963 113 1219817089  122| 984198102  126]
3. [4. [o. |Comrcio e Turismo
3. [4. [1. Mercados e Feiras 1710700 00 2860700 00) 899421 00 899421 00) 14169 00) 307200 0] 7046000 00) 241314 00) 247191 0] 194392 00 2179000 00 35653000 00 146735 00) 146612 00) 336088 00)
3. [4. |2. [Tuismo 000 00 000 00 000 09 000 00 000 09 8250500 03 328500 06 31746290 07 31746290 07] 17224290 05 8250500 04 3282500 03] 31746290 03 31746290 03] 17224290 02
3. {5, |0. |Outras Funges Econémicas 000 00 000 00 000 09 000 00 000 09 2127900 04 505900 04 494024 00) 494024 00 2172000 00) 21219000 00 50529000 00 494024 00) 494024 0| 2172000 00)
Total da Fungéo 3 701047100 137 9667531,00 131 774000722 124] 769989534 142 530144404 125 306395400 99 551922300 98 512026749 111 50592692 110 480788569 135 10074425000  123) 1524675400 117 1286029471 118 1275914226 128 1010932973 130
4 |OUTRAS FUNGOES
4. [3. |0. |Diversas Nao Especifcadas 000 00 000 00 000 09 000 00 000 00 2507800 041 73553000 041 7205198 02 7205198 02 67964000 02 507800 00 73553000 04 7205198 0.1 7205198 04 6796400 0.1
Total da Fungéo 4 000 09 000 00 000 00 000 00 000 00 2507800 04 73553000 04 7205198 02| 7205198 02 67964000 02 2507800 0] 7355300 01 7205198 01 7205198 01 6796400 01
1
TOTAL GERAL 51275455000 1000 7356267500 1000 6266761614 1000 5423612082 1000 4225796001 1000 30794 686,00 100,0) 5688711600 1000 4625082819 1000 458083679 1000 3570414721 1000 8207014100 00,0 130469 791,00 / 000 1089184433 1000 10004448961~ 1000 7796210722 100,

Fonte: Execugao Financeira do PP, PAM e GOP reportada a 31 de Dezembro de 2025,
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O Gréfico 3 ilustra a reparti¢do, em termos percentuais, da despesa total paga em GOPs, em

2025, por objetivo da classifica¢do funcional.

GRAFICO 3. REPARTICAO DA DESPESA TOTAL PAGA EM GOPs POR OBJECTIVO EM 2025
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B Qutras Fungdes Econémicas

Fonte: Execugao das Grandes Opgdes do Plano de 2025
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B Protecgao Civil e Luta Contra Incéndios
OServigos Auxiliares de Ensino
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OOQutras Actividades Civicas e Religiosas
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A andlise dos dados permite aferir que a estrutura da despesa paga em 2025 difere da estrutura

do ano anterior, passando o dominio mais expressivo a ser da Habitacdo referente a

intervengodes investimentos de reabilitacdo energética dos edificios no Casal da Mira (num

total de cerca de 6,4 milhdes de euros), empreitadas de reabilitagdo no parque habitacional

municipal (com um valor de 1,4 milhdes de euros) e a continuagdo da construcao de 48 fogos

no Cerrado da Mira (com um investimento no ano de 4,6 milhdes de euros), assim como a

importante comparticipagdo na reabilitagdo do parque habitacional privado (cerca de 1,9

4 10es de euros). Assim a Habitagdo passou a ser o primeiro dominio mais expressivo, que

/ sorveu 20,6 % da despesa paga (mais 4 pp, face ao ano anterior).

Destaca-se, em termos positivos, o aumento relativo face ao ano anterior de 6,4 pp do dominio

do Ordenamento do Territério, nomeadamente através ¢/}

aquisi¢do de terrenos para
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construcao de habitacdo (na ordem dos 4,5 milhdes de euros), bem como a aquisicao de terreno
na Quinta Grande (na ordem de 1,4 milhdes de euros).

Identificam-se também como relevantes, em particular, os seguintes dominios: os Transportes
Rodoviarios, o segundo dominio mais expressivo, que absorveu 12,6 % da despesa paga, a os
Servicos Auxiliares de Ensino, passou para terceiro dominio mais significativo, sendo
responsavel por 12,1% da despesa paga, e o Ensino Nao Superior, com 10,9% do total da
despesa paga, subiu para quarto dominio mais significativo, registando um aumento de 4 p.p.,
face ao ano anterior.

Os restantes dominios, por grau de importancia, foram Ordenamento do Territério, Residuos
Soélidos, Administragao Geral e Protecdo do Meio Ambiente, em que se concentraram, em
termos do peso na despesa total do plano, respetivamente 8.3, 7.5, 6.2 e 6 % dos pagamentos
(representando, respetivamente, mais 6.4, menos 0.1, mais 0.4 e mais 1.3 pontos percentuais

quando comparados com a estrutura da despesa de plano do exercicio transato).

No que aos Servicos Auxiliares de Ensino diz respeito, importa referir que durante o ano 2025,
a despesa paga no ultimo quinquénio, uma tendéncia constante (7,2 milhdes de euros, 8
milhdes de euros, 9,4 milhdes de euros, 9,8 milhdes de euros e 9,4 milhdes de euros,
respetivamente em 2021,2022, 2023, 2024 e 2025). Tal decorre de uma opgao estratégica de
investir de modo sustentado, na Ac¢do social escolar que representou 5,8 milhdes de euros, a
maior parte referente a gestdo das cantinas escolares com 5,3 milhdes de euros e os transportes
de criancas com necessidades especiais em 208 mil euros. De ressalvar também a componente
correspondente a Descentralizagdo na Educa¢do com pagamentos de 1,5 milhdes de euros na
parte do funcionamento. Os projetos Aprender a Brincar, Escola a Tempo Inteiro e o apoio a
gestdo das escolas basicas consumiram respetivamente 245 mil euros, 674 mil euros e 276 mil

curos.

O Gréfico 4 possibilita a andlise comparativa dos pagamentos efetuados nas GOPs por

objetivo, no periodo 2021-2025:
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GRAFICO 4. ESTRUTURA DA DESPESA DAS GRANDES OPCOES DO PLANO NO PERIODO 2021-2025
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Fonte: Execugao das Grandes Opgdes do Plano 2021-2025

Tratamento DF.

Evidencia a existéncia de um conjunto de objetivos irrelevantes, no quadro da despesa total
paga ao longo dos ultimos anos (Outras Fun¢des Econdmicas, Diversas ndo Especificadas,
Industria e Energia, Mercados e Feiras e Turismo), explicavel, designadamente, pelo perfil de
competéncias municipais em alguns destes dominios. A contragdo absoluta mais significativa
da despesa foi no dominio da Protegdo Civil, que resultou de ndo ter existido quase

investimento no projeto da videoprote¢ao no ano de 2025.

Identifica, na dtica da despesa paga, que os dominios funcionais com um comportamento mais
estavel sao a Administragao Geral, a Cultura, a A¢ao Social, os Servigos Auxiliares de Ensino
e os Residuos Solidos, o que se explica dadas as competéncias municipais e da natureza dos

servigos prestados.

Releva-se que, no periodo considerado, a explosdo do financiamento no dominio da Habitagado

com a aposta tanto na reabilitagdo e melhoria da eficiéncia energética dos edificios municipais,

bem como uma nova fase na Estratégia Local de Habitagdo, com a aquisi¢do de terrenos e
struc;ﬁo de fogos para arrendamento acessivel.

O Gréfico 5 evidencia os indicadores de execugdo, face a dotagao inicial e final do plano,

das GOPs no periodo 2021-2025. /
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GRAFICO 5.EVOLUGAO DOS INDICADORES DE REAL]ZA(;AO DAS GOP, FACE AOS
DOCUMENTOS INICIAL E FINAL NO PERIODO 2021 - 2025
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Fonte: Execucao das Grandes Oncées do Plano 2021 -2025
Tratamento DF

Releva-se uma evolugdo positiva das taxas de execugdo das GOPs face as previsdes iniciais
no periodo considerado, interrompida apenas no exercicio de 2024, e que indicia que existe
um excesso na dotagdo programada das agdes, uma vez que, ao nivel dos compromissos finais,
apresenta taxas superiores a 100% relativamente as dotacdes iniciais. Devera continuar a fazer
ajustamentos e reprogramacado de projetos em sede da execucdo fisica de algumas aquisi¢des
de terrenos e desenvolvimento de projetos e de algumas prestagdes servicos. Em 2025, este
indicador apresentado no grafico foi superior, ao registado em 2024, em 13 pontos
percentuais, evolugdo que melhora a trajetoria em termos do nivel da capacidade de execucdo

do plano (dotagdes iniciais).

Em 2025, o indicador de execucao das GOPs com as modificagcdes orcamentais inverteu o
trajeto negativo relativamente ao registado em 2024 4,2 pontos percentuais, continuando, no
entanto, a refletir, face aos anos da série considerada, uma sobreavaliacdo do grau de

maturidade das agdes e/ou projetos dotados no ambito da correcao das dotagdes orgamentais.

ira-se que, em 2025, nos termos da legislacdo em vigor, foi utilizado o Saldo de Geréncia
montante global de 64.069.597 €, para refor¢ar o orcamento de funcionamento e as

dotagdes iniciais relativas agdes municipais inscritas no PPI (np montante de 24.259.735 €) e
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PAM (no montante de 20.605.159 €), por se julgarem insuficientes as verbas existentes para
o cabimento e o compromisso planeados da despesa global até final do ano.

Os quadros I, II e III, anteriormente apresentados, sistematizam a execucao financeira dos
documentos previsionais (GOP’s, PPI e PAM), segundo a classificagdo funcional e permitem
outras andlises complementares, nomeadamente, a que se refere ao indicador de realizagdo do
nivel de compromisso (100.044.489,61 €) ao nivel das GOPs 2025 que atingiu as taxas de
execugao de 121,9% e 76,7%, respetivamente, face aos documentos inicial e final.
Salienta-se que 54,2% dos compromissos (54.236.120,82€) respeitam ao PPI / Investimento,
com um indicador de realizagdo da ordem dos 105,8% e 73,7% face, respetivamente, as
dotagdes inicial e final e os restantes 45,8% (45.808.368,79 €) ao PAM / Atividades
Municipais a que corresponde uma realizagdo da ordem de 148,8% e 80,5% face aos
documentos inicial e final.

A diferenca entre o somatério dos saldos dos cabimentos e os pagamentos (30.956.337,11€)
representa, no seu conjunto, cerca de 39,7% da despesa paga em GOPs em 2025.

O nivel de cabimentos transitados para 2026 (no montante global de 30.956.337,11€
distribuido, respetivamente, na propor¢ao de 65,9% e 34,1% entre cabimentos transitados do
PPI (20.409.656,13 €) e cabimentos transitados do PAM (10.546.680,98 €), registou -face a

2024 -um acréscimo global da ordem dos 75 por cento como evidencia o Grafico 6.

GRAFICO 6. EVOLUGAO DOS CABIMENTOS TRANSITADOS NAS GOP, PPIE
PAM NO PERIODO 2021 - 2025
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Fonte: Execugéo financeira dos documentos previsionais (PPl, PAM e GOP) 2021 -2025

Tratamento DF
cabimentos de investimento transitados para 2026 sdo superiores aos transitados de 2024
para 2023 (+9.098.589,11 €) e representam 48,3% do total dos pagamentos de investimento

efetuados no exercicio em analise.
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Os cabimentos do plano de a¢des municipais transitados para 2026 sdo superiores aos
transitados para 2025 (+4.165.053,55 €) e representam 29,5% do total dos pagamentos

correntes de plano efetuados em 2025.

Considerando o peso, significativamente expressivo, dos compromissos financeiros
transitados de 2025 para 2026, identificam-se os dominios que explicam cerca de setenta por
cento do total dos cabimentos financeiros transitados:
e Habitagdo (6.981.897 €) que representa 22,6% do total dos cabimentos transitados;
e Ordenamento do Territorio (5.696.071 €) que representa 18,4% do total de cabimentos
transitados;
o Servicos Auxiliares de Ensino (4.482.963 €) que representa 14,5% do total dos
cabimentos transitados;
o Transportes Rodovidrios (2.435.659 €) que representa 7,9% do total dos cabimentos
transitados;
o Administracdo Geral (2.167.398 €) que representa 7% do total dos cabimentos

transitados.

Releva-se que o nivel dos compromissos transitados resulta, designadamente, do esforgo
concertado na gestdo das contas municipais caracterizada pelo rigor e pelo exigente controlo
da execucdo financeira da receita e da despesa, por forma a garantir a “satde financeira” do
Municipio da Amadora o que permitiu, no exercicio economico em analise, proceder ao
pagamento de 99 por cento das faturas referentes a projetos inscritos nas GOPs, emitidas e
registadas no sistema contabilistico, das quais 46 por cento se reportam a Projetos PAM e 54

por cento a projetos de investimento.

Salienta-se, igualmente, que as taxas de pagamento dos valores faturados no ambito do PPl e
do PAM sdo equivalentes aos niveis do ano transato, atingindo, respetivamente, 98.9% e

99.2% dos valores faturados no quadro do PPI e do PAM.

Em suma, os compromissos financeiros que transitam para o ano econdémico seguinte dizem

eito, na sua quase total extensdo, a agdes que vao ser desenvolvidas nesse periodo, nao

rando, por isso, o orgamento com agdes executadas e ndo pagas em anos anteriores. Apenas

foram reconhecidas, respeitando o regime de acréscimo de gastos, obrigagdes que rondam os
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2,370 milhdes de euros, que sdo faturas que chegaram e foram registadas em 2026,

respeitantes ao ano de 2025.

O quadro seguinte, elaborado de acordo com os conceitos plasmados na Lei de Compromissos
e Pagamentos em Atraso (LCPA), confirma que o Municipio ndo tem pagamentos em atraso
e que o total de “contas a pagar”, no montante de 1.365.837,41 €, resulta do somatorio das
faturas de plano a pagar (759.810,32 €) a que acrescem as faturas referentes a despesas

or¢amentais sem rubricas de plano (606.027,08 €).

Mapa de Pagamentos em Atraso (31 dezembro 2025)

Stock inicial do periodo Stock final do petiodo
Pagamentos em Pagamentos
Passivo  Contas a pagar atraso Passivo  Contasapagar  ematraso
Designagio Total Total
r r r r 14) =(10
0 o T e o e
)

CE0101-Remuneragoes certas ¢ permanentes 946 881,73 € | 946 881,73 € € 47698333€ 47698333 € €
CE0102-Abonos varidveis ou eventuais 2261006 € = 22 610,06 € € 2685479¢€ 26 854,79 € €
€ - € € € - € €
CE010303 40848320 € 40848320 € € € € €
CE010304 - € - € € € € €
Restantes despesas com pessoal (Total CE0T menos os valores inscritos nas linhas precedentes) - € - € € € € €
CE07-Aquisicio de Bens e Servicos de capital 2377 667,23 € | 2377 667,23 € € 37442855€  37442855¢€ €
CE0113-Encargos com a Sadde. 240120 € 240120€ € € - € €
€ - € € € € €
Transferéncias correntes para fora das Adm. Publicas (CE04 menos o valor inscrito na linha imediatam 305 813,06 € = 305 813,06 € € € € €
CE05-Subsidios - € - € € € € €
CE06-Outras despesas cortentes 6 476,70 € 6 476,70 € € - € - € €
CE07-Aquisicio de Bens e servicos de capital 151242606 € = 1512 426,06 € € 468390,08€ 46839008 € &
- € - € € - € - € €
Transferéncias de capital para fora das Adm. Publicas (CE08 menos o valor insctito na linha imediata. 289 09849 € 289 098,49 € € 19180,65 € 19180,65 € €
TOTAL 5871857,73€ 5871857,73€ - € 1365837,40€ 1365837,40€ - €
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Mapa de Pagamentos em Atraso

M Inicial do Periodo M Final do Periodo
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III. MODERNIZACAO MUNICIPAL, FORMACAO E INFRAESTRUTURAS
TECNOLOGICAS E EQUIPAMENTOS

A modernizagdo dos servicos municipais tem sido uma prioridade estratégica da Camara
Municipal, com o objetivo de tornar a administracdo local mais eficiente, transparente e
orientada para as necessidades dos cidaddos e das organizagdes. Neste contexto, tém sido
promovidas iniciativas de simplificagdo administrativa, digitalizagdo de processos ¢ adogao

de solugdes tecnologicas que melhorem a qualidade e a rapidez dos servigos prestados.

Esta aposta permite otimizar a utilizacdo dos recursos disponiveis e reforcar a capacidade de
resposta da autarquia aos desafios atuais, contribuindo para uma gestao publica mais eficaz e
sustentavel. Paralelamente, ¢ dada especial atengdo a seguranca da informagao, a resiliéncia
digital e ao alinhamento com orientagdes e instrumentos estratégicos nacionais € europeus,

reforcando a confianga nos servigos digitais municipais.

Nesta medida, o processo de modernizacao tem sido seguido através da implementacao de

medidas assentes nos seguintes eixos de atuagao:

1. Transformagdo Digital e Servigos ao Cidadao /
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2. Projetos Estratégicos e Financiamento Comunitario
3. Infraestruturas Tecnologicas e Equipamentos

4. Cidade Inteligente e Gestao Urbana

5. Modernizagao Administrativa ¢ Sistemas Internos

6. Seguranca da Informagao e Continuidade de Servigos
7. Sistemas de Gestdo Municipal — Medidata

8. Apoio Institucional e Processos Eleitorais

1. Transformacao Digital e Servicos ao Cidadao

e Identidade Eletrénica na Amadora - Foi submetida e aprovada a candidatura ao PRR
para o projeto “Identidade Eletrénica na Amadora”, com financiamento de 80 mil
euros. O projeto pretende modernizar os servigos municipais através da integragdo de
mecanismos de identificagdo digital como a Chave Movel Digital, os atributos
profissionais e a wallet da aplicacdo gov.pt, promovendo servicos mais seguros,
simples e acessiveis.

e Submissdo Online de Projetos urbanisticos — ePaper - Foi concluida a instalacdo do
moédulo que permitird a submissdo online de projetos e pedidos de informacdo. A
solucdo ira reduzir tempos de licenciamento e inclui apoio de inteligéncia artificial
para auxiliar os requerentes na correta instrugao dos processos.

e SMS Reboque - O municipio aderiu ao servigo SMS Reboque, promovido pelo
Ministério da Administragdo Interna, permitindo aos cidaddos localizar veiculos
removidos pelas autoridades.

e Atualizacio do Sistema da Biblioteca Municipal -Foi realizado o upgrade do
software de gestdo integrada da Biblioteca Municipal Fernando Piteira Santos, com

melhorias ao nivel da seguranga, interface e funcionalidades de gestdo bibliografica.

2. Projetos Estratégicos e Financiamento Comunitario
e Plataforma de Gestao Urbana — PGU AML - Foi aprovada a candidatura para
desenvolvimento de uma Plataforma de Gestdo Urbana promovida pela Area
Metropolitana de Lisboa, que permitird a criagdo de verticais comuns aos municipios
e solugdes proprias para cada territdrio. O projeto devera estar concluido até margo de
2026 e inclui o Plano de Acdo Local de Territérios Inteligentes da Amadora.
¢ Fundos Comunitarios — Servigos Publicos Digitais - Eoi submetida uma candidatura

que permitird ao municipio aderir ao Catalogo [/hico de Services Publicos, a

v a
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Plataforma de Pagamentos e a Plataforma de Mensagens, com financiamento até 50
mil euros.

e Renovacao Tecnologica da Rede de Bibliotecas -No ambito de candidatura
apresentada pela AML, a Amadora recebeu 30 computadores e periféricos destinados

a rede de bibliotecas municipais, melhorando o servigo prestado a populagao.

3. Infraestruturas Tecnoldgicas e Equipamentos

e Renovac¢ao do Parque Informatico - Foram adquiridos 200 computadores portateis
e 100 computadores fixos, permitindo manter o parque informatico com equipamentos
até cinco anos de idade. Foi também iniciada a transicdo tecnoldgica para novos
sistemas operativos.

e Equipamentos de Mobilidade - Foram entregues tablets e equipamentos mdveis ao
Departamento de Administracdo Urbanistica e a Policia Municipal para reforcar as
atividades de fiscalizacdo no terreno.

e Substituicao do Parque de Impressao - Foi efetuada a renovagao completa do parque
de impressao do municipio, incluindo 77 novos equipamentos multifuncdes,
garantindo maior seguranga, controlo de custos e autenticagdo de utilizadores.

e Microdatacenter - Foi concluida a instalacdo de um microdatacenter com sistemas
integrados de climatizacdo, seguranga, UPS e monitorizacdo remota, refor¢cando a

resiliéncia e seguranga da infraestrutura tecnoldgica municipal.

4. Cidade Inteligente e Gestao Urbana

e Rede LoRa - Foi identificado e submetido o projeto para implementagao de uma rede
LoRa no municipio, destinada a suportar sensores urbanos, incluindo contadores de
agua, sistemas de rega e gestao de residuos.

e Sistema Inteligente de Gestao de Residuos - Foi preparado o projeto para instalagao
de um sistema de gestdo e monitorizacao da frota de recolha de residuos, permitindo
otimizar rotas, operagdes € acompanhamento de ocorréncias.

e Gestao de Frota - Foi iniciado um projeto piloto de gestdo de frota com instalagdo de
equipamentos num veiculo da Policia Municipal para avaliar ganhos de eficiéncia e
reducao de custos.

e Videoprotegio - Continuou o acompanhamento técnico do sistema de videovigilancia
municipal, tendo sido iniciada a preparagao da terceirj fase de expansao e testes de

analitica de video, incluindo contagem de pessoas e l¢//tura automaticz-de matriculas.
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5. Modernizacao Administrativa e Sistemas Internos

Nova Aplicacao de Assiduidade - Entrou em funcionamento uma nova aplicagao para
gestao de assiduidade, permitindo a desmaterializagdo de processos e simplificagao da
gestao de auséncias.

Gestao de Contratos de Eletricidade - Foi implementada uma plataforma para gestao
das faturas de eletricidade do municipio, permitindo melhor controlo de consumos,
identificacdo de erros e otimizagao de contratos.

Comunicacdes Mdveis - A gestdo das comunicagdes moveis foi centralizada na area
TIC, tendo sido posteriormente realizada a migra¢do de operador, com substitui¢ao de
mais de 200 cartdes e equipamentos.

Desmaterializacao da Policia Municipal - Foi iniciada a implementagao de uma
solugdo digital para apoio a fiscalizagdo rodovidria, com interoperabilidade com
sistemas nacionais de registo automovel.

Revisido do Regulamento TIC - Teve inicio o processo de revisdo do regulamento
interno de utilizacdo dos sistemas informdticos, em vigor desde 2011, para adaptacdo

as novas exigéncias tecnoldgicas e de ciberseguranga.

6. Seguranca da Informacao e Continuidade de Servigos

Certificacao ISO 27001 - Realizaram-se auditorias internas e externas no ambito da
transi¢do para a versdo mais recente da norma ISO 27001, tendo sido identificadas
apenas ndo conformidades menores e oportunidades de melhoria.

Apagao na Peninsula Ibérica - No dia 28 de abril registou-se um apagao que afetou
Portugal e Espanha. Os sistemas da autarquia mantiveram-se operacionais até as 15h

e foram repostos durante a noite, permitindo o funcionamento normal no dia seguinte.

7. Sistemas de Gestao Municipal — Medidata

Durante 2025, continuou a evolugao das aplicagdes da Medidata, com foco na digitalizagdo e

integragdo de processos municipais.

Principais evolugdes:

Tl € e e -]

Desmaterializag¢do de requisigdes de aprovisionamento através de tablets.
Automatizacdo do calculo de rendas, eliminando processos em Excel.
Integracdo automatica de informagdo de contratacao piplica com o Portal Base.

Apoio as execugdes fiscais com geragao de cerca de (/0 mil certidoes:
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e Criacdo de novos circuitos de validacdo de faturas e novos centros de custo.

e Introducgdo de novas tipologias de renda, incluindo Arrendamento Acessivel.

e Integracdao com a plataforma Vortal e melhorias em varias aplicagdes internas.

e Otimizagdo da faturagdo eletronica, gestdo documental e sistemas de recursos
humanos.

e Implementacdo do mddulo de contratagdo publica com integracdo de plataformas
externas.

8. Apoio Institucional e Processos Eleitorais

e Suporte ao utilizador — Durante forem respondidos a 5798 pedidos de helpdesk, com
um nivel de satisfacdo média de 3.8 em 4.

o [Eleicoes Autarquicas - Foi prestado suporte técnico as equipas responsaveis pela
organizacdo das elei¢cdes, bem como apoio a instalagdo e configuracdo de

equipamentos para os novos eleitos e atualizagdo dos sistemas municipais.

Gabinete de Modernizacio e Formacao (GMF) — 2025
1. Enquadramento Geral
O Gabinete de Modernizagao ¢ Formagao (GMF) desenvolveu, durante o ano de 2025,
diversas atividades nas 4reas da formacao profissional, estagios, projetos apoiados pelo
IEFP, cumprimento normativo, prote¢do de dados, modernizagdo administrativa e gestao de
ferramentas tecnologicas de apoio a organizacao.
A atuacdo do gabinete teve como objetivo reforcar a qualificagdo dos trabalhadores da
autarquia, garantir o cumprimento de obrigagdes legais e promover a moderniza¢ao dos

servicos municipais.

2. Plano de Formacao
2.1 Execucio do Plano de Formacgao

Durante o ano de 2025, o Plano de Formagao apresentou uma taxa de execucio de 92,68%.

.41 agoes de formacao interna previstas, foram concretizadas 38 acdes.
2 agdes que ndo se realizaram deveram-se a diversos fatores, nomeadamente:
e doenca inesperada da formadora;

e numero insuficiente de inscrigdes;
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o condicionamentos decorrentes do processo eleitoral;
o limitagdes administrativas e organizacionais relacionadas com a contratagdo de
servicos e disponibilidade dos trabalhadores.
Entre as acdes realizadas, 4 foram apoiadas pelo Centro de Formacao Profissional da
Amadora / IEFP.
Participacio e indicadores
As 38 a¢des de formagao envolveram:
e 448 participacoes
e 52% mulheres e 48% homens
e 6.159 horas de formacao
¢ Investimento total de 52.512,14 €
Relativamente a partici