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I. NOTA INTRODUTORIA

O exercicio de 2021 continuou profundamente influenciado pelo combate a pandemia
causada pelo virus COVIDI9. Portugal ¢ o Mundo atravessam, ainda, uma condigdo sui
generis ¢ tal crisc estd longe de ter apenas repercussdes na saide publica, arrastando,
concomitantemente, uma crise econémica e social de proporgdes nunca vistas nas ltimas
décadas. O Municipio da Amadora tem sido capaz de promover o apoio nccessario a
populagio, ao movimento associativo, as instituigdes de ambito social, aos agrupamentos de
escolas, comércio e restante tecido empresarial, bem como a todos quantos combatem o
virus na primeira linha, através de medidas e investimentos imprevistos e rcadaptados. Tal
efetividade s6 tem sido possivel pelo estado financeiro da Camara Municipal, o qual permite
a sua redefini¢@o ¢ a sua prontiddo de resposta. E a gestiio criteriosa e rigorosa dos ultimos
anos que possibilitou e continuaré a possibilitar a viabilidade dos novos desafios € os apoios
extraordindrios & comunidade sem descurar os investimentos assumidos.

A Amadora é uma cidade com uma identidade plural que exige uma atengéio ¢ um empenho
permanentes perante todas as situagdes do quotidiano. A estratégia de desenvolvimento ¢,
necessariamente, focalizada para a constante construgdo de uma cidade centrada nas
pessoas, pese embora o aparecimento de constrangimentos externos ¢ inesperados.

A Amadora continua a ser um referencial na area da coesdo e inclusio social e,
simultancamente, uma cidade preparada para ganhar os desafios da competitividade, da
inovagio ¢ da modernidade, no quadro de um desenvolvimento sustentavel, sendo que este
ndo deixou de ser o enquadramento genérico de toda a agdo municipal desenvolvida em
2021,

Nesta perspetiva, a execugdo das Grandes Opgdes do Plano e o Orgamento aprovados para

2022 materializaram a estratégia municipal assente na prossecugéo do proposito de corregdo

sustentada de desequilibrios socioeconémicos ¢ urbanisticos, salvaguardando e
contribuindo para a diversificagiio da economia local ¢ a “saiide” financeira do Municipio,
requisitos necessdrios para um crescimento ccondmico sustentado, fomentando o bem-estar
e promovendo a aplicagdo das politicas socio urbanisticas adequadas.

Niao menos importante foi a continuada consolidagio do processo de descentralizagio de

competéncias para as Juntas de Freguesia e o inicio do processo de transferéncia de S v
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competéncias, nomeadamente nas dreas da educagdio e satide, com diferentes estadios de
concretizacio, refor¢ando a convicgdo que esta ¢ uma estratégia de aproximagéio do centro
das decisdes ao cidaddo, que privilegia a eficacia da administragao do Municipio.

Ao longo dos ultimos anos, os municipes e as empresas tém, com efeito, testemunhado uma
melhoria significativa dos padrdes de organizagdo da vida na cidade, da qualidade dos
servicos publicos nos dominios da educagdo, da mobilidade e acessibilidade inter e
intrarregionais, da qualificagio do espago publico ¢ do aprofundamento das politicas de
inclusdo social e de coesdo territorial no quadro da preservagdo de um bom nivel de controlo
das contas municipais e de desempenho financeiro.

Com ecfeito, a gestdo sustentada dos recursos financeiros ¢ humanos do municipio,
caracterizada por um elevado nivel de rigor, tem constituido um referencial enquadrador
incontorndvel nos processos de planeamento ¢ programagido dos investimentos ¢ da agdo
municipal nos diversos dominios do exercicio das competéncias municipais. Esta ¢ uma
condi¢do essencial para a concretizagio dos compromissos do mandato nos dominios dos
investimentos de qualificagdo urbanistica e subsequente manutengdo, de elevagdo da
qualidade de vida dos municipes ¢ da promogdo da coesdo social ¢ territorial da cidade.

O Municipio consolidou opgdes em matéria de politica fiscal, que contribuiram para o
desagravamento fiscal que incide sobre as familias ¢ as empresas ¢ que se repercutiram em
termos da redugéo de cobranga dos impostos diretos.

Referem-se, em particular:

- a aplicagdo de taxas reduzidas de IMI de 0,30% (taxa minima permitida por lei) para os
prédios urbanos (avaliados nos termos do CIMI) considerados na alinea ¢), do n° 1, do art®.
112, do respetivo codigo;

- a isengdio de Derrama para os sujeitos passivos com um volume de negdcios no ano
anterior que ndo ultrapasse os 150.000,00 €;

- e o lancamento de uma taxa reduzida de 3,8% de participagéo no IRS, que incidiu sobre os
rendimentos dos contribuintes de 2010, da qual resultou um cfeito acumulado na ndo
arrecadaciio desta receita, em trés anos consecutivos, da ordem dos seis milhdes de euros.

O impacto da adogdo destas medidas foi considerado antecipadamente através da adogéo de
medidas adequadas de gestdo, no dmbito do controlo da despesa primaria ¢ da programagao
plurianual dos investimentos e agdes municipais.

O atual contexto é, deste modo, caracterizado pela redugdo da carga fiscal municipal
verificando-se, consequentemente, uma diminuigdo da receita municipal. Associado a este

facto, vive-se uma conjuntura econdmica nacional e internacional, cuja incidéncia nas

Y%
J)\j\'(
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finangas municipais resulta dos efeitos conjugados da redugdo do montante global das
transferéncias do OE no quadriénio anterior, agravadas pelo facto de a fase de
operacionalizagdo do quadro comunitario de apoio 2020 ndo ter, ainda, quaisquer reflexos
em termos de fluxos financeiros. Esta situagdo traduz-se na auséncia de reforgo da
capacidade do municipio para confribuir para a recuperagio da crisc socio econdmica gerada
pela pandemia COVID 19. Pese embora se observe um contexto adverse, o Municipio tem
condi¢des financeiras para prosscguir ou cofinanciar a realizagio de investimentos em
dominios considerados estratégicos para a coesdo social e territorial da cidade. E, deste
modo, possivel assegurar a componente de autofinanciamento dos planos plurianuais de
investimento nos dominios da criagido de oportunidades econdémicas para a instalagdo de
novas empresas ¢ criagio de emprego, das novas politicas ambientais, da regeneragdo
urbana, da melhoria das condigdes de acesso a uma habitagdo condigna ¢ da educagédo ¢ na

formagéo/qualificacao profissional ao longo da vida.

O Municipio da Amadora, através do acompanhamento direto do grau de concretizacdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, contribui para o refor¢o e a adequagdo das
politicas de dmbito social, proporcionando uma maior qualidade do servigo que € prestado, e
contribuindo para um concelho mais préspero ¢ mais justo no plano social, mais inclusivo e

solidario.

O desenvolvimento de politicas que possibilitem o cumprimento pleno dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), bem como as orientagdcs ¢ guias provenientes das
Nagoes Unidas, OCDE, OIT, OMS, entre outros organismos internacionais, e as dirctivas da
Unido Europeia em matéria da Agenda 2030/0ODS - uma das mais importantes missoes da

=L
humanidade -, mantém-se como compromisso e linha orientadora das agdes. o,

A estratégia para o concelho foi, ainda, desenvolvida, ao longo do exercicio, no quadro da
estratégia para a regido de Lisboa 2020. X‘/

Com efeito, a Amadora é agora um municipio mais equilibrado, do ponto de vista funcional,

menos desigual ¢ socialmente mais coeso, com a capacidade demonstrada e reconhecida de

. s r o o oo - 0
articulagio da estratégia municipal com a estratégia de Lisboa 2020. \
Em forte sintonia com os designios assumidos pela estratégia europeia ¢ nacional, as \_‘.
prioridades estabelecidas pela Estratégia Regional Lisboa 2020, que traduzem a ambigio de k

transformar Lisboa numa regidao competitiva, cosmopolita, coesa ¢ conectada, marcando
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posigiio numa economia globalizada, foram vertidas no Plano de Ag¢ao Regional de Lisboa e
sdo asseguradas pela concretizagdo dos programas operacionais no periodo 2014-2020, com
o apoio dos fundos estruturais e do fundo de coesao.

A estratégia de construir uma cidade orientada para a competitividade e a inovagio, no
quadro de um desenvolvimento urbano harmonioso e sustentdvel e para a promogdo da
igualdade de oportunidades, contrariando processos de segregagdo socio urbanistica ¢ os
ciclos de reprodugido da exclusdio, tém constituido, no passado recente, os principios
fundadores da a¢do municipal e podem, agora, ganhar uma nova dindmica no quadro da

utilizagio dos fundos estruturais 2014-2020.

De relevar, ainda, medidas de apoio social e econdmico, nas quais o Municipio se
empenhou, nomeadamente na consolidagio do titulo de transporte piblico “Navegante” ¢ na
criagdo da empresa metropolitana de transportes.

Neste quadro foi, ainda, prosseguido o aprofundamento ¢ a consolidagdo das politicas
setoriais nos dominios urbanistico e do ambiente urbano, da educagdo, da habitacio, da
formagéo ¢ qualificagdo profissional para jovens e adultos e da criagiio de novas respostas
sociais, aplicando, sempre que necessario, medidas de diferenciagdo positiva, por forma a
otimizar os resultados ao nivel da coeséo social e territorial da cidade.

Destaca-se, no quadro da Nova Geragéo de Politica de Habitac#o, a celebragio do Acordo de
Colaboragdo rclativo a Estratégia Local de Habitagdo da Amadora — 1° Dircito 2021-2025
(ELHA), com o IHRU. Trata-se de um documento estratégico da politica publica
habitacional da Amadora, que possibilita a diversificagio de solugdes habitacionais,
dirigidas a diferentes segmentos de populagdo, em fungdo dos problemas e caréncias
diagnosticados, visando, ndo s assegurar a eliminagdo das condigdes de habitagéo indignas,
mas também a qualificagdo do parque habitacional.

A atividade municipal foi desenvolvida em torno dos seguintes grandes objetivos

estratégicos:

Reforcar a coesdo social e territorial, investindo na resolugio sustentada dos deficits

habitacionais, na regeneragio ¢ qualificagdo urbanas, na educagio ¢ na formagio

profissional, diversificando a oferta na idade escolar e apoiando a formac@o/qualificagdo ao \

longo da vida profissional e nas politicas sociais, bem como numa politica cultural coerente,
como fator de melhoria da qualidade de vida das pessoas e da dignificagdo da imagem

interior ¢ exterior do municipio.
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Reforgar a competitividade do Municipio no contexto da regido, continuando a investir na
criagdo de oportunidades econdmicas para a instalagio de novas empresas ¢ criagdo de
emprego, diversificando a malha empresarial e dinamizando a atividade economica.
Promover a sustentabilidade ambiental, investindo em novas politicas ambientais fundadas
em solugdes que visam a poupanga ¢ a eficiéncia encrgética e adotando préticas adequadas
que afirmem a sustentabilidade do Municipio.

Modernizar o quadro de gestdo municipal, promovendo a transparéncia, a qualidade e a
eficacia dos servigos prestados e a aproximagdo da Cédmara aos Cidadaos, aprofundando o

significado da democracia participativa e direfa.

Estes objetivos estratégicos sustentam um modelo de desenvolvimento estruturado em torno
da promogio da igualdade de oportunidades, da inclusdo sécio urbanistica ¢ da
sustentabilidade local, perspetivando o reforgo da atratividade e competitividade da cidade,

no contexto da regido, destacando-se:

Requalificagdo de vérias artérias vidrias e pedonais, no ambito da pavimentagdo ¢ da
reorganizagio do estacionamento, do equipamento urbano existente e da sinalizagdo, com

fito na seguranca e no conforto dos utilizadores, em todas as freguesias:

1- Eixos principais — empreitada iniciada em 2020, cujos trabalhos se concluiram em
2021, encontrando-se novo procedimento para intervengdes de pavimentagdo:
a. Estrada das Aguas Livres — Mina de Agua
b. Avenida Humberto Delgado, da rotunda dos Bombeiros Voluntario & Avenida
dos Combatentes da Grande Guerra — Mina de Agua
¢. Rua da Liberdade- Encosta do sol

d. Rua José Antdnio de Almeida- Encosta do sol

¢. Rua Luiz Vaz de Camdes - Encosta do sol
f. Rua Antonio Aleixo — Encosta do sol
Estrada Salvador Allende, até 4 Rua Gongalves Ramos/Alto Maduro — \(/

S

Venteira
h. Rua Elias Garcia, desde a Avenida Santos Mattos até a Rua Narciso Leal — 9}1\({/
J O\

Venteira \4
h

2- Conclusio da intervengdo na Rua Carvalho Aratjo/Padre Himalaya g/r

1/ ;

W 1.

e \ /\ W ]
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Conclusdo da intervengdo na Avenida da Quinta Grande e envolventes (junto a
“Padaria Portuguesa™)

Conclusio da intervengio na Avenida D. Luis I, com a criagio de novos parques de
estacionamento

Conclusdo da intervengdo na Avenida Pedro Alvares Cabral/Rua 9 de Abril
Conclusdo da requalificagio da Praga Padre Eduardo Ferreira do Amaral

Conclusao da intervengdo na Avenida Anténio Sérgio - reperfilamento

Concluséo da intervengdo na Praceta Padre Alvaro Proenga — reperfilamento

Conclusdo de intervengdo no Largo Cristévao da Gama

10- Conclusiio da intervengio na Rua Anténio Ferro

11-
12-

Avenida Alfredo da Silva, Alfragide

Rua das Fontainhas — processo que ja havia sido langado, tendo-se verificado o
incumprimento pelo adjudicatario e consequente revogacdo da decisio de contratar,
pelo que teve de se elaborar o projeto para langamento de nova empreitada sobre a

mencionada artéria.

Projctos de requalificagdo de equipamentos coletivos e de intercsse comum:

1=

10-
11-

Procedimento dc conccg¢do/construgdo para a reabilitagho da USF de
Alfornelos/Brandoa — fase de concegéo e projeto;

Continuacio do desenvolvimento do procedimento para a construgdo da USF Ribeiro
Sanches — desenvolvimento de projeto de execugio ¢ especialidades;

Conclusio da construgdo da sede e instalagdes do Damaia Ginasio

Conclusdo dos trabalhos de requalificagio do Mercado de Alfragide/Novo Espago
Cultural

Conclusio dos trabalhos de requalificagdo do Mercado da Falagueira

Requalificagdo do Mercado da Mina

Inicio do procedimento para Requalificagdo do Espago do Mercado de Carenque
Requalificagdo do Parque Urbano da Falagueira — Parque Aventura (linhas de 4gua,
zona norte)

Renovagdo de parques infantis no municipio

Construgdo de 9 parques caninos por todas as freguesias

Conclusio da construgdo do Pavilhdo Desportivo Almeida Garrett (agora

denominado Pavilhdo Nuno Delgado)

e

Y
\

\(\/

e
)4
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12-Conclusdo da reabilitagdo do Pavilhdo Municipal José Caciro no Bairro de Janeiro

13-Conclusdo da reabilitagio do Centro Municipal de Operagoes de Socorro —
Remodelagio de Espago/Sala de Operagdes

14-Inicio do procedimento de reabilitagio das instalagdes municipais afetas ao
Departamento de Obras Municipais (DOM)

15-Conclusio dos trabalhos de ampliagdo no Centro de Recolha Oficial de Animais do
Municipio da Amadora (CROAMA)

16-Intervengio na Biblioteca Municipal Dr. Fernando Piteira Santos (espago Ludoteca)

17-Preparagio de procedimento para a reabilitagio do gradeamento da passagem
superior a linha férrea na Avenida 11 de setembro de 1979

18-Inicio do procedimento para execugdo e instalagio de abrigos

19-Reabilitacido de pista no Parque Desportivo do Monte da Galega

20-Reabilitagido do Parque Anténio Roméo

21-Intervengdo para a reabilitagdo do Parque Desportivo da Boba, nomeadamente nos
campos de jogos, pista de skate e equipamentos de fitness

22-Inicio do procedimento para a requalificagdo do Parque Central — zona norte

23-Inicio do procedimento para a requalificagdo do Parque Urbano do Borel/Parque da
Fantasia

24-Elaboracio dc projcto para a ampliagio de rede de videoprotegio no concelho

25-Parque escolar:

a. Intervencoes de reabilitacio:

i. EBI/JT Venteira — essencialmente pintura, cobertura ¢ painéis
fotovoltaicos - conclusdo em 2021

ii. EBI/JI Ricardo Alberty — substituicio de caixilharias ¢ pintura
exterior e interior - conclusio em 2021 <

iii. EBI/JI José Ruy - essencialmente pintura exterior e revisio da /\é
cobertura com impermeabilizagdo da cobertura do JI - conclusdo em Bé/
2021

iv. EB1/]1 Alfragide — essencialmente cobertura, pinturas - conclusio em

2021 \\\&

v. EBI/JT Alice Vieira — essencialmente pintura - conclusdo em 2021 \
" 3 ; \N
vi. Intervengdo na Sophia de Mello Breyner - salas com problemas (\

estruturais.
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b. Remocio de amiantos no parque escolar:

i. EB D. Francisco Manuel de Melo

ii. ES Fernando Namora

iii. EB1 Artur Martinho Simoes
iv. EBI Alto do Moinho

v. ES Amadora

c. Requalificagéo energética do parque escolar:
i. EBI1/JI Brandoa
ii. EBI/II Alice Vieira
iii. EB2 Cardoso Lopes
iv. EB2 José Cardoso Pires
v. EB2 Pedro D’Orey da Cunha
vi. EB2 Almeida Garrett

d. Inicio de procedimento para aquisiciio de projeto de creches:

i. Centro Social 6 de maio
ii. Creche Alto da Mira

iii. Creche dos Moinhos da Funcheira (em fase de revisio de projeto)

26-Projetos no &mbito da requalificagdo energética dos edificios:
a. Conclusio dos trabalhos de reabilitagdo no ambito da melhoria energética dos
edificios municipais de habitagdo social do Bairro do Casal da Boba
b. Conclusdo dos trabalhos de requalificacdo dos edificios municipais de

habitagdo social no Bairro do Casal do Silva (Q/?

27-Orcamento participativo:

a. Construgio de posto de carregamento clétrico para veiculos na freguesia da
Aguas Livres \B’\)J/
b. Conclusido da construgédo de telheiros nas escolas:
i. EBI/JI José Ruy &/
ii. EBI/JI Orlando Gongalves
iii. EBI1/JI Padre Himalaya
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28-Projetos isolados:

a. Substituicdo de Iluminagdo publica/Sistema LED nas freguesias da Aguas
Livres, Venteira, Alfragide e Encosta do Sol (com a aplicagido de cerca de
1600 luminarias em 2021)

b. Implementagdo do Plano Municipal de Arborizagéo;

c. Semana Europeia da Mobilidade da Amadora, com iniciativas adaptadas ao
contexto pandémico que o mundo atravessa e com a nomeagao das atividades

planeadas como finalista dos European Mobility Awards 2021

29-Trabalhos permanentes:

a. Empreitadas gencralistas de varias especialidades para manutencdo dos
edificios Municipais/Parque Escolar
b. Empreitadas generalistas para marcagdo de estacionamento, mobilidrio

urbano, sinalizagio vertical e sistemas de prote¢do e seguranga

L2

Empreitadas generalistas de reposi¢ao de pavimentos

d. Empreitadas generalistas de manutencio de espagos verdes

¢. Trabalhos de reabilitacio de fogos vagos para realojamento no Parque
Habitacional Municipal

f. Trabalhos de manutengio de fogos ocupados no parque Habitacional
Municipal

g. Trabalhos de crradicagdo dos nticleos de construgoes degradadas, através do
recurso a realojamento ou a programas de apoio municipais, mediante op¢io
dos beneficiarios

h. Processos de Apoio as Obras Particulares — REABILITA + ¢ REABILITA

PLUS.

30-Criacéio de programas municipais

a) Reabilita Eco | Programa Municipal de Apoio & Eficiéncia Energética

Trata-se de um novo programa criado em 2021 que visa apoiar a introdugdo de solugdes
técnicas com vista ao aumento do conforto térmico e da eficiéncia energética das partes
comuns ou de uso comum dos edificios de habitagdo de particulares. Pretende-se, assim,
promover a satisfagdo ¢ o bem-cstar dos cidaddos. Assume a forma de subsidio néo

reembolsavel. E calculada uma comparticipacio base que ascende a 30% do valor das obras

~

+

~J

e a comparticipagiio tem um teto maximo no valor de 15.000€. @ &4 / K

u l__‘l'" |

vy
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b) Reabilita Vertical | Programa Municipal de Apoio & Acessibilidade Vertical

Trata-se de um novo programa criado em 2021 que visa a melhoria das acessibilidades ¢ a
mobilidade dos cidaddos no acesso as suas habitagdes. Apoia a introdugdo de solugdes para
o melhoramento das acessibilidades verticais para uso comum, através da instalagdo ou
adaptagdo de clevadores, rampas de acesso ou outros sistemas de idéntica natureza, com
vista a eliminagdo de barreiras arquitetonicas nos acessos as partes comuns dos edificios de
habitagio de particulares. E calculada uma comparticipagio base que ascende a 30% do

valor das obras e a comparticipagdo tem um teto maximo no valor de 15.000€.

31-Redelimitagdo da Area de Reabilitagio Urbana (ARU) para o concelho, ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 307/2009 de 23 de outubro (RJRU), com a duraco de 3 anos

e Prossecugdo do Plano Municipal para o Envelhecimento Sustentdvel da Amadora;
2016-2025;

o Prossecugdo do Contrato Interadministrativo celebrado entre o municipio e o
Ministério da Educagdo, no quadro da descentralizagdo de competéncias para os
agrupamentos escolares;

e Prossecu¢dio do projeto - “Escola a Tempo Inteiro”, por via do Programa de
Generalizagio do Ensino do Inglés para o 1° Ciclo do Ensino Basico e de outras
atividades de Enriquecimento Curricular que, em associagdo ao projeto Aprender &
Brincar (horario pré ¢ pos-letivo e férias letivas) e assentes que sdo, numa logica de
parceria, tém fomentado uma maior qualidade ao nivel dos varios servigos
atualmente oferecidos aos alunos que frequentam as escolas basicas do 1° Ciclo do
Concelho; y

e Dinamizagio do Sistema de Atendimento e Acompanhamento Integrado (SAAI), no (
ambito dos contratos interadministrativos, subscritos com as Juntas de Freguesia da B?/y
cidade, garantindo o atendimento social, com acompanhamento sistematico ¢
personalizado a individuos/familias, que se encontram em situagdo de K

U

vulnerabilidade social/exclusdo social;

o Atribuigdo de apoios a municipes em situagdo socioecondmica precaria, ou de \"\.
caréncia de caracter pontual através, nomeadamente, do Fundo de Coesiio Social e }\
Cartdo Amadora Solidaria; ~ |

/] B Y/
v
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Prossecugiio do Plano Municipal para o Envelhecimento Sustentdvel da Amadora
2016-2025, nomeadamente através da dinamizagdo dos programas Amasénior Bem-
Estar, Amasénior Lazer, Amasénior Apoio Alimentar, Amasénior Viva+, Foram
Sénior, Teatro Identidades, Guia de Recursos Sénior;

Atribuigdo do Cartdo 65 +, que permite conceder beneficios na utilizagdo de bens e
servigos publicos e privados existentes no municipio, constituindo ainda um veiculo
privilegiado de informagao através do servigo SMS;

Dinamizagdo do Sistema Telefonico de Assisténcia Permanente da Amadora
(STAPA), e da Linha Municipal de Satde;

Prossecugio do projeto Oficina de Limpeza;

Implementagdo do IIT Plano Municipal Contra a Violéncia 2018-2025 dinamizando,
nomeadamente, o servigo de atendimento a vitimas de violéncia (SAEVV) ¢ o
Protocolo Integrado para a Intervengdo na Mutilagdo Genital Feminina;
Implementagio do Plano Municipal para a Igualdade 2021/2022;

Dinamizagio do Balcdo para a Inclusdo, em parceria com o Instituto Nacional para a
Reabilitagdo, bem como atribui¢do de apoios no ambito do Regulamento do
Programa da Mobilidade e Acessibilidade e divulgagio do Guia de Recursos para a
4rea da deficiéncia;

Prossecucdo de um conjunto de respostas de apoio as pessoas em situagdo de sem
abrigo como o Espago Aberto ao Dialogo, Equipa de Rua, Unidade Movel de Rua,
grupo operacional do NPISA;

Implementagdo do 11 Plano Municipal para a Integragio de Migrantes 2018-2020, no
ambito do qual sdo dinamizados os Centros Locais de Apoio a Integragdo de
Migrantes (CLAIM);

Implementagio do projeto-piloto “Integrar Valoriza”, com o objetivo de reforcar as
politicas de acolhimento e da integragdo de migrantes;

Atribui¢do de apoio no ambito do Protocolo com Conselho Portugués para os
Refugiados (CPR), relativo ao Plano de Acolhimento de Refugiados Recolocados do
Consodrcio liderado pelo CPR;

Prossecugido do Plano Estratégico 2019-2025, relativo ao Fast Track Citics Amadora,
cidades na via rdpida para acabar com a epidemia VIH;

Implementagdo dos projetos Amadora Compassiva, Capacitar para Cuidar ¢ Apoio

ao Cuidador; @7 gq /
’ — v
G
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Dinamizagéo de respostas sociais no dmbito da Pandemia Covid 19 como: Linha de
Apoio Social, apoio em prescrigdes médicas, apoio com refeigdes a municipes em
situagio  de  confinamento/caréncia  economica, integragdo nas  cquipas
multidisciplinares e multiinstitucionais, realizagdo dc visitas domicilidrias a
municipes em situagdo de vulnerabilidade, infetadas com Covid 19, criagdo das
brigadas de intervengdo direta municipal;

Aprovagio da Estratégia Local de Habitagdo da Amadora — 1° Direito 2021-2026
(ELHA), documento cstratégico da politica publica habitacional, documento
estratégico que possibilita a diversificagdo de solugdes habitacionais dirigidas a
diferentes segmentos de populagdo, em fungdo dos problemas e caréncias
diagnosticados;

Implementagdo do Programa de Apoio Municipal Extraordindrio ao Arrendamento
(PAMEA), justificado pela quebra de rendimentos provocada pela pandemia da
COVID 19 e que permitiu apoiar, por um periodo determinado, agregados familiares
que residam no parque habitacional privado do municipio da Amadora;
Implementagio de um conjunto de medidas relativas ao pagamento da renda do
parque habitacional e ndo habitacional municipal, no dmbito da pandemia COVID
19;

Dinamizagio e/ou participagdo em projetos de intervengdo social ¢ comunitaria nos
Bairros Municipais (Casal da Boba, Casal da Mira ¢ Casal do Silva), através da
utilizacdo dos recursos disponiveis, de forma a contrariar os processos de segregagao
socio urbanistica, caracteristicos das areas residenciais com esta natureza, como o
programa Escolhas;

Desenvolvimento de intervengdes concertadas e plurianuais que visam a melhoria
sistematica das condigdes de habitabilidade dos residentes no Concelho, eliminando
gradualmente os nicleos de habitagdo degradada e integrando social e
urbanisticamente as areas urbanas, numa perspetiva de reforgo da coeséo territorial e
social e, simultaneamente, promovendo a igualdade de oportunidades;
Aprofundamento das politicas de regeneragio urbana nas édreas empresariais ¢
residenciais, no quadro dos quais estio em curso os estudos de desenvolvimento
urbanistico da Falagueira ¢ intervengio zona industrial da Venda Nova e realizadas
diversas intervengdes de conservagdo e valorizagdo do edificado, procurando
dinamizar a reabilitagio urbana, qualificar o territério ¢ criar uma nova imagem de

cidade, criagio ¢ disponibilizagdo de instrumentos ¢ solugdes de appio aos
)
O
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particulares na reabilitagdo e conservagio dos seus imoveis, abrangendo um leque de
respostas que vao desde as subvengdes financeiras a fundo perdido, disponibiliza¢io
de recursos e materiais a custo reduzido a compensagoes fiscais ¢ assisténcia técnica.
Implementagido de documentos estratégicos como o III Plano Municipal Contra a
Violéncia 2018-2025, bem como o II Plano Municipal para a Integragdo de
Migrantes 2018-2020, no dmbito do qual sdo dinamizados os Centros Locais de
Apoio a Integragio de Migrantes (CLAIM).

Prossecugdo do Plano Estratégico 2019-2025, no ambito do Fast Track Cities
Amadora, cidades na via rapida para acabar com a epidemia VIH.

Implementagdo do projeto Amadora Compassiva e prossecu¢do dos projetos
Capacitar para Cuidar e Apoio ao Cuidador.

Dinamizacdo do Sistema de Atendimento e Acompanhamento Integrado, no ambito
dos contratos interadministrativos, subscritos com as Juntas de Freguesia da cidade.
Prossecugio de um conjunto de respostas de apoio as pessoas em situagdo de sem
abrigo como o Espago Aberto ao Didlogo, Equipa de Rua, Unidade Movel de Rua,
grupo operacional do NPISA.

Prossecugdo do projeto Oficina de Limpeza.

Implementagio do projeto piloto Cartdo Amadora Solidaria.

Alteragdo do Regulamento do Programa da Mobilidade ¢ Acessibilidade.
Dinamizagdo de respostas sociais no dmbito da Pandemia Covid 19 como: Linha de
Apoio Social, apoio em prescrigdes médicas, apoio com refeigdes a municipes em
situagdio de  confinamento/caréncia ccondémica, integracdo nas equipas
multidisciplinares ¢ multiinstitucionais, realizagdo de visitas domicilidrias a
municipes em situagdo de vulnerabilidade, infetadas com Covid 19, criagdo das
brigadas de intervengdo direta municipal.

Aprovagdo do PAP + 65 - Programa de Apoio a Populagdo com mais de 65 anos de
idade do Parque Habitacional Municipal (PHM).

Alteragdo do Regulamento Municipal do Programa de Apoio ao Auto Realojamento
(PAAR), ajustando a comparticipa¢do financeira ao contexto econdmico atual ¢ ao
crescente aumento do valor do mercado imobilidrio.

Adogdo de um conjunto de medidas relativas ao pagamento da renda do parque

habitacional e ndo habitacional municipal, no dmbito da pandemia COVID 19.
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o A Amadora encontra-se em processo de revisdo do seu PDM e, no proximo ciclo de
desenvolvimento da cidade, estdo definidos os eixos estratégicos que devem orientar
a agdo da autarquia, ¢ que consubstanciam a estratégia territorial que enquadra o
plano; considera-se que estes eixos estdo alinhados com a Agenda 2030/0DS e
concorrem para a sua concretizagdo a escala local, a saber: Reforgo da integragio
metropolitana (ODS 6 E 11); Desenvolvimento econémico e social (ODS 1,2,8 ¢ 9);
Qualificagdo urbana e ambiental (ODS 7, 12, 13 E 15); Coesdo social e territorial
(ODS 2,4,5,10 ¢ 16).

e A continuagdo do processo de revisio do PDM, com vista ao ajustamento ao atual
quadro legislativo e socioecondmico e, consequentemente, ao reequacionar do
desenvolvimento estratégico local, do regime de uso do solo e da sua respetiva
execugdo, com base nos Termos de Referéncia que definiram os seguintes objetivos
¢ cixos estratégicos:

o Consolidagio do posicionamento do concelho na estrutura metropolitana

o A melhoria da integragdo ¢ qualificagdo urbanistica e ambiental do territorio
o Continuagio da promogéo do desenvolvimento econémico e social

o Continuagio da promogao da identidade urbana da Amadora

o Aprofundamento de formas de governanga na gestao da cidade.

No quadro da promogdo da sustentabilidade ambiental foram desenvolvidos
planos/programas de investimento em politicas ambientais fundadas em solugdes
economizadoras de energia e amigas do ambiente:

Residuos urbanos e Limpeza Publica:

o Recolha seletiva — Reforcgo e substitui¢ao da rede de ecopontos de apoio a populagao
da Amadora, amplia¢do do programa Procicla, referente a recolha dedicada de embalagens e
vidro, permanente reposicionamento na politica de residuos urbanos, atendendo aos desafios
do POSEUR de maior reciclagem e alargamento das fileiras de recolha seletiva.

o Implementagéo de projeto de recolha seletiva entre o Municipio ¢ a Valorsul, com a
recolha dos residuos reciclaveis através da Valorsul e com a duplicagio dos ecopontos nas
Freguesias de Mina de Agua e Venteira.

° Residuos indiferenciados — Continuacdo do reforgo dos circuitos de remogao de

residuos indiferenciados com o aumento do ntmero de contentores ¢ permanente

et
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substitui¢do dos degradados, além da reformulagdo dos circuitos de remogio com reforgo
noturno.

o Neste momento, com o aumento de locais de deposi¢ao de RU, o municipio tem uma
capacitagdo de 14 pontos de deposicio indiferenciada, o que corrcsponde a 99% na
acessibilidade fisica do servigo e a pontos de deposigdo seletiva, que corresponde a 91,2%
de acessibilidade do servigo de recolha scletiva, de acordo com os indicadores da ERSAR -
Entidade Reguladora dos Servigos de Agua e Residuos.

o Limpeza, lavagem ¢ desinfegao das grandes vias.

o Continuacio do apoio as Juntas de Freguesia, através de circuitos especificos de
recolha de residuos depositados na via publica e da recolha de objetos volumosos fora de
uso através da introdugdo de dois CAL - Circuitos de Apoio a Limpeza — como
complemento de recolha de volumosos e outros em 4reas criticas.

o Concretizagiio das agdes tendentes a transferéncia de competéncias para as Juntas de
Freguesia na arca da Limpeza Publica, nomeadamente nos meios humanos, materiais
(equipamentos de limpeza e varredoras de média capacidade) e formagio, assim como a
preparagdio das condigdes técnicas para a aquisi¢dio, por parte das Juntas de Freguesia de
varredoras mecanicas de pequena e média capacidade.

o Reformulagio do Contrato Interadministrativo de Delegagdo de Competéncias com
as Juntas de Freguesia na drea da recolha de objetos volumosos fora de uso.

o Limpeza Urbana e recolha de lixo volumoso na zona centro da Freguesia da Venteira
(4rea que ndo foi descentralizada) — Foi realizada prestagao de servigos que visou clevar os
padrdes de qualidade de limpeza urbana na zona central.

o Limpeza das linhas de 4gua — Foi realizada a prestagdo de servigos de limpeza ¢
desobstrugiio das linhas de dgua do concelho, nomeadamente nas Ribeiras de Algés,
Carenque e Rio da Costa, tendo sido complementada por agdes de limpezas das margens e
remogdo de residuos pelos Servigos Municipais;

° Execuciio das faixas de gestio de combustiveis identificadas no Plano Municipal de
Defesa da Floresta contra incéndios.

o Foram instalados 12 equipamentos, ou seja, 2 por cada freguesia do Municipio, para
a deposi¢do de beatas ¢ pastilhas elasticas, designados por ecopontas e papa chicletes,
respetivamente.

o Ecocentro Movel — Realizagdo do procedimento para a aquisi¢do de um equipamento

Ecocentro movel. ' C{\ /
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Sustentabilidade ambiental:
o Bandeira Verde — Continuagdo do reconhecimento do Municipio da Amadora no
ECOXXI, interruptamente desde 2009, através da Associagiio Bandeira Azul da Europa com
a atribuigdo da respetiva bandeira verde.
° Qualidade de Servigo de Gestao de Residuos prestado ao consumidor — A ERSAR —
Entidade Reguladora dos Servigos de Agua e Residuos atribuiu a0 Municipio da Amadora o
Sclo de Qualidade (edi¢do 2021), que visa reconhecer as entidades gestoras desta area que se
destacam pelo seu bom desempenho.
° Programa de apoio a mobilidade clétrica — Fundo Ambiental — 3 fase do programa
de apoio a mobilidade clétrica na administragdo publica para a aquisicdo de 2 veiculos
elétricos para cedéncia a ACES e 2 veiculos elétricos para o municipio.
o Fundo Ambiental — Programa de apoio na vertente de “Produgdo e Consumo
Sustentaveis” sob o lema “Amadora, rumo a economia circular” que se traduziu no
desenvolvimento da aplicagdio Amadora Sustentavel disponivel em I0S e Android.
° Educagdo ambiental — Atualizagdo permanente das atividades de apoio as atividades
escolares, no dmbito das acdes de informagido e sensibilizagdo da comunidade escolar no
conceito de educagdio ambiental, com um Programa Ambiental recomendado pela Agéncia
Portuguesa de Ambiente para a promogéo junto da populagio escolar a que acederam todas
as cscolas inscritas. Apesar de as atividades terem sido interrompidas devido a pandemia
Covid-19, as mesmas foram retomadas em novembro de 2021.
o Desenvolvimento do “Projeto Energético-Ambiental para o Municipio da Amadora”,
desenvolvido em parceria com a Lisboa E-Nova (Agéncia de Energia e Ambiente de
Lisboa), para o apoio a eficiéncia energética nas escolas ptiblicas e nos edificios municipais.
o Desenvolvimento do plano de agdo para a energia sustentdvel em parceria com a
Lisboa E-Nova, que consolida a adesdo ao Pacto dos Autarcas, na vertente da energia.
o Preparagdo das condigdes para a recegiio de dgua reciclada proveniente do aqueduto
das Aguas Livres da EPAL, para a rega dos espagos verdes, lavagem de ruas e viaturas
municipais, assim como edificios municipais ¢ outros.
o Adesdo do municipio da Amadora a Rede de Cidades Protetoras da Terra — tendo por
fim a ncutralidade carbonica, prote¢ao dos ecossistemas ¢ particular atengdo a emergéncia
climatica ¢ ecologica.

o Adesdo ao Acordo Cidade Verde — movimento voluntario de autarcas europeus

empenhados em tornar as cidades mais verdes, mais limpas e mais saudavelis. i 2
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o Protocolo com a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente para a divulgacdo da
campanha “Por um Pais com Bom Ar” e das Iniciativas do Dia Nacional do Ar.

o Ampliacdo do Centro de Bem Estar Animal (CROAMA) — Inauguragido das novas
das instalagdes do CROAMA, com a construgdo de mais 25 boxes, além de outros
equipamentos de apoio, designadamente uma sala de cirurgias, duas salas de recobro para
ciies e gatos, um armazém, uma sala de apoio e uma sala de banho ¢ tosquias.

° Protocolo de colaboragdo com a Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Celebragdo de protocolo com a COFAC —
Cooperativa de Formacgido e Animagdo Cultural para apoio ao nivel de praticas médico-
veterindrias  especializadas, designadamente em procedimentos cirdrgicos e em
internamentos de animais com necessidades clinicas urgentes ¢ inadidveis.

° Protocolos com associagdes de protecio de animais — Celebracio de Protocolo com a
Liga Portuguesa dos Direitos do Animal (LPDA) na promogéo dos direitos do animal ¢ no
apoio ao CROAMA, nomeadamente ao nivel do apoio clinico, cirrgico ¢ de recegfo de
animais transferidos do CROAMA para as instalagdes da Liga Portuguesa dos Dircitos do
Animal.

° Protocolos com associagdes de protegdo de animais — Celebragao de Protocolo com a
Liga Portuguesa dos Direitos do Animal (LPDA) ¢ com a Associagdo Animais de Rua,
nomeadamente na implementacdo do Programa CED/RED para controlo de colénias de
gatos errantes.

° Foram realizadas reunides periodicas com as associagdes Liga Portuguesa dos
Direitos do Animal (LPDA) e com a Associagdio Animais de Rua, no dmbito do programa de
bem-estar animal do Municipio.

o Renovagdo do Seguro de Responsabilidade Civil Animal, pioneiro a nivel nacional.

o Implementagdo de parque caninos e pombais contracetivos — acompanhamento e

desenvolvimento de agdes no dmbito da construgdo dos parques caninos instalados em todas

as freguesias e a operacionalizagio dos pombais contracetivos instalados.

° Colaboragdo com a Dire¢io Geral de Alimentagio e Veterinaria, Ministério do
Ambiente e Ordenamento do Territério e Ordem dos Médicos Veterinarios na campanha de
vacinagao antirrdbica e identificagdo eletrénica, continuagdo da realizagdo do Programa
“PACE 7 — Plano de Aprovagido e Controlo de Estabelecimentos” e execugiio do Programa A
“PACE C — Cantinas Escolares — Plano de Aprovagao e Controlo dos Estabelecimentos”.

o Desenvolvimento de campanhas no dmbito da politica de sensibilizagdo e promogio &
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° Continuagio do estudo para a implementagdo do Banco Alimentar Animal Municipal
da Amadora - BAAMA.

o Controlo de pragas no concelho — Desenvolvimento de agdes de controlo de pragas
periddicas e de urgéncia concelho, particularmente desratizacdo e desinsetizagdo com
especial incidéncia no combate dos blatideos, murideos, vespa velutina e lagarta do pinheiro,
em colabora¢do com o SIMAS.

o Gestao de frota municipal — Realizagdo do concurso publico, com a respetiva entrega
para o “aluguer operacional de viaturas ligeiras por lotes por um periodo de 60 meses” num
total de 28 viaturas.

° Desenvolvimento das candidaturas ja aprovadas ao Fundo Ambiental sobre o
programa de apoio & mobilidade elétrica para a aquisicdo de 2 veiculos elétricos para o

ACES ¢ 2 veiculos ¢létricos para o municipio.

o Gestao de frota municipal — recegio de 4 viaturas RSU que visam modernizar a frota
existente.
o Gestdo dc Frota - Preparagéo, para langamento, de novos concursos para aquisigio de

28 viaturas ligeiras em AOV através do acordo-quadro da ESPAP.

o Gestao de frota — Preparagao, para lancamento, de novos concursos para adjudicagio
de 3 novas viaturas para o Servigo de Policia Municipal.

o Postos de abastecimento elétrico de viaturas — Preparagdo do concurso publico para a
instalacdo de postos de abastecimento elétrico para o publico em geral e para utilizagéo de

veiculos elétricos na drea do Municipio.

O processo de modernizagdo da gestdo municipal e dos servigos prestados aos cidadaos foi
prosseguido, nomeadamente:

e No dominio das tecnologias e sistemas de informacgéo, destacando-se a continuidade
da aposta na racionalizagdo de custos nas TIC, implementagdo da vertente
tecnologica da Diretiva de Servigos e do Balcdo do Empreendedor através da
simplificag¢do de procedimentos, que contribuiu para melhoria dos servigos presfados
por via da qualificagdo e da modernizagdo dos servicos e governagdo eletrdnica,
qualificagdo dos servigos na area da formagdo ¢ do E-GOV cm particular e
promovendo a qualificagdo do atendimento publico;

e No ambito do processo de implementagio e de extensdo sustentada do projeto de

Gestdo Documental em suporte eletronico.
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No dominio da Modernizagdo do quadro de gestdo municipal, promovendo a aproximagio
da Céamara aos Cidaddos, destaca-se o langamento do processo do Orgamento
Participativo (OP) 2022.

Com efeito, a CAmara Municipal, no quadro de uma politica de aproximacao aos cidadaos e
da sua integragdio de forma direta no processo de tomada de decisdo quanto a vida da cidade,
otimizou o processo do OP introduzido em 2010.

Com a implementagio deste processo, a CMA pretendeu:

o Incentivar a participagdo dos cidaddos na vida publica;
e Aumentar a transparéncia e a eficiéncia da tomada de deciséo;
o Melhorar de forma sistematica a prestacio de informagio as populagdes quanto aos
gastos publicos;
e Gerar maior proximidade e confianca entre poder politico e populagdo;
o Incrementar a participagao democratica dos cidadéos.
e O OP foi aberto a participagdo dos cidaddos residentes e/ou trabalhadores no
municipio da Amadora.
o O processo do OP 2022 decorreu no quadro dos seguintes pressupostos:
o Adogdo de um modelo codecisional, criando as condigdes para atraves da plataforma
informatica serem apresentadas propostas e, posteriormente, realizada votagdo das
propostas a eleger;
o Defini¢do de um nivel de investimento/despesa direta a afetar ao OP na ordem de
quinhentos mil euros para um periodo de 2 anos;
e Utilizagdo da plataforma informatica de apoio ¢ tratamento de dados, com
apresentacdo do conceito de OP, objetivos, destinatdrios e formas de participagéo, o
qual permitiu a submissao dircta de propostas por parte dos cidaddos e a votagdo das
propostas. ~4
e A opgido de introduzir a plurianualidade em cada OP resulta da constatagdo de quc a q
concretizagdo de uma agéo nova de OP envolve vérias fases e procedimentos de que
resultam, sistematicamente, reflexos financeiros em mais de um ano. >'/
e« Na edi¢io do OP 2022 foi adotado um modelo de codecisdo, as “Normas de
Participagio do Orgamento Participativo da Amadora” regeram todo o processo do X*
r

OP Amadora, manteve-se o voto por SMS gratis e online e foi atribuido um valor

total de investimento de 500.000€ para os anos de 2022 e 2023, sendo que cada K/

»

proposta ndo poderia ultrapassar o valor maximo de investimento de 150.000€. ‘\S\}\\
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o Na fase de apresentagdo de propostas foram submetidas 83, através da pagina do OP

(http://op.cm-amadora.pt), as quais passaram por uma avaliagdo dos servigos

autarquicos, tendo por base as Normas de Participagdo do Or¢amento Participativo
da Amadora.

o Foram validadas 16 propostas ¢ colocadas a votagdo, tendo sido registados 1962
votos, dos quais 1546 por SMS gratis ¢ 416 online, que se traduziram na elei¢do de 5
projetos apresentados na Cerimoénia de Entrega de Diplomas aos Proponentes das
Propostas Vencedoras do OP 2022 da Amadora, cujo valor total de investimento
previsto ¢ de 492.500€ e que se situa dentro do orgamento inicial de 500.000€
definido para executar nos anos de 2022 e 2023, para integrarem as Grandes Opgoes

do Plano 2022 / Anos Seguintes.

O Reclatorio de Gestdo e a Prestagdo de Contas que ora se¢ apresentam sintetizam ¢
sistematizam a execugdo financeira das Grandes Opg¢des do Plano e a situagdo economica e
financeira do exercicio de 2021.

A andlise da atividade municipal incide sobre a execugdio fisica ¢ financeira dos planos
(GOP, PPI e PAM) ¢ do Orgamento (Receita e Despesa), recorrendo-se, para o efeito, a
indicadores absolutos e percentuais relativos a aspetos fisicos (a partir da informagéo tratada
ao nivel das Fichas de Execugdo - parte integrante do Relatério de Gestéo e Prestagéio de
Contas) e/ou financeiros e, sempre que se afigure pertinente, a uma analise comparativa com

anos anteriores.
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II. ANALISE GLOBAL DA EXECUCAO DAS GOP’S

As Grandes Opgoes do Plano para 2021 contemplam, simultancamente, o conjunto de
investimentos e das agdes imateriais que integram, respetivamente, o Plano Plurianual de
Investimentos e o Plano de Atividades Municipais.

A despesa de plano paga, no exercicio, totalizou 42.656.150,34 €, dos quais 19.019.495,21 €
se reportam a acgdes inscritas no PPI e 23.636.655,13 € se reportam a agdes inscritas no
PAM.

O grafico seguinte (Grafico 1) traduz a evolugao da despesa de plano paga no periodo 2017-

2021, com evolugdo ao nivel dos investimentos ¢ das agdes municipais.

GRAFCO 1.EVOLUGCAO DA EXECUGCAO FINANCEIRA DO PPI, PAM E GOP {
NO PERIODO 2017-2021

45 000 000,00

| 40000 000,00 //
35000 000,00 /.—_/‘/
30000 000,00 -

: 25 000 000,00 ’
|

| 2000000,00 . s e —ﬁ—/A ‘;
| |
| 15000 000,00 / |
, 10 000 000,00 %\V_M// :
l § 000 000,00 :
|

i 0,00 . : e :

| 2017 2018 2019 2020 2021

: —&— ACTIVIDADES —o— INVESTIMENTOS —#— GOP'S {:
l["n vte: Exccucdo Financeira d_u PPLPAMe GOP's,reportada a 3l de Dezembro do periodo 2017-2021

Tratamento DF

A andlise da evolugdo dos investimentos permite identificar que neste periodo 2017-2021 se
verificou aumento de cerca 7,7 milhdes de euros, iniciado com uma ligeira quebra em 2018,
prontamente retomando uma tendéncia ascendente nos anos seguintes e tendo representado
2021 um ano atipico de forte investimento com uma subida de 7,2 mildes de euros
relativamente ao ano anterior e representando o nivel mais alto de investimento no ultimo

A
P |
decénio. |
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Por outro lado, a evolugao ao nivel da despesa PAM, apresenta uma tendéncia de evolugio
positiva significativa apenas no ano de 2021 na ordem dos 3,8 milhdes de curos,
distanciando-se do ciclo e contraciclo, no periodo anterior de 4 anos, que fez estabilizar o
nivel da despesa com uma variagdo total ndo superior a 1,5 milhdes de euros, sendo que no
exercicio em analise, a despesa paga registou, no quadro do plano de agdes municipais, o tal

significativo acréscimo da ordem dos 19,5% face a 2020.

A execugdo financeira dos documentos previsionais constante dos Quadros I, II e III
scguintes permite uma leitura do comportamento registado no exercicio, por dominios
funcionais, detalhando a informagdo ao nivel dos indicadores de execugdo do cabimento,

compromisso e pagamento da despesa.

Os projetos e as agdes municipais estdo organizados, em sede dos documentos previsionais e
nos termos do SNC-AP, em quatro fungdes: Gerais, Sociais, Economicas e Outras. Estas
ultimas, de caracter residual, consideram as comparticipagdes do Municipio nas despesas de
gestdo das entidades ou associagdes de que faz parte e sdo, no computo geral, as que tém
menor expressividade no contexto da despesa total paga (cerca de 0,1%).

As Fungdes Sociais abrangem os servigos prestados pela autarquia no quadro da satisfagdo
das neccssidades da populagdo nos dominios da educagdo, agdo social, habitagéo,
ordenamento do territério, saneamento basico, residuos solidos, servigos recreativos,
desportivos ¢ culturais, representando, nesta medida, a parcela mais significativa, ao longo
dos tltimos anos, da despesa total paga, respetivamente 75,7% em 2017, 77,1% em 2018,
um decréscimo relativo a 2019 para 62,1%, e novos aumentos em 2020 para 64,0 % ¢ em

2021 para 69,7%.

A andlise mais detalhada dos investimentos ¢ das atividades realizadas pela autarquia, por
dominio de intervengdo, durante o ano, serd apresentada no ponto seguinte, recorrendo-se,

sempre que oportuno, a factos fisicos e financeiros.
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(Und : euro)
GOP - GRANDES OPGOES DO PLANO
CABIMENTAGAO GCOMPROMISSO PAGAMBNTO
ol M LLCAB. FACE 1COM. LPAG. FACE|
FURC. DESCRIGAO DOTAGAO | EST.| DOTAGAO |EST. A0 DOC. FACEAOQ A0 DOC.
INCIAL % FINAL % VALOR VALOR DOC. VALOR
INC. | AN INC.| AN ING. | AN
REE % | % % | % % | %
1. FUNGOES GERAIS
Senigos Gerals 02 Administragdo
1|1 Pubtica 372410400| 82| 4735651,00] 76 3469 057,.3H 937| 737 3319034,63| &3.1| 70.1| 2559857,13| 687| 541
1. 1. | 1. [Adminisiragdo Geral 372410400| 82 473583100 76 3489 057,34 83,7 7137 331902488 89.1] 701| 2559857,13| 63.7| 54.1
1. 12 Sequranga e Ordem Publicas 1683901,00| 37| 300446900 48 237131259 140.8| 789 231030526(137.2| 769| 2192129.26{130.2| 730
Protecg@o Cvie Luta Contra
1. |2 |1. |incéndos 1683601,00) 37| 3004469,00] 438 237131259 140.8] 78.9 2310305.26] 137.2| 76,9 2192 129.25| 1302 73.0
Total da Fungdo 1 5403 00500] 11,9] 7740350,00| 124 586036993 1034] 757 5629 400,14] 104,1] 72,7| 47519856,39| 87,9} 614
2. FUNGOES SOCIAIS
2 |1 Educagso 12871 209.00| 284|18022317,00| 269| 1620831281| 1259| £3.9| 16020817.71|1245| 689|1391353294[1051| 77,2
2 |1. |1. |Ensmo NSo Superior 5237 136,00] 11,7| 7723089.00] 124 731281889 1383 947 7 144 802.25| 135,1| 925| 6639356,47| 1256| £5.0
2 |1 |2. |Serviges Auxtares de Ensno 7584073,00] 16.7|10299223,00] 16,5 B895493.92| 117.3] €54 8876 11548 1170| €52| 7274 176,47| 959] 706
2 |2 |0 |Saids £84038500] 19| 269287.00| 04 24375512 09 24375512 205 37 93,62 14,1
2 |2 |1. [Servigos ndividua’s de Sadde £4033500] 1.9 269237.00] 04 243785,12 0.9 24375512 20,5 37 899.62 14,1
2 |3 Seguranga e Acgoes Socials 111563900 25| 169226900| 1.7 710 759,65 637 651 53331892| 532| 5.3 571467,52] 51.2| 523
2. [3. |2 |Acgda Social 111683900) 25 109226900| 1.7 710759.65 63.7| 651 £93318,92] 532 543 571457.52| 51.2] 523
2 |4 |0 |Haebitagdo e Senigos Colectivas 12 625453,00| 27.8|20708647,00] 332| 1663308874 131,9| 804| 1603406650|127.0| 77.4|13 14544229 |104.1] 635
2 |4 |1. |Habiagdo 370307200 82] 736017200 11.8 6 172 048,79 166.4| 839 6 140 592,08| 1656| 83.4| 5175910.73[1396| 70.3
2 |4. |2 |Ordenamento do Terrtério 1956 746500 4.4] 4122771.00] 686 217133872 109.3] 52.7 2171080,93] 1093] 52.7| 1403219.05] 70.9] 342
2 |4. |3. |Saneamenio 9177700 02 341 187,00 0.5 91121.39 99.3| 26,7 91121,39] 93] 267 000 00| 0.0
2 |4 |4. |Abastecimento de dgua 000] 00 000 00 0,00 0.00 0,00
2 |4. |5. |Residugs Sésdas 201947200| 64| 474947200] 78] 441416932| 1519 920]| 410500632 1406] £5.4] 3844 04620 131.7| €0.9
Protecgo do Meo Ambierie e
2. |4. |B. |Conservagdo da Melureza 3919391,00)| 86) 413504500) 686 3804 410,52 97,1] 920 3525355,60] 69,9 853] 2717 265.25] 69.3] 657
Sendgos Culfurals, Recreatives
2 |5 |0 |Religiosos 197765600 44| 417495100 67 3576077,33 1808 857 3548834 68|1794| 850] 2033001,56|1053| 499
2 5. [1. |Cuitura 103726600 23] 1783631.00f 29 1482490,78 1429| 824 1479415,37] 1426] 823] 1301368,50|1255| 724
2 |5. |2 |Desporto, Recrelme Lazer 457961000 10| 1545261,00f 25 146993234 314,1] 951 1469 932.34] 314.1] 95.1 419724 55| 897| 272
Outras Actividades Civicas e
2 |5. |3. |Refgosas 47265900 10 631059,00] 13 523 654,21 1319] 750 599487,17| 1268| 72.1 36190351 76.6] 435
Tolal da Fungio 2 29430 777,00| 64,9] 44267 471,00] 70,9 37 391933,65 127.1| 84,5] 35440893,13]|123.8] 82,3| 29751 343,93 101,1} 67,2
3. FUNGOES ECONOMICAS
3 |2 |0 |Indistria e Encrgia 26049800 06 32449800| 05 324 16521 1156] 3.9 302462.73|107.8| 832 9193573| 328| 283
3. |3 |0 |Transportes e Comunicagdes 9984 37200| 220| 980644400| 157 9122 621,10 ar1.4| 930 892061855 §33| 91,0| 779860994| 781| 795
3. 3. |1. |Transpores Raedovidrios Q92437200 220| 980544400 157 9122621,10 91.4] 930 8620618,55| £9.3} 91,0| 779360924 781| 795
3 |4 |0 |Comércio e Turismo 16567000 04 24506500| 04 226 226,60 1366| 923 225852,68|1363)| 922 203706.64|1250] 852
3. |4. |1. [Mercados e Feras §28%6.00) 02 8114600 041 85 780,60 79.4] 814 6540668| 78.8] 806 48 260.44| 58.2] 595
3. |4. |2. |Turismo §277400] 02 163919.00] 03 160 44620 193.8| 97,9 160 44520 193.8] 97.9 160 446.20) 193.8| 97.8
3 |5 |0 |Ouvfras Fungdes Econémicas 2625500| 01 3302300| 01 29 559,46 112.6] &35 2955946|1126| €35 287593 11.0| 87
Tolal da Fungdo 3 10 456 793,00 23,1] 10 409 030,00] 18,7 9702672,57 928 932 9478513,62| °0,6| 91,1| 8102123,24| 77.5| 77.8
4. OUTRAS FUNGOES
4 |3 |0. |Diversas Mo Especificadas 4750000 0.1 50737.00| o1 50 631,78 1067| 99.9 50691,78|1067| 92.9 50691,78|106.7| 69.9
Total da Fungdo 4 4750000f 01 5073100 04 50691,78 105,7] 93,9 50 631,78] 106,7| 93,9 50691,78) 105,7| 63,9
TOTAL GERAL 45 343 080,00, 1W.DI 62 457 533,001 100,0] 53 005 627,93 116,9] 24,9 5159349367|113,8] 82,6|4265615034] 94,1| 683
Fenta: Exzcugdn Financeira repartada 2 39de Dezemtro d2 2021
Tratamants DF
/
5
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& AMAOORA
T QUADRO 1 - RESUMO DA EXECUGAC DO PLANG PLURIANUAL DERWESTINENTOS
A 31 DE DEZEM BRO 2021 SEGUNDO A CLASSICAGAO FLRCIONAL
{Und - ewro)
FPI - PLANO PLURIANUAL DE 1NV ESTIMENTOS
i CABMENTAGAO COMPROMISSO PAGAMENTO
SR besGitcho oorAckio: |5, boragRe |esn. Jcnﬂngzcmo i‘coul.);zcs.:o lpAeb::csAo
INCIAL % ANAL % VALOR . VALOR . VALOR .
e, | A me. [ Au 1NC. AL

v]z] % % % % % %
LE FUNGOES GERAIS

Senigos Gerals 03 Aaminishian o
i1 | |roskca 11272337.00| 48] 1zes45s00| 43| 7e147690) 631 554 s52779,05| 517]  s54| 2195579 195 171
1 1 |1 |Adminstragss Geral 1127337.00] 48] 122145400 s3]  711476%0] 631 554 55277908 517  454] 21953769 195] 171
1. |2 | |sequrangae Ordem Pobtcas 6310900] 24]  1cs1s4n00| 36| eoessaza| 1070 sse si154590| o52|  510] sse569 o52| 510

Protecgsa Cril e Lufa Corira
12 |1 freendes £63109,00] 24]  106154100] 36| evess2za|  107.0| s58 54154560 952| 51.0] 54154569 @2 510

Total da Fungda 1 162044500) 72| 234599500| 79| 131402943 7Y  s50] 112432498 ess] 479 76103383 450 324
[ FUNGOES SOCIAIS
2 |1 Educsgio 5673411,00) 292| 763367700 258 7ze5e4201| 12a6| 956] 719013990| re67|  eu2| eE274510] 1203] €94
2 [1 1. [Ersina 1o sugerier 4337 76500] 185] 60:38s30a| z04| s7e0747.40] 1233] ese| sersosszs| 1a08]  eas| sasaceas 1236] a7
2 |1 |2 |servigos Auiares deEnsino 133564300 57|  1esssigo0] 54| 1sisc0a61]  1134]  ese] 151500481 1134]  s56| 145181532 1094] @22
2 |2 |0 |saods B2e500| 36 z69267.00| 09| 21375512 W05 24375512 05| 3TE62 14,1
2 |2 |1 [servigos ndviduas d= S20de £40355.00] 36 zazarw| o0s| 24375512 z90]  sos 24375512] 90| =0s]  aremer 141
2 (3| [seqwan;ae Aogles secias 1129za00] 05 1772800 05|  1wzezor| 1153|045 a342743] 298] 243] 3342743 56| 243
2 |3 |2 [Accassoc 1120za00] 05 13772300 05|  13920301] 1153] @45 3342743] z96] 243] 3342743 26] 243
2 |4 |0 [Hatitagsoe Senvigos Corectines | Bo13420.00] 341|  1150045300| 239 sses1eszs2| 1118| 77.9| s4ssz4031| 1055  was| 661617894 B26] 575
2 |4 [1 |rebtaz0 21ms300] 93]  2cescesco] 00| 267317685  1219] 34| 267317855 1218  Es4| 225965848 1031] 756
2 |4 |2 [ordenarecto do Tesratro 151965600 65| aes274100] 124] t1essosoys| 1241  s15]  1ess7920e] 1241]  s18| 117505188 73] w2
2 |4 |3 [szneamerto om| oo 21941000] 08 0,04 0g] 00 0.0 00 0.00)
2 |4 |4 |Abestecimento d2 dgu3 00a 00 003 00 0.0 0,00 0,00,
2 |4 [5 [Resigios stidas 161473400 65|  161473400] ss| 1s2125363]  o42] o42] 1272153e8] 788|  788| 10s579267 67.3| 673

Frotecg30 00 Meo Arbierte e
2 |4 |6 |corservarzodatitreza 26:5671.00) 11.4]  2¢a3ec000] 10| 283150184 107.3] 56| 2624 117.42] or7|  &30] 209465051 3ol 702

Senipos Cu'ture's, Recreshios e
2 |5 |o |Retgieses #6523900| 20|  159r58900| 54| rse9gmse| 44| 945| 150944852 s2a4|  g45| 513127 873 254
2 [5 |1 |outwa £337300) 04 zr72am| 10| madnm] 2938|750 2332130] 2e30]  7s0] 14342180]  esa| 409
2 |5 |2 |Despodo, Recreae Lazer wsess00| 14| 1289e6600] 44| 12s812722] 37| e39| 128512722| 3e47|  e38| 25770947 791 198

Owiras Actvdades Cveas e
2 |5 |3 [Reigusas £a0000| 02 0ca) 00 000 0,00 0.0

Tolal da Fungdo 2 1510530200) 644 2113873800 71,5] 13141231,48] 120,1| 8s58| 1743201128 1154] 825 1301838235 21| 658
3. RGOS ECONOMICAS
3 |2 |o |indistria e Energia 279504.00] 1.2 w3soa0) 1] 32317183 1158 eag 301489,05] 107.8 e32] 094205 25|  zat
3 |3 |0 | Transportes e Comunicagtes 6a16911.00| z69]  see347500| 192| sm202559]  e49| o42| s2242e441| 27| 918 420209661 55| 738
a3 {3 |1 | eansportes Redouitrios 6316911.00] 259 5e9347500] 192| 536202583 ess| es2| 522323141 827  si8| 420208561 €35 738
2[4 |o |coméreio e Turismo 7825400| 03 7550400| 03 eso5e4| 89| a9 ci09564| 619] ess| 4593031 ca0| e22
3 4 |1 [Mercados e Feras 7825400] 03 7550400] 03 es05564]  e19]  esg e409564] e1o]  ete] 45903 €00 622
3 |4 [2 |Tursmo 000 00 om| oo 0,00 0,00 0.0
3 |5 |0 |Outras Fungles Econdmicas 00d] 0C 216500 040 0.0 00 0.00 0.0 0.00

Total da Fung3o 3 6674659,00] 284] BOME4300) 208 574929276) &84 943] S5559839,10] 837 91,7 434002397 650 712
4 OUTRAS FLNGOES
4 |3 |0 |Diversss NSo Espetificadas 00d] 09 003 GO [rf1] 060 o

Tolal da Fung3o 4 000 00 000| 00 0.00 0,00} 0,00

TOTAL GERAL 23410507.00| 1000| Z9579377,00/ 1000 2520455307 107.4] 852| 2414520534] 1028]  B81,5) 1901949521 810 643

35 Finarssiia gepamada a 31ds Derembra d2 2021 A
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AMADORA
s QUADRD [ - RESUMO DA EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES MUNCIPAL
A 31 DE DEZEM BRD 2021, SEGLIDO A CLA AGAD FUNCIONAL
{Und * euro)
PAY - PLANO DE ACTIVIDADES MIRICIPAIS
i CAEMENTAGAO COMPROMISSO PAGAMENTO
. DESCRICAQ DOTAGAO | EST. BOTAGAO FINAL EST. LCAB FACE AD DOC. cht;‘;?E LPAC‘DFOAC?EAO
PICIAL % % VALOR VALOR VALOR
MC. Al pc. | Av rac. AL
v[z]s % % w | % % %
1. FLRGOES GERAIS
Senigos Gera's c3 Adminislra; 80
1|1 PO 2525 767,00 11.9 3451427.00| 105| 27778044| 1070 815| 273531582| 105.4] 79.3| 2340319.14| 901 67.8
11 1 2525 767,00] 11.9 3451427.00] 10.5| 2777 £50.44 107.0 ens] 273331582) 1054 72.3] 234031914 €01 67.8)
1.2 Szquranga e Ordzm Fiblicas 112079200 51 194292800| 59| 176376035| 157.8 91.0| 1768753.55| 157.8] 91.0| 165063337|147.3 650
R ¢2a Crile Luta Contra
A al i) os 112079200 51 194262300 56| 176376035 1576 91.0] 1763769,36| 157.8) 91.0| 165053337| 00 £50
Total da Fungia 1 3717 559.00] 17,9 532435500 164 458530080 1223 843 480507518] 1212] 835 359050251| 1074 740
2 FLRGOES SOCIAIS
2|1 Educapds 71977230 329 103:364000| 31.6] Bor247080| 1238 £58) 8E077761| 1z27| 850| 7083787.84| 935 682
2 |1 |1 [Ersiro b0 Superir 94932300| 43 167423100 51| 1572207143 1614 o15] 145375566] 1548] 878] 127642562| 00 752
2 |1 |2 [Servigos Auxiizres d2 Ensino £24343000| 736 871440900] 265 7313333 118,1 247| 735102065) 117.8] €45 5612351.15| €30 €57
2 |2 |0 |s=5es om| oo oo| oo [qe)) 0 om| oo 00
2 {2 |1 [szrvigos ina 3 0co] 00 000 00 0.00) 0.0 0o 00 00
2|3 102911m| 46 95151.00| 28 £8) 55564 57.9 €38 S3E31.43| 558| 587| 53304009| 536 £5.4
2032 1002511.00] 46 L5 28 £5)555.64 576 €0f] 59989143) 58| 587 s3304003] 536 5.4
2 [4 |0 161202300| 211 9z03194c0| 280 7esricsz2| 1658 &35| 757862619| 1643| §23| 652326335|141.6 709
2a 1 151560400 69 4370204,00] 133] 346387224] 2308 £0,1] 345741551) 2z38| 793| 291625661| 1624 €57
2la 2 45712000 21 480030.00] 14 235237.87 61,1 620] 25528797] 611 620 233 16747| 43¢ =07
2 |a |3 91777.00] 04 91777,60] 03 91121,3% 59.3 .3 9112138 33| ¢33 00d] 00 00
2 |4 |4 <imento d2 dqua 0.0 00, 0.00 0.00
2 |4 |5 Shidas 13M7300] 60 3134733.00] o8| 2ew291584 2217 923| 283375264 217.2| ©04| 275725353|2113 €3.0
¢ dalenAmtenize
2 |4 |8 |Corservesdn datistreza 123272000] 56 115144500 35 9220363 748 £12] c0124363| 731| 783 62255574 5O £4.1
Senfgos Cuifira's, Recrezives e
2 |5 |0 |Reigeses 1512€47.00] 69 257735200| 78| 20£56z381 135.6 622| 203938535 1348| 791| 167687023|1109 €51
2 |5 |1. |cutura es7E5300| 43 1500 ©03,00 4.5' 1250 169.43) 1328 £3.5] 1256094.07) 1525| 637] 1152945.70)1218 P68
2 |s |2 0.5, 245355.00] 07 18385512 1234 7ae]l 1a3ecs1z| 1234] 748]  ie2015.08) 1140 €5.0
2 |5 |3 |Retgusas 4z285900 18 £31059.00) 25 623 654 21 1475 75.6]  523437.17) 1418| 721] 35180351| 856 435
Total daFung3o 2 14325 35500| €55] BB 703 1925076247] 1M 832| 19003 835,85) 1327| 822} 15832951,57| 1105 €35
3. FUNGOES ECONOMICAS
3 |2 |o lindistiae Ererga ca400] 00 o3400] 00 93363 1000 100.0 £3es| 1000|1000 €3363]100.0 1000
3lalo 3E67461.00| 168 4112953.00] 25| 376085551 162.5 91.4] 3696533414 1008| £39] 355551333| 981 a7.4
N ENER 3657 451.00] 158 411209.00] 125 376055551 1025 91.4] 3625324.14] 1008| 39| 35551333 631 87.4
3lelo a741603| 04 169551.60] 05 162131.18 1855 956 16175724 1650| 554] 161716331850 954
3 Ja. |1 [meccados e Feras 461200 00 5€4200] 00 162465 353 29.9] 131104 zaz| 232 1270,13| 274 225
3 [ |2 [ruam 62774.00] 04 153019.00] 05 160435.20] 1938 97.8] 16044520) 1233| 979] 18044520/ 1938 97.8
3|5 lo |ouras Funczes Econdmicas 2525300] 0.1 30E5800f 01 23553.45] 1128 S5E 23550.45] 11286 c58 287503 110 93
TotatdaFuagio 3 378219.00) 173 4314352000 131] 395327981] 1045 916] 382364452 1028] 01| 3762093.77| 935 87.2
4 OUTRAS FUNG OES
14 | Diversas NEa Especifeadas 47E0000] 02 £0737.00] 02 £0631.78 157 g9 £0691.78] 105.7] £9.9 £0691.78|165.7 639
TotaldaFungio 4 47 E0000| 02 SOTITLD] 02 0691,73] 1057 @9 s0e9173| 1067| 38| 50891781057 €39
TOTAL GERAL 21 872 573,00{ 1000 3ze2z21100) 1000] 2760107485 1274 845127 453293,33| 1255) 83,5/23635655.13| 1031 718

Forte Eszcugds Fima zzin ripariadazi1e= 0

Trata

A execugdo financeira das Grandes Opgdes do Plano traduziu-se num grau de realizagéio da
ordem dos 94,1 % ¢ 68,3 %, respetivamente, face aos documentos inicial ¢ final, o que
indicia uma melhoria na capacidade consolidada de previsdo mais ajustada aos ritmos de
execugdo, para niveis de 2015, menor na altura das revisdes orgamentais, que subiram em
11,1 milhdes a despesa do plano, ndo sendo acompanhado por um ritmo de execugéo.
Concorreu para este cenario de menor execugdo orcamental ligados a problemas

procedimentais ¢ a falta de resposta do mercado em tempos de pandemia, para as

¢ |
¥y y
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necessidades ocorridas, assim como excesso de valores em concursos que manifestaram uma
menor execu¢do face ao programado como seja o caso das refeicdes escolares ou
manutencdo de parques e jardins, menos atividades culturais ¢ desportivas, bem como a néo
concretizagdo da aquisi¢ao do pavilhdo a Académica da Amadora, que fransitou para o ano
seguinte (s6 ai no valor de 1 milhdo de euros), como por vezes um cxcesso de dotagdes
programadas e os procedimentos nio iniciados.

A execugdo financeira do PPI (19.019.495,21 €) representa quarenta e cinco por cento da
despesa total de plano paga.

A execugdo financeira do PAM (23.636.655,13 €) representa cinquenta e cinco por cento da
despesa total de plano paga.

O Grafico 2 espelha a evolugdo do peso dos Investimentos e das Atividades Pagos facc a
despesa global paga no periodo 2017 — 2021 em resultado, designadamente, da definigéo
anual das prioridades no quadro da estratégia de desenvolvimento municipal, no contexto
das politicas orgamentais nacionais, bem como de consolidagio e alteragdes do quadro de
descentralizagdo de competéncias, nomeadamente na area da educagdo e da satde, com
repercussdes ao nivel da despesa de plano, reflete um padrao estavel nos ultimos quatro anos
do periodo , com uma variagdo no ano de 2020 (+8 pp no PPI ¢, inversamente,-8 pp no

PAM).

GRAFICO 2. EVOLUGAO DO PESO DOS INVESTIMENTOS E ACTIVIDADES PAGOS
FACE A DESPESA GLOBAL PAGA NO PERIODO 2017 - 2021
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Fonte: Execugdo financeira dos documentos previsionais (PPle PAN) 2017-2021
Tratamento DF

O Quadro IV a seguir apresentado explicita a variagio da execugdo financeira das GOP’ S

em 2021 face a 2020, segundo a Classificagdo Funcional, cm valor absoluto e percentagem.
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QUADRO IV. RESUMO DA EVOLUGAO DA EXECUGAO DAS GOP'S
ENTRE 2021 E 2020, SEGUNDO A CLASSIFICAGAO FUNCIONAL

(Unid.: euro)
GOP - GRANDES OP¢(_)ES DO PLANO
CL. & & =
FUNC. DESCRICAO EXECUGAO 2021 EXECUGAO 2020 VARIAGAO
VALOR EAT. VALOR ke VALOR %
1o] 2] 3 % %
1 FUNGOES GERAIS
Servigos Gerais de Administragdo
1. |1 Pablica 2559857,13| 6,0| 2535659,21| 8.0 24 197,92 1,0
1. |1. |1. |Administragdo Geral 2559857,13] 6,0| 2535659,21| 80 24 197,92 1.0
.12 Seguranga e Ordem Publicas 2192129,26| 51| 113341681 36| 105871245 934
Protecgdo Civil e Luta Contra
1. |2. |1. |Incéndios 2192129,26| 51| 113341681 36| 105871245 934
Total da Fungdo 1 4751986,39] 11,1| 3669076,02| 11,6| 108291037 29,5
2 FUNCOES SOCIAIS
2. |1 Educagdo 1391353294 32,6| 9572434,23| 30,4| 434109871 45,3
2. |1. | 1. |Ensino Nao Superior 6639 356,47| 15,6| 307083281 97| 3568 523,66 116,2
2. |1. |2. |Servigos Auxitares de Ensino 7274 17647| 17,1] 6 501601,42| 206 772 575,05 11.9
2. |2 |0. |Saude 37 899,62 0,1 1523868 0,0 22 660,94
2. 2. |1, |Servigos Individuais de Satde 37 899,62 0,1 15 238,68 0,0 22 660,94
2. |3 Seguranga e Acgdes Sociais 571 467,52 1,3 780036,92| 25| -208563,40 -26,7
2. |3. |2. |Acgao Social 571467,52] 1,3| 780036,92| 25| -208569.40 -26.7
2. |4. |0. [Habitagdo e Servigos Colectivos 1314544229 30,8| 7681 11562 | 24,4| 5464 325,67 71,1
2. |4. |1. |Habilagdo 5175910,79| 12,1| 3605409,48| 11.4| 157050131 43,6
2. |4. |2. |Ordenamento do Territorio 140821905 33| 38045968 1,2 102775937 270.1
2. |4. |3. [Saneamento 0,00f 0,0 0,00]| 00 0,00] #DiV/0!
2. |4. |5. |Residuos Sofidos 3844 046,20 9,0] 195405391 6,2] 188999229 96,7
Prolecgdo do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Conservagdo da Nalureza 2717 26625| 64| 174119255 55 976 073,70 56,1
Servigos Cullurais, Recrealivos e
2. |5. |0. | Religiosos 2083001,56| 49| 212696287 6,7 -43 961,31 -2,1
2. 5. [1. |Cultura 1301 368,50 31| 1307 647,44 4,1 -6 278,94 -0,5
2. |5. |2. | Desporto, Recreio e Lazer 41972455 10| 31065547 1,0 109 089,08 35,1
Outras Actividades Civicas e
2. |5. |3. |Religiosas 361 908,51 0,38 508 659,96 16] -146751.45 -289
Tolal da Fungao 2 29751 343,93| 69,7|20175788,32| 64,0| 9575 555,61 47,6
3. FUNGOES ECONOMICAS
3. |2. |0. |Industria e Energia 9193573 0,2 139 013,95 04 -47 078,22 -339
3. |3. |0. |Transportes e Comunicagdes 7798609,94| 183| 71050964,09| 22,5 692 645,85 9,7
3. |3. |1. |Transportes Rodovidrios 779860994 183| 7105964,09| 225 692 645,85 9,7
3. |4. |0. |Comércio e Turismo 20870664 05 384 976,14 1,2| -176 269,50 -458
3. |4. |1. |Mercados e Feiras 48 26044] 01 234 798,14 07| -186537,70 -79.4
3. |4. |2. | Turismo 160 446,20 04 150 178,00 0,5 10 268,20 5,8
3. |5. |0. |Oulras Fungbes Econdmicas 2 875,93 0.0 2987,15| 00 -111,22 -3,7
Total da Fungéo 3 8102 128,24] 19,0| 7632941,33| 24,2| 469 186,91 6,1
4. OQUTRAS FUNCOES
4. |3. |0. |Diversas Ndo Especificadas 50691,78| 0.1 50691,78| 0,2 0,00 0,0
Total da Fungio 4 50691,78] 0,1 50691,78| 0,2 0,00 0,0
TOTAL GERAL 42 656 150,34| 100,0] 31 528 497,45/ 100,0| 11 127 652,89 35,3

Fonte: Execugio Financeira das Grandes Opgdes do Plano reportada a 31de Dezembro de 2021e 2020

Tratamento DF
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O quadro anterior evidencia um aumento da ordem dos 35,3% da despesa paga em 2021,
face ao ano anterior, facto que resulta do efeito reforgado da variagdo positiva ao nivel do

investimento (+61,9%) e também da variagao positiva das agdes municipais (+19,5%).

A estrutura da execugdo financeira das GOP’s, PPl ¢ PAM reportada a 31 de dezembro,

segundo a classificagio funcional, esta espelhada no Quadro V.
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O Grifico 3 ilustra a repartigdo, em termos percentuais, da despesa total paga, em 2021, por

objetivo da classificagdo funcional.

GRAFICO 3. REPARTICAQ DA DESPESA TOTAL PAGA POR OBJECTIVO EM 2021
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Fonte: Execugdo das Grandes Opgdes do Plano de 2021

Tratamento DF

A andlise dos dados permite aferir que a estrutura da despesa paga em 2021 ndo difere
substancialmente da estrutura do ano anterior, continuando o dominio mais expressivo o
referente as intervengdes no tecido urbano, com a fase de maior expressao financeira das
intervengdes de mobilidade com a requalificagdo urbana da Rua das Fontainhas, bem como
o investimento na pavimentagdo e intervengdes em arruamentos, bem como a importante
contribuigiio para a AML na 4rea dos transportes com a transferéncia de competéncias para
o nivel metropolitano ¢ a criagdo da empresa de (ransportes metropolitanos e a gestdo das
carreiras a nivel intermunicipal, sendo pois os Transportes Rodovidrios o primeiro dominio
mais expressivo que absorveu 18,3 % da despesa paga (menos 4,6 pp, face ao ano anterior).

Destaca-se em termos positivos o aumento de 5,7 pp do dominio do ensil} nAo superior,

P
o

\
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nomeadamente através dos investimentos em obras de beneficiagio em escolas como a
EB1/]I da Venteira, ou de obras de eficiéncia energética nas EBs 2+3 Almeida Garret, José
Cardoso Pires ¢ Pedro d’Orey, bem como intervengdes significativas na conservagio ¢
beneficiagdo do parque escolar, assim como o importante apoio financeiro 8 EM Amadora
Inova. Identificam-se, em particular, os seguintes dominios: os Servigos Auxiliares de
Ensino o segundo dominio mais expressivo que absorveu 17,1 % da despesa paga, o Ensino
Néo Superior subiu para o terceiro dominio mais significativo que foi responsavel por
15,6% da despesa paga (o referido aumento de 5,7 p.p., face ao ano anterior), a Habitagdo
com 12,1% do total da despesa paga, desceu para quarto dominio mais significativo,
registando mesmo assim um aumento de 0,5 pp. Os restantes dominios, por grau de
importéncia, foram Residuos Solidos, Prote¢do do Meio Ambiente ¢ Conservagido da
Natureza, Administragdo Geral, Prote¢do Civil e Ordenamento do Territorio, em que se
concentraram, em termos do peso na despesa total do plano, respetivamente 9.0, 6.4, 6.0, 5.1
e 3.3 % dos pagamentos (representando, respetivamente, mais 2.7, mais 0.8, menos 2.2,
mais 1.5 e mais 2.1 pontos percentuais quando comparados com a estrutura da despesa de

plano do exercicio transato).

No que a Habitago diz respeito, importa referir que durante o ano 2021, com a realizagio
da Estratégia Local de Habitagdio da Amadora (ELHA) de um programa de realojamento de
nova geragdo, a despesa paga no dominio da Habitagdo mantém, no Gltimo quinquénio, um
nivel superior a 2 milhdes de euros anuais (3,627 milhdes de curos, 2,132 milhdes de euros,
2,717 milhdes de euros, 3,605 milhdes de euros e 5,175 milhdes de euros, respetivamente
em 2017, 2018, 2019, 2020 ¢ 2021), o que decorre de uma opgao estratégica de investir, com
o recurso exclusivo ao auto financiamento e de modo sustentado, na constituigio de uma
bolsa de fogos dispersos para realojamento, na concessdio de apoio financeiro ao auto
realojamento e na comparticipagdo a obras no parque habitacional privado através do

Reabilita.

O Griéfico 4 possibilita a analise comparativa dos pagamentos efetuados por objetivo, no

periodo 2017-2021 LV
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GRAFICO 4. ESTRUTURA DA DESPESA DAS GRANDES OPGOES DO PLANO NO PERIODO 2017-2021
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Fonte: Execugdo das Grandes Opgdes do Plano 2017-2021
Tratamento OF

Evidencia a existéncia de um conjunto de objetivos irrelevantes, no quadro da despesa total
paga ao longo dos ultimos anos (Outras Fungdes Econdmicas, Diversas ndo Especificadas,
Mercados ¢ Feiras e Turismo), explicavel, designadamente, pelo perfil de competéncias
municipais em alguns destes dominios. A contragio abrupta da despesa no dominio dos
servigos auxiliares de satde resultou do términus da construgdo das duas unidades de satde
familiares, e da indefini¢do governamental com o arranque da descentralizagdo na 4rea da

saude.

Identifica, na Otica da despesa paga, que os dominios funcionais com um comportamento
mais estivel sfio os Servigos Auxiliares do Ensino, a Protegdo do Meio Ambientc ¢
Conscrvagiio da Natureza, a Habitagdo e os Residuos Sélidos, o que se explica dadas as

competéncias municipais e da natureza dos servigos prestados.

Releva-se que, no periodo considerado, a explosdo do financiamento no dominio dos
Transportes Rodovidrios, com a aposta no desenvolvimento de dreas especificas urbanisticas

e a aposta no paradigma da mobilidade urbana sustentavel, j& anteriormente destacados.

4
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O Grifico 5 evidencia os indicadores de exccugio, face a dotagfo inicial ¢ final do plano,

das GOP’s no periodo 2017-2021.

GRAFICO 5.EVOLUGAO DOS INDICADORES DE REALIZAGAO DAS GOP, FACE AOS
DOCUMENTOS INICIAL E FINAL NO PERIODO 2017 - 2021
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Fonte: Execugdo das Grandes Opgdes do Plano 2017 -2021
Tratamento DF

Releva-se uma evolugdo positiva das taxas de execugdo das GOP’s face as previsdes iniciais
no periodo considerado, interrompida no exercicio de 2018 e que indicia que existe uma
melhoria na execugdo da programacéio efetuada das agdes, uma vez que ao nivel dos
compromissos apresenta taxas superiores a 90%. Devera continuar a fazer ajustamentos e
reprogramagdo de projetos em sede da execugdo fisica das empreitadas e de algumas
prestagdes servigos. Em 2021, este indicador foi superior, ao registado em 2020, em 17,1
pontos percentuais, cvolugdo que acentua a trajetoria positiva em termos do nivel da

capacidade de execugio do plano (dotagdes iniciais). e

Em 2021, o indicador de execugdo das GOP’s com alteragdes é também ele superior ao

registado em 2020 em 4,0 pontos percentuais, continuando a refletir, face aos anos da série

considerada, uma sobreavaliagdo do grau de maturidade das agdes e/ou projetos dotados no @/
ambito da correcdo das dotagdes orcamentais. L/

Refira-se que em 2021 nos termos da legislagdo em vigor, foi utilizado o Saldo de Geréncia
no montante global de 25.676.788 €, para refor¢ar o or¢camento de funcionamento e as

dotagdes iniciais relativas agoes municipais inscritas no PPI (no montante de 4.191.026 €) e

(A ‘AT_I /\1 %
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PAM (no montante de 7.976.787 €), que se revelaram insuficientes para o cabimento ¢ o
compromisso planeados da despesa global at¢ final do ano.

Os quadros 1, 11 e 11, anteriormente apresentados, sistematizam a execugdo financcira dos
documentos previsionais (GOP’s, PPl e PAM), segundo a classificagdo funcional ¢
permitem outras andlises complementares, nomeadamente, a que se refere ao indicador de
realizagiio do nivel de compromisso (51.599.498,67 €) ao nivel das GOP’s 2021 que atingiu
as taxas de execugio de 113,8% e 82,6%, respetivamente, face aos documentos inicial e
final.

Salienta-se que 46,8% dos compromissos (24.146.205,34 €) respeitam ao PPI /
Investimento, com um indicador de realizagdo da ordem dos 102,9% e 81,6% face,
respetivamente, as dotagdes inicial e final e os restantes 53,2% (27.453.293,33 €) ao PAM /
Atividades Municipais a que corresponde uma realiza¢do da ordem de 127,1% ¢ 84,5% face
aos documentos inicial ¢ final.

A diferenca entre o somatorio dos saldos dos cabimentos e os pagamentos (10.349.477,59€)
representa, no seu conjunto, cerca de 24,3% da despesa paga em GOPs em 2021.

O nivel de cabimentos transitados para 2020 (no montante global de 10.349.477,59 €
distribuido, respetivamente, na proporgio de 59,8% e 40,2% entre cabimentos transitados do
PPI (6.185.057,86 €) e cabimentos transitados do PAM (4.164.419,73 €), registou, face a

2020, um acréscimo global da ordem dos 3,0 por cento como evidencia o Grafico 6.

GRAFICO 6. EVOLUGAO DOS CABIMENTOS TRANSITADOS NAS GOP, PPl E
PAM NO PERIODO 2017 - 2021
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Fonte: Execugao financeira dos documentos previsionais (PPI, PAM e GOP) 2017-2021

Tratamento DF
Os cabimentos de investimento transitados para 2022 sio inferiores aos transitados de 2020
para 2021 (-702.345,68 €) e representam 32,5% do total dos pagamentos de investimento

efetuados no exercicio em andlise.

|
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Os cabimentos do plano de agdes municipais transitados para 2022 sdo superiores aos
transitados para 2021 (+1.004.765,48 €) e representam 17,6% do total dos pagamentos

correntes de plano efetuados em 2021.

Considerando o peso, significativamente expressivo, dos compromissos financeiros
transitados de 2021 para 2022, identificam-se os dominios que explicam cerca de quarenta ¢

trés ponto oito por cento do total dos cabimentos financeiros transitados:

& Servicos Auxiliares de Ensino (1.621.317 €) que representa 15,7% do total dos
cabimentos transitados;

@ Transportes Rodovidrios (1.324.011 €) que representa 12,8 % do total dos
cabimentos transitados;

@ Desporto, Recreio e Lazer (1.050.208 €) que representa 10,1% do total dos
cabimentos transitados.

@ Habitagdo (996.138 €) que representa 9,6% do total dos cabimentos transitados.

Releva-se que o nivel dos compromissos transitados resulta, designadamente, do esforgo
concertado na gestdo das contas municipais caracterizada pelo rigor ¢ pclo cxigente controlo
da execugio financeira da receita e da despesa, por forma a garantir a “sadde financeira” do
Municipio da Amadora o que permitiu, no exercicio economico em analise, proceder ao
pagamento de 99,4 por cento das faturas referentes a projetos inscritos nas GOP’s, emitidas
¢ registadas no sistema contabilistico, das quais 56 por cento se reportam a Projetos PAM e

44 por cento a projetos de investimento.

Salienta-se, igualmente, que as taxas de pagamento dos valores faturados no ambito do PP e
do PAM sido equivalentes aos niveis do ano transato, atingindo, respetivamente, 99,9% e

99,0% dos valores faturados no quadro do PPl e do PAM.

Em suma, os compromissos financeiros que transitam para o ano econdémico seguinte dizem
respeito, na sua quase total cxtensdo, a agdes que vao ser desenvolvidas nesse periodo, néio
onerando, por isso, o orgamento com agdes executadas e ndo pagas em anos anteriores.
Apenas foram reconhecidas obrigagdes que rondam os 933 mil euros, que s@o faturas que

chegaram e foram registadas em 2022, respeitantes ao ano de 2021.
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O quadro seguinte, elaborado de acordo com os conceitos plasmados na Lei de

Compromissos e Pagamentos em Afraso (LCPA) confirma que o municipio ndo tem

pagamentos em atraso e que o total de “contas a pagar”

no montante de 788.750,19 € resulta

do somatorio das faturas de plano a pagar (242.541,96 €) a que acrescem as faturas

referentes a despesas orcamentais sem rabricas de plano (546.208,14 €).

Mapa de Pagamentos em Atraso (31
Mipa de Pagamentos em atras (vers3o 2012, LCPA)
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118 MODERNIZACAO MUNICIPAL, FORMACAO E INFRAESTRUTURAS
TECNOLOGICAS E EQUIPAMENTOS

A modernizagio da Administragdo Local tem constituido, ao longo dos altimos anos, uma
aposta estratégica municipal, no sentido otimizar o funcionamento da entidade, tornando-a
cada vez mais eficiente e eficaz, capaz de concretizar a implementagio das varias politicas
municipais e atingir os resultados descjados a partir de uma maior rentabilizagdo dos
recursos técnicos, financciros e humanos disponiveis, garantindo a disponibilidade,
confidencialidade e integridade da informagéo digital do Sistema de Informagido da CMA ou

a que esteja residente na infraestrutura tecnolégica da CMA.

Nesta medida, o processo de modernizagdo tem sido prosseguido através da implementagao

de medidas que visam a melhoria da qualidade da sua intervengdo e, consequentemente, o
aumento da eficacia ¢ eficiéncia dos servigos prestados aos cidaddos e as empresas e 0
aprofundamento da motivagio dos seus recursos humanos.

No quadro deste processo destacam-sc:

. A melhoria continua do parque informatico permitindo a consolidagdo dos processos

de modernizagio municipal ¢ de implementagdo da Gestdio Documental em Suporte
Eletronico;

. A consolidagio do Arquivo Documental Web potenciando o uso de Plataformas Web

das Aplicagdes Core da CMA, permitindo abrir outra possibilidade de acesso que néo via
servidores terminais (versdo web);

. Instalagéio e configuragdo de uma nova central telefonica IP baseada num software
sem custos (FreePBX).

. O software de computador (softphone) e a funcionalidade que permite aos
funcionérios que estdo em teletrabalho, desde que ligados @ VPN, terem uma extensdo
telefonica no seu posto de trabalho em casa, que lhe permite a ligagdo através de uma 7
cxtensio telefonica comunicar com qualquer extensdo que se encontre ligada ao sistema. Os
softphone que estdo a ser testados nos computadores sio também de uso livre e sao o
Microsip.

. Foi implementada a ligagio 8 RNSI (Rede Nacional de Seguranga Interna) durante o
més de abril tendo se efetuados os testes de conectividade, e respetivas configuragdes. )V V/
. FERRAMENTAS DE APOIO A PRODUTIVIDADE

. Na sequéncia da criagio na Intranet de areas especificas de ajuda aos utilizadores, de &
forma a mitigar o esforgo de aceder aos recursos TIC, e a potenciar a produtividade neste -

novo contexto disruptivo, sobretudo para quem estd em teletrabalho, ligado via VPN da
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CMA, a DSTIC desenvolveu um site para servir de ajuda e de explicagfio as tarefas mais
usuais dos utilizadores, bem como para os Técnicos da DSTIC lhes prestarem suporte
remoto. Assim, foi criado link, nas Ligacdes Rapidas na Intranet, a apontar para as FAQ:
(http://fag/ ).

. Foi produzido um email tipo para envio aos trabalhadores em teletrabalho, com
instrugdes para preparacdo do posto de trabalho com VPN e Antivirus (para ser ainda mais
seguro), ¢ com as principais necessidades em teletrabalho, que foram colocadas num

repositorio, site interno, criado para o efeito.

. Elaborados formularios para submissio online de candidaturas (incluindo ficheiros),

evitando deslocagdes fisicas aqui 8 CMA por parte dos municipes ou partes interessadas:

Revitalizar 3.0;

Revitalizar 3.0 - Esplanadas

Programa de Apoio aos Taxis;

Programa de Apoio a Renda
. Os sistemas e as infraestruturas da CMA estio diariamente sujeitos a distintos
problemas, seja de um desastre natural ou um ciberataque.
o Uma solugdio de disaster recovery (DR) combina um conjunto de politicas ¢ de
procedimentos que permite a recuperagdo da infraestrutura tecnoldgica e dos sistemas
criticos, em caso dc desastrc. Scndo assim, tornou-sc fundamental a aquisigio de uma
solugdo de DR para tornar o sistema mais resiliente. Ja estd em produgdo o DR dos Sites e
dos e-mails criticos da CMA (via cloud office 365), ¢ no més de julho passado entrou
produgdo, apos testes, ficando disponiveis para poderem ser utilizados, em modo DR,
mesmo em cenario de destruigdo dos nossos DataCenter os adicionais recurso criticos:
Autenticacido, Intranet, Base de Dados, Medidata ¢ Partilhas. Site DR acedivel em modo
cloud, fica situado fisicamente na Infraestrutura para esse efeito da Altice situada na Covilha
que usa uma solugio de software acronis.
o Dossier Digital do Urbanismo. Iniciou-se o suporte ao DAU, para implementar a
solugdo da Mind ePaper Dossier Digital. O ePaper faz a rececdo, validagdo dos processos
urbanisticos e a analise pelos técnicos, sera integrado com o URB-OBP da Medidata.
. Foi definida estrategicamente o DHRU para encetar um processo de
Desmaterializagdo.
. Um dos vetores estratégicos da CMA dos proximos anos € racionalizar custos
software, nos casos em que ha uma alternativa ndo paga equivalente e que ndo cause

demasiados embaragos de formatacio, de formagdo e operagdo aos utilizadores, vincado

&
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nomeadamente no desenvolvimento de aplicagdes web e utilizagdo de plataformas open-
source baseadas em web, ou residentes em servidores.

. As aplicagdes de produtividade para os utilizadores estdo baseadas no Microsoft
Office 365, que tem ferramentas para se trabalhar em casa e no escritorio, nos mesmos
ficheiros.

. O Reforgo da aplicagdo senhas de refei¢do via intranet, com desconto direto no
Vencimento do trabalhador diminuindo a circulagdo de dinheiro fisico num ambiente
alimentar aumentando a higiene e diminuindo as filas de espera nos dois refeitérios. Acresce
que nos Moinhos da Funcheira recolocado junto ao novo refeitorio o quiosque para facilitar
a aquisi¢do destas senhas aos trabalhadores sem acesso a computador;

. Reforgo da aplicagdo de gestdo de agendamentos de atendimento online para fazer
face a necessidade de distanciamento social e risco de contagio advindo da pandemia de
covid 19.

. A diminuigdo de custos de funcionamento, nomeadamente no que diz respeito a
gestdo e administragio de comunicagdes, @ nova dindmica proporcionada pela partilha e
intercimbio de informagdo entre os varios departamentos em resultado da ligagdo ja
existente dos edificios em fibra dtica e ainda do empenho na resolugdo de problemas TIC
com eficiéncia e eficicia;

. Desenvolvimento da Plataforma temas para poténcia videoconferéncias ¢ gestdo de
teletrabalho, fundamentais para fazer face a pandemia de covid 19.

. O desenvolvimento dos requisitos dos Servigos on-line transacionais da Autarquia, os
quais permitirdo a submissio de formularios e de verificagdo de estados de processo;

. A consolidagdo das infraestruturas tecnologicas ¢ de comunicacdio da Camara
Municipal da Amadora, através da reestrutura¢do da rede informatica ¢ modernizagao das
plataformas tecnoldgicas de comunicagdes. Neste quadro ganha relevincia aquisi¢do,
configuragdo ¢ entrada em produgdo da nova storage HPE mais o Switch Nexus que
substituiu a HPEVA, que foi reaproveitada para Backups em Disco, ¢ deslocada para o Data
Center da Biblioteca, que refor¢am a eficiéncia e capacidade, 4 servidores e 3 equipamentos
ativos para devidamente dimensionado virtualizar os 25 servidores fisicos atuais;

. Refor¢o dos Pagamentos SIBS Multibanco, nomeadamente para pagamentos de

autos da Policia Municipal, Cemitérios, Publicidade e Rendas;

. Disponibilizagdo da cloud privada One Drive da Microsoft que reforga a existente

oferta opensource Owncloud para uso dos utilizadores da CMA, a nivel interno e também

_U

para disponibilizar informagédo para o exterior.
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A Divisdo de Sistemas e Tecnologias da Informagdo ¢ Comunicagdo manteve certificada
pela Norma ISO/IEC 27001:2013 — Tecnologia de Informagdo — Técnicas de Seguranga —
Sistemas de Gestdo de Seguranga da Informagéo, sendo a segunda Camara do Pais a obter a

referida certificagio

. A norma ISO 27001 ¢ o padrio e a referéncia internacional para a gestdo da
Seguranga da informagdo.

. A norma referida tem como principio geral a adogdo pela Divisdo de Sistemas e
Tecnologias de Informacgdo e Comunicagdo de um conjunto de requisitos, processos €
controlos com o objetivo de mitigarem e gerirem adequadamente o risco da organizagao.

. Em 2021, manteve-se a certificagio segundo o referencial normativo ISO/IEC
27001:2013, obtida em maio de 2017, apds Auditoria de Renovagio, realizada pela SGS ICS
— Servigos Internacionais de Certificagdio, obtendo o Municipio da Amadora Certificado de
Conformidade valido por 3 anos, de 27 de novembro de 2020 a 07 de maio de 2023, sujeito
a auditorias de acompanhamento (anuais), com resultados satisfatorios.

. Reforgo da Solugdo de Firewall, da sophos (uma das referéncias mundiais na area)
potenciando cvolugdo para melhora nas solugdes de seguranga, néio s6 na filtragem, detcgéo,
como potenciado refor¢o da maturidade da seguranga digital da organizagdo através do total
controle dos dispositivos ligados a rede da CMA, evitando ainda mais as intrusdes, a partir
de pontos de rede internos.

. Utilizagdo do AV da Sophos como obrigatorio em Teletrabalho para em conjunto
com a VPN, assegurar a Seguranga da informagéo digital da CMA mesmo a trabalhar a
partir de casa.

. Feitos de monitorizagdes comportamentais com solugdo Sophos um modulo com
uma solugdo que permite testar ¢ imediatamente esclarecer quem inadvertidamente o faz
ficando desde logo o utilizador sensibilizado para o que ocorreu e como o evitar, de uma
forma amigdavel e interativa (sem intervengéo direta de ninguém, portanto com todo o recato
e reserva), evitando mas consequéncias futuras para a CMA.

. Em sequéncia a 2020, infelizmente pela razdo da pandemia, concretizou-se a
previsdo de reforgo da necessidade de um contexto de aumento do teletrabalho e assim neste
contexto de teletrabalho onde os perigos cibernéticos ainda sdo maiores continuamos a

considerar que ainda mais se justifica este tipo de agdes pro-ativas de sensibilizagdo junto
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dos utilizadores para as questdes da ciberseguranga e cibercrime.

. Foi langado, no inicio de fevereiro, um inquérito sobre seguranga da informacao,
para analisar o grau de conhecimentos dos utilizadores da CMA, com a participagio de 200
utilizadores. Taxas de Respostas por areas (> 70% equivale a uma taxa de conhecimento
adequada)

. Manutengdo do Desenvolvimento interno, em tecnologia Open Source, da aplicagéo
para gestdo da utilizagdo da viatura do DMTIC, o Carlog, Aplicagdo para DSU, Formulérios
Web para o Programa Revitalizar (de apoio as atividades econémicas do concelho).

. Manutengdo do Desenvolvimento interno em Tecnologia open Source da aplicagio
de Sorteio para participar em testes de analise ao dlcool no sangue em trabalhadores da

CMA.

. Manutengdo em produgdo do novo software de backups (Veeam), incluindo ja o
Office 365
. Aproveitada a entrada em produgdo do Nagios para a CMA (plataforma de

Monitorizagdo de infraestrutura para ter alertas de disponibilidade e capacidade dos
servidores e equipamento ativo de rede livres de licenciamento pago);

. No édmbito do processo de melhoria continua, ¢ com periodicidade semanal,
continuou a avaliagdo do servigo de HelpDesk, Backups/restore e Eventos de Seguranca de
informagdo, recolhendo informagdo cuja andlise permite identificar formas de melhorar
niveis de servico e protegio da Integridade, Confidencialidade e disponibilidade da
informacgao.

. Manutengdo de equipamento e Configuragdo interna das condigdes fisicas, logicas e
funcionais do Posto do Espago Cidadao da Camara Municipal da Amadora, dotando o
municipio de um equipamento que permite aos municipes resolverem, sem mais
deslocagdes, assuntos de scu interesse como por exemplo a renovagio da carta de condugio.
. Wifi os Parques da CMA, cuja implementagdo dos primeiros 4 e um interface
intermodal de transportes ocorreu em 2019 e 2020 também, este projeto visa fornecer
servico WI-Fi gratuito as pessoas, com indicadores de seguranga, uso ¢ desempenho, de
acordo com o RGPD ¢ também com as necessarias questdes de seguranca de informagio
salvaguardadas.

Os locais com WIFI sdo:

. Parque Delfim Guimardes. Parque Central. Parque Luis Camdes. Zona Biblioteca.
Interface intermodal de transportes junto a ecstagdo ferroviaria da Amadora. Pacos do

Concelho (Atendimento ao Publico Piso 0) Biblioteca Municipal Piteira Santos

Y

o
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(Atendimento ao Publico), Galeria Artur Bual (Exterior) Museu Municipal de Arqueologia
(Interior e Exterior), Recreios da Amadora (Interior e Exterior), Complexo Desportivo

Monte da Galega (Exterior), Parque das Avencas.

. Videovigilancia, Gestdo ¢ monitorizagio do contrato de suporte ao sistema, gerido
pela PSP da Amadora, tanto o existente como na proposta de evolugio futura do suporte que
tanto tem prestigiado a CMA. Participago ativa em reunides ¢ nos processos de suporte
juntamente com a empresa contratada assim como se procedeu a analise do equipamento
existente na esquadra (nomeadamente no Datacenter e no sala do Videowall), promovendo
indiretamente a seguranga dos cidaddos, participando na definigéio dos requisitos TIC para
melhoria do sistema no contexto da expansdo do mesmo em numero de cdmaras e de arca
(Alfragide);

o Suporte a Radiofrequéncia da SPM da plataforma analégica para digital,
contribuindo para que na Central e os agentes na rua possam comunicar de forma eficiente e
segura, no quadro das suas competéncias, promovendo indirctamente a scguranga dos
cidaddos.

. Foi desenvolvido o novo site da AMA, com gestdo de contetidos propria, de acordo

com uma estrutura adequada as competéncias da AMA que renova o anterior.

GABINETE DE MODERNIZACAO E FORMACAO
Em fevereiro de 2020 ¢ publicada a alteragdo & macroestrutura municipal que extinguiu os
antigos Gabinete de Inovagdo ¢ Qualidade e Gabinete de Formagio e Investigagdo, dando
origem a um Unico gabinete que agrega as competéncias das dreas da modernizagdo e

formacdo. /]

, i v
AREA FORMACAO
Plano de Atividades de Formacfo - organizagdo ¢ desenvolvimento de agdes de formagio

técnicas nos dominios administrativo, informatico, juridico de gestdo e operaria. ,L,'

Fruto da situagiio pandémica que se viveu em 2020 ¢ 2021, com o encerramento das salas de
formagdo, houve uma diminuigdo dréstica das agdes concretizadas, ndo tendo sido possivel
implementar na integra o Plano de Formagdo proposto, tendo-s¢ realizado sobretudo

formagio externa em regime online. 0
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De modo a promover a adaptagdo do Portal da Formagéo ¢ introdugido de ferramenta de
E@D, em outubro apresentou-sc proposta para aquisicdo de servigos externos para
implementagio da plataforma MOODLE e formagdo interna para os gestores ¢
administradores da plataforma.

As agdes concretizadas representam 57.14% do previsto no PF para 2021, revelando uma
melhoria de execugao face a 2020 (35%).

No dmbito do Plano de Formagio 2021 ¢ relativamente a formagao interna, realizaram-se 24
acdes, que envolveram 240 participagdes, num total de 214 participantes (trabalhadores da
autarquia) ¢ um volume total de 1139,5 horas de formagdo. O valor anual de investimento
foi de 12.467,30€. Para avaliagio em contexto de trabalho da formagao realizado, no final
do 1.° trimestre foi langado o 1.° Inquérito de avaliagdo aos dirigentes. Das 56,14% de
respostas rececionadas, todas consideraram a formacéo "Eficaz". Para avaliar o 2.° Semestre
do ano, o Inquérito de Avaliagiio ¢ apenas enviado em fevereiro de 2022.

Apesar do contexto de pandemia, foi possivel cumprir um dos requisitos da lei da
formagdo profissional, que é o de anualmente pelo menos 10% dos trabalhadores da
entidade realizarem formacfio. Em 2021, 17% dos trabalhadores da CMA receberam
formagido profissional interna ou cxterna. No entanto, apenas 1% do total dos

trabalhadores conscguiu realizar um total de 40 ou mais horas.

Plano Municipal para a Igualdade

Nesta area foi previsto o curso "Formagao em Especializacdo em Igualdade do Género",
integrada numa candidatura apresentada pela Questdo de Igualdade - Associagdo para a
Intervencio Social". Destinada aos dirigentes e t¢cnicos/as superiores, com a duragio de 58
horas para decorrer on-line de 18 de outubro a 24 de novembro, foi divulgada na Intranet ¢
envaido e-mail para 657 colaboradores/as da autarquia, foram rececionadas 5 inscrigdes o

que inviabilizou o curso.

Frequéncia de agdes de formacio externa

Agao concretizada.

Em 84 agdes formativas externas de varias tematicas, registaram-se 138 participagdes. Num
total de 82 participantes (trabalhador) das varias Unidades Orgénicas, realizaram um volume

de 1803 horas de formagdo, num investimento de 24.780,23€




CMA 10.04.2022,GER,LRE,50036

RELATORIO DE GESTAO 2021

Estagios
Ao longo do ano o GMF recebeu 88 pedidos de estagios de diferentes tipos. Desses pedidos
foram aceites 10 com a seguinte distribuigdo:
1. 9 foram estdgios curriculares de diferentes areas e com periodos de duragido
diferentes.
2. Iniciou-se 1 estagio de acesso a Ordem dos Psicélogos na CPCJ, pelo periodo de um
ano.
Foi apresentada e aprovada proposta com o niimero maximo de estagios para decorrer na
CMA, em 2022, bem como os apoios para cada tipo de estagio: Bolsa de estagio,
refeicdo gratuita/sub. refeicdo, seguro de acidentes pessoais. Esta informagdo esta

divulgada na Internet - site da CMA.

Contratos IEFP

Na sequéncia da criagdo da medida de Apoio ao Refor¢o de Emergéncia de Equipamentos
Sociais ¢ de Satude, pelo governo, para assegurar a capacidade de resposta de instituigdes
publicas e no sctor soliddrio com atividade na 4rea social e da satde, durante a pandemia da
doenga do COVID-19, foi decidido apresentar ao IEFP, candidaturas para apoio aos
equipamentos de satde e sociais do concelho em respostas as necessidades de servigos e
institui¢des locais perante a pandemia. Nas instituigdes de satde, o objetivo ¢ o dc apoiar a
realizagdo de inquéritos epidemiolégicos, "contact tracing”" e vigildncia de contatos. Nos
equipamentos sociais o objetivo ¢ de refor¢ar as equipas de intervengio no apoio aos idosos.
Deste modo, em 2021 foram apresentadas e aprovadas 7 candidaturas que abrangeram 84
bolseiros. Os servigos responsaveis por estas candidaturas foram o DEDS, o GMF ¢ a DRC.
O GMF apresentou candidaturas ao IEFP através do Programa de Inser¢éo ¢ Insergao +, para
cantoneiros, coveiros, lavador de viaturas, carregadores, cantoneiros, pintores, tratador de
animais e auxiliares de protegéio civil, conforme necessidades identificadas pelos servigos
DEM, DOM, DSU, DVM, SMPC. No ambito das candidaturas CEl e CEI+ foram

apresentadas 10 candidaturas - duragio 1 ano

MAREESS:

Foram apresentadas 7 candidaturas = 84 bolseiros. Com a comparticipa¢do do IEFP de
90% da bolsa, os custos com o projeto MAREESS em 2011, foram de 200.337,81€ para o
IEFP ¢ 65.397,43€ a cargo da CMA Este projeto tem continuidade até margo de 2022, com

a prorrogagio de candidaturas para apoio aos equipamentos de satde.
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CEI e CEI+

O GMF em 2021 apresentou candidaturas ao IEFP através do Programa de Insergao e
Inser¢do +, para cantoneiros, coveiros, lavador de viaturas, carregadores, pintores,
tratador de animais e auxiliares de protecio civil, conforme necessidades identificadas
pelos servigos DEM, DOM, DSU, DVM, SMPC. No 4mbito das candidaturas CEI e

CEI+ foram apresentadas no total 10 candidaturas, com duragédo de 1 ano.

Das 5 candidaturas ao programa CEI que englobam 8 contratados para o DEM e SMPC,
houve um custo de 14.058,40€, a cargo da autarquia. Foram apresentadas e aprovadas em
dezembro, mais 2 candidaturas ao CEI + para 5 contratados para o SVM, com o inicio

previsto para fevereiro de 2022.

As 3 candidaturas em curso do CEI + que envolvem 7 contratados, a desempenhar
fungdes no DEM, DSU e SVM, tiveram um custo total para a CMA de 10.967,13€ ¢ de
17.610,70€ para o IEFP (comparticipagdo da Bolsa a 80%) em 2021.

AREA MODERNIZACAO
PPGRCIC E PROTECAO DE DENUNCIANTES
Conforme indicagdo da Sra. Presidente, o GMF passou a apoiar o DAG na revisdo ao Plano
de Prevencdo e Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) e ficara
responsavel pela sua monitorizagio e elaboragdo de relatérios obrigatério
(outubro/intercalar, abril do ano seguinte/anual) conforme definido no artigo 6° do DL 109-
E/2021, de 9 de dezembro, que Cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo ¢ estabelece o
regime geral de prevengdo da corrupgao.
Considerando ainda a publicagio da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o [:\.
regime geral de protegdio de denunciantes de infracdes, transpondo a Diretiva (UE) %
2019/1937 do Parlamento Europeu ¢ do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a

protegiio das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido, estd esta UO a colaborar

na preparagédo dos requisitos obrigatorios aplicaveis ao Municipio da Amadora. \’/

Principais decisdes relacionadas com as varias revisdes ao documento:
I. Aposta na area da sensibilizagio para toda a CMA ¢ formacao com enfoque nas areas

mais scnsiveis e identificadas no referido relatorio de revisio ao Plano.
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2. Aquisigdo de software de gestdo do risco que integre varios projetos seria vantajoso
na medida em que permitiria resultados agregados e maior agilizagdo na extragio de
resultados;

3. Necessidade de revisdo do SCI,

4. Elaboragdo de codigo de conduta;

INTEGRACAO RGPD/27001

Dando continuidade ao trabalho iniciado, foi realizada a formagio preparatoria para
integra¢do do RGPD com a ISO/IEC 27001:2013.

O objetivo da formacéo foi dotar os participantes com fracos, ou nulos, conhecimentos sobre
a norma relativa ao Sistema de Gestdo de Seguranga da Informagéo (ISO/IEC 27001:2013),
das competéncias basicas para poderem posteriormente aplicar, no dmbito da prote¢do de
dados pessoais, os principios contantes da ISO/IEC 27701:2019. A norma ISO 27701
fornece requisitos e orientagdes especificas para estabelecer, implementar, manter ¢
melhorar continuamente um Sistema de Gestdo de Privacidade da Informagdo (SGPI) como
uma cxtensdo do Sistema de Gestdo de Seguranga da Informagdo (SGSI) definido na ISO
27001 para levar em conta as protegdes de privacidade necessarias para o processamento de
dados pessoais, além da seguranca da informacao.

Em resumo pretende-se implementar os requisitos da norma em aprego, como elemento
facilitador & manutengdo dum sistema de prote¢do de dados robusto ¢ integrado com a

seguranga da informagéo.

RGPD

Com o término do contrato de prestagdo de servigos assinado com a empresa Ribeiro da
Cunha e Associados, procedeu-se a designacdo do novo Encarregado de Protegio de Dados
do Municipio, Dr. Paulo Silva que exerceu fungoes até julho, tendo sido substituido pela
Dra. Rita Faria em regime transitério uma vez que, por orientagdes superiores, se deu inicio

ao procedimento de aquisi¢éio de servigos especializados de EPD externo.

No ano de 2021, com a criagiio do projecto para implementagdo do RGPD no Municipio, com
alocagdo de verbas nas varias rubricas (hardware, software, consultoria/trabalhos
especializados), deu-se seguimento aos trabalhos tendentes a integragdo do RGPD e a ISO

NP/IEC 27001:2013 com abordagem da ISO 27701 (extensdo da ISO 27001) com recurso a

formacdo ¢ horas de acompanhamento para orientar a referida integragio.
p 1
\\m I 47 I

[
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Considerando que a vertente de gestéo do risco € preponderante quer no RGPD, quer na ISO

27001, a estratégia passara pela implementagdo de uma ferramenta de gestdo do risco que

permita trabalhar de forma integrada estas duas vertentes; seguran¢a dos dados ¢ seguranga

da informagéo.

Para garantir a conformidade com o RGPD foi dada continuidade a revisdo de varios

documentos que foram criados no dmbito do Sistema de Gestdo da Qualidade e que

continuam em uso como, por exemplo, os procedimentos de trabalho do Gabinete de

Modernizagdo e Formagdo (GMF), o Formuldrio SGQ 11 — Controlo de Documentos e

Registos, 0 SGQ15 — Infraestruturas, entre outros.

No decurso de 2021 realizaram-se ainda os seguintes trabalhos:

Pedido de esclarecimento solicitado pelo DSTIC — Sérgio Marques sobre uma
aplicagdo que pretendem fazer para registar entradas e saidas de quem se dirige &
Camara Municipal, para reunides;
Analisada proposta de regulamento de apoio a motoristas de téxi;
Elaboragédo de consentimento informado, para acesso DataCenter;
Pedido de esclarecimento relativo ao controlo de acesso e assiduidade dos
trabalhadores;
Plataforma que o DHRU - Formulario RMAAAH on-line - Plataforma Informatica,
pretende implementar com base nos seguintes regulamentos:

o Regulamento Municipal de acesso e de Atribuicio de Habitacéo;

o Medida de Apoio Extraordinario a Renda.
Articulagdo com 4 UO da CMA para aprovacdo das alteragdes ao procedimento de
trabalho existentes;
Revisdo dos procedimentos de trabalho aplicaveis ao GMF na érea da formagdo
(proc.GF -04)
revisdo da Ficha de Processo (Proc.02), Ficha de Fungdo e Matriz de Fungio
(Proc.02 e 04).
Elaboragio de proposta de um “Guiio RGPD”;
Elaboragéo de formulario “Checklist” com o objetivo de verificar o cumprimento do
RGPD, relativamente a videovigilancia (art®19° Cap. V- Lei 58/19 de 08/08 e art®31°
- Secgdo 11, Cap. IV da Lei n° 34/2013 de 16/05).
Criacdo do formulario “Notificacio de Violagio de Dados Pessoais” e que resulta

do levantamento do site da CNPD.

3
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e Notas curriculares eleitos locais;

e Registo de Eleitos Locais - Preenchimento dos dados na plataforma SIREL;

e Declaragdo de Consentimento Informado | Cidaddos integrantes das listas a
Assembleia Municipal da Amadora para o Mandato 2021-2025

e Pedido de processos individuais no 4mbito de auditoria efetuada pela Comissio para
a Igualdade e Cidadania (CIG) ao Servigo de Atendimento a Vitimas dinamizado
pela Divisdo e Intervengio Social;

e proposta a aquisi¢do de desmagnetizador de discos;

e recvisdo dos procedimentos de trabalho criados no dmbito do SGQ e criagdo de
procedimentos transversais no ambito do RGPD;

e Criagdo de utilizador na OWNCLOUD, com a designagdo “RGPD” e elaborada
estrutura para repositorio de informacao de todos os servigos da CMA, no ambito do
RGPD.

a. Foram registadas em ficheiro préprio e atribuidas as seguintes permissdes aos
utilizadores:

b. Elaboragio da estrutura de pastas e classificagdo de processos, no ambito da
implementacio do RGPD;

c. Elaboragdo de indice com a classificagdo dos processos e descri¢do dos
Departamentos/Servigos/Gabinetes;

d. Elaboragdo de documento/ficheiro para registo por parte dos servigos das
agdes realizadas que se enquadrem no RGPD;

e Aprovagdo em reunido de camara e publicagio de Formulario “Exercicio de Direitos

Sobre Dados Pessoais™; Politica de Privacidade do RGPD; FAQ’s no dmbito do RGPD

INTERLOCUCAO E ANALISE DOS MODELOS NOVA MARCA W

Entre os mescs janeiro e abril foi feita analise de helpdesk’s para dar resposta as solicitagdes

dos servigos para alteragdo e¢/ou anulagio de Modelos, devido a alteragdes de legislagdo e/ou

dando resposta a uma maior facilidade no preenchimento dos respetivos formularios, numa Lﬂ
perspetiva de maior eficécia e eficiéncia, simplificando os mesmos e ainda reduzindo o uso

de consumiveis. Q/
Igualmente se teve em atengao o correto uso da marca da CMA e outros requisitos aplicados

aos formulérios.

Também a conformidade com o RGPD ¢ analisada.
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Todas as alteragdes / reformulagdes ou criagdo de novos modelos referentes a cada servigo,

sdo registadas pelo GMF no formulério SGQ 11- Controlo de Documentos e Registos.

TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS PARA AS JUNTAS DE FREGUESIA

No decurso do presente biénio os trabalhos desenvolvidos prenderam-se sobretudo com o
esclarecimento de duvidas apresentadas por algumas Juntas de Freguesia relativamente a
tramitagdo dos processos ¢ identificagdo de taxas e formalidades.

Foram debatidas e clarificadas as duavidas apresentadas pelas varias JF, sobretudo
relativamente as competéncias transitadas uma vez que ha situagdes que sdo de maior
complexidade; clarificacdo relativamente a necessidade de procederem ao estudo
econdmico-financeiro que fundamente as taxas aplicadas; competéncias de fiscalizagio e
contraordenacgdo; procedimento a adotar em situagdes de incumprimento reiterado e
necessidade de remogéo coerciva de equipamentos com imputagdo de encargos ao infrator;
disponibilidade da CMA em fazer acompanhar o trabalhador da JF por um agente da PM se
se verificasse necessario.

A data da claboragdo do presente relatério todas as JF estdo em produgdo estando o projeto
piloto concluido, com sucesso.

ESPACOS CIDADAO
Dando continuidade aos trabalhos iniciados em 2020 no sentido de dotar os trabalhadores do

Municipio responsaveis pelo atendimento nos Espagos Cidaddo, realizaram-se duas agdes de
formacdo, abertas as JF do Municipio e a formandos oriundos de diversas zonas geograficas
do pais:

35 horas de Formagao Presencial

25 horas Formagdo Online — flexibilidade de horario total

No contexto das Fungdes Gerais, o dominio da Administragdo Geral integra os projetos de
modernizagio organizacional ¢ de gestdo e capacitacio tecnologica estruturados em torno de
trés eixos de intervengdo que, em conjunto, contribuem para a prossecucdo das politicas
municipais conducentes & melhoria continua dos servigos prestados aos municipes e as
entidades empresariais e institucionais localizadas no territério municipal ou que recorram
a0s Servicos municipais:

i Modernizagdo da Administragdo Municipal, incluindo Infraestruturas Tecnologicas

e equipamentos que atingiu uma despesa total paga no montante de 562516,60 €, \

%

repartida entre Investimento (27,8%) e Atividades (72,2%); ’
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IV. COESAO TERRITORIAL E SOCIAL - CARACTERIZACAO DA ACTUACAO
MUNICIPAL

A. EDUCACAO

O Municipio tem afirmado a sua intervengdo em politicas de educagdo inclusivas,
equitativas e focadas em garantir a criagdo de ambientes escolares de aprendizagem mais
qualificados, acolhedores e motivadores. Condigdes para que, independentemente do nivel
de desempenho, respondam as caracteristicas e necessidades individuais dos alunos ¢

familias.

Consolidar a ideia de escola ptiblica de qualidade como patriménio de todos e ao servigo das
necessidades das criangas, dos jovens e das suas familias, sempre com a ambi¢io de
alcangar niveis mais elevados de habilitagoes escolares e de qualificagdes das pessoas.
Ambiente propicio para os alunos adquirirem competéncias e aprendizagens que lhes
permitam crescer ¢ tornar cidaddos capazes de responder a tempos imprevisiveis e de

constantes mudangas.

A Amadora detentora de identidade coletiva reflexo de diferentes culturas, na qual convivem
¢ residem pessoas de diferentes etnias, nacionalidades ¢ religides, referenciais
enquadradores da Cidade e visiveis nos doze Agrupamentos dec Escolas (8 dos quais
Territérios Educativos de Intervengdo Prioritaria), onde a grande diversidade linguistica ¢
cultural acresce o elevado ntimero de alunos que tendo nacionalidade portuguesa tém uma

heranga migrante.

Acdo municipal comprometida e atenta, que por meio de rigor e constante reflexio prévia,
procura identificar possiveis cendrios, mobilizar agentes/atores necessérios, partilhar
responsabilidades e fundamentalmente reforgar a enorme capacidade de se avaliar, ajustar,

alterar.

Considerando periodo pandémico que se viveu nos ultimos tempos e que levou as escolas a
terem que enfrentar novos desafios com repercussoes a diversos niveis e que acentuou
desigualdades com impactos negativos nos resultados escolares. Em colaboragio com os
Agrupamentos de Escolas do Concelho, desenvolveu-se um processo de medigio de dados

relativos a resultados da aprendizagem e bem-estar dos alunos. Na auséncia de trabalho

\
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aprendizagens colaborativas presenciais, reforgou-se o apoio ¢ investimento nas areas
digitais, quer por via do apetrechamento como pelo desenvolvimento de programas de

capacitagdo para a sua utilizagio.

A ac@o do Municipio neste dominio visa os seguintes objetivos:

- Capacitar as cscolas para o trabalho nas arcas da diversidade, da gestio de
comportamentos, através do desenvolvimento de projetos especificos nas areas das artes
(teatro, musica) e do desporto por meio de metodologias ¢ estratégias pedagdgicas
diferenciadas, que contribuem claramente para a inclusio e qualificagdo de criangas e
jovens, bem como, para a mitigagdo de riscos de comportamentos desviantes;

- Potenciar a implementagdo de projetos na 4rea das tecnologias ao servigo das
aprendizagens, criando condi¢des para a generalizagdo no acesso as tecnologias digitais nas
escolas;

- Continuar a assumir o projeto da Escola a Tempo Inteiro, promovendo as “Atividades de
Enriquecimento Curricular”, componente de apoio a familia como estratégia de promogio
do sucesso educativo, mas também como forma de qualificar os tempos das criangas nas
escolas, podendo responder adequadamente as necessidades das familias.

- Manter o apoio aos projetos socioeducativos das escolas, incentivando a disseminagdo das
boas praticas educativas experimentadas no municipio, apoiando a constitui¢do de parcerias
inovadoras com entidades externas as escolas;

- Assegurar, em todos os estabelecimentos escolares da rede publica da Cidade, a
componente de apoio a familia (Atividades de Tempos Livres). Programa desenvolvido por
meio do estabelecimento de parcerias locais que possibilita a permanéncia qualificada dos
alunos na escola até ao final do dia, garantindo a qualidade pedagogica adequada a faixa
etaria das criangas e respondendo as necessidades das familias;

- Potenciar redes colaborativas entre as escolas para refletir sobre os resultados escolares ¢

5P
identificar fatores de risco com vista a implementagio de estratégias de promogdo do //)
sucesso escolar, em colaboragdo com as escolas, pais ¢ universidades; s
- Contribuir para uma renovagdo da imagem do concelho, ¢ particularmente, da educagio.
Valorizar os recursos locais existentes que potenciam a relagdo escola-comunidade, QQ/

apostando na inovagdo sustentada das praticas pedagégicas, de forma a fixar e atrair alunos ¢

professores; / \ \J\J\‘%
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- Afirmar o municipio como um territério educativo profissionalizante com vista a
implementar um programa de ensino profissional coerente, articulado com o tecido
empresarial ¢ universidades, ajustado a capacidade das escolas e a ambigéo dos alunos;

- Dinamizar um programa concelhio de orientagio vocacional, a desenvolver pelos servigos
de psicologia dos Agrupamentos de Escolas;

- Investir na valorizagio, qualificagio ¢ modernizagao dos equipamentos escolares;

- Assegurar o cumprimento do ratio do pessoal ndio docente calculado para Agrupamentos de
Escolas;

- Articular ¢ colaborar com os 6rgios de diregfio, administragio e gestio dos Agrupamentos
de Escolas e demais entidades no dmbito da gestdo do pessoal ndo docente;

- Articular e colaborar com os ¢rgios de diregdo, administragio e gestio dos Agrupamentos
de Escolas, com vista ao desenvolvimento dos procedimentos adequados, para ecfeitos de
concretizagiio das transferéncias financeiras, no ambito da delegagdo de competéncias da
administragdo central para o municipio,

- Continuar a apostar na formagio e capacitagio do pessoal néo docente, em fungdes nos

Agrupamentos de Escolas.

Para o efeito, a autarquia tem pautado a sua agdo por meio de uma politica de educagio
proativa e sustentada, assente numa preocupagdo continua e constante de encontrar
ferramentas de trabalho que contribuem para alavancar processos de mudangas e que

constituam oportunidades para inovar e para fazer diferente.

Assente numa cultura de compromisso e de confianga, que se consolidou ao longo destes
anos com os agrupamentos de escolas foi intencional continuar a apostar no
desenvolvimento de projetos e de iniciativas que mesmo em contexto pandémico como o
que avassalou o mundo neste periodo, constituiam oportunidades para inovar ¢ para fazer
diferente. Ferramentas de trabalho que contribuiram para alavancar processos de mudanga.
Sempre presente a preocupagdo em colocar o aluno no centro do processo de ensino-
aprendizagem, ajudando-o a desenvolver o autoconhecimento e o sentido critico com o
objetivo de construir seu projeto de vida, assim como fomentar uma maior integragdo das

familias no processo de ensino aprendizagem dos seus filhos

~




CMA 10.04.2022,GER,LRE,50036

RELATORIO DE GESTAO 2021

Salienta-se que, no seu conjunto, a Educagdo, atingiu uma despesa total paga de
13.913.532,94 €, que representam 32,6% da despesa total paga em sede das Grandes Opgdes

do Plano, dos quais 49,1% constituem investimento e 50,9% ag¢des de natureza corrente.

A.1. Investimentos

A execugdo financeira registada ao nivel dos investimentos € de 6,824 milhdes de curos
repartidas pelos dominios do Ensino Nao Superior que absorve 78,6% do investimento na

Educagdo e dos Servigos Auxiliares de Ensino que justificam os restantes 21,4 %.

Os investimentos mais relevantes resultam de intervengdes de requalificagdo/beneficiagio de
varias escolas bésicas do 1° ciclo e JI como da Artur Martinho Simdes, José Ruy, Venteira,
Alfragide e Alice Vieira, bem como as intervengdes de conservagio e beneficiacdo do
parque escolar municipal, e empreitadas relacionadas com a eficiéncia encrgética nas escolas
243 num total de cerca 5 milhdes de euros que representam 74,3% do investimento neste
dominio. Depois para os servicos auxiliares de ensino existem investimentos de grande
monta no Pavilhdo da EB 2+3 Almeida Garrett e menores no dmbito dos projetos e-
escolinhas, com a aquisigdo de equipamento informatico, num total conjunto de cerca de 1,4

milhdes de euros, que representam 21,3% do investimento neste dominio.

A.2. Atividades

Os projetos que integram o dominio do Ensino Nao Superior refletem as despesas com as
iniciativas na area socioeducativa, a agdo social escolar, o funcionamento e manutengio dos

cquipamentos escolares e a gestdo do pessoal ndo docente.

No quadro da estratégia de conservagdo, manutengio e requalificagdo, subjacentes a
administragio ¢ manutengdo dos padrdes de exigéncia, qualidade ¢ funcionalidade de todos
os equipamentos, incluindo os desportivos que constituem o parque escolar municipal,
destacam-se as intervengdes globais de conservagdo no dmbito do contrato programa ¢ do

equilibrio dos resultados.
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Os Servicos Auxiliares de Ensino integram, por outro lado, projetos diversificados de
atividades e de apoio no dominio da educagiio, promovidos pela autarquia, dos quais se¢
salientam:

e Apoio a Gestdo das Escolas Bésicas — Visa, no essencial, garantir o funcionamento ¢
a manuten¢do dos equipamentos escolares, nomeadamente, no que respeita a
manutengdo ¢ conservagdo do parque escolar, sob a forma de apoio
financeiro/subsidios as escolas;

e Rede de bibliotecas escolares — Continuar a investir no seu funcionamento, por meio
da dinamizagio de oficinas e ateliers ¢ aquisigdo de fundo documental;

e Escola a Tempo Inteiro — Contempla no seu conjunto o apoio financeiro para o
desenvolvimento do Programa de Atividades de Enriquecimento Curricular;

e Acdo Social Escolar — Contempla assegurar transporte escolar, quer por via da
atribuicdo de subsidio de transporte escolar, como pelo fornecimento do servigo de
transporte normal e adaptado para alunos com necessidades de saide especiais, o
subsidio para livros e material escolar. Organizagdo e manutengdo das cantinas
escolares e suplemento alimentar e fornecimento de refeigdes escolares aos alunos de
todos os niveis de ensino;

o Aprender & Brincar — Realiza-se no contexto dos protocolos celebrados com as
diversas entidades e nos termos do programa de acdo socioeducativo definido por
estabelecimento de ensino para cada ano letivo. Tem como objetivo oferecer as
familias a componente socioeducativa, de ocupagdo e guarda das criangas nos
periodos pré e pos letivo e nas interrupgoes letivas (férias escolares), de forma a
garantir o acompanhamento ¢ a seguranga das criangas que frequentam os
estabelecimentos de ensino do 1° Ciclo (complementarmente ao Projeto de
Enriquecimento Curricular) e Pré-Escolar do Concelho (em periodos pré ¢ pos

letivos entre as 7.30h e as 9h, as 15h e as 19.30h);

N

e Educagio pela Arte — Promove um conjunto de projetos e/ou iniciativas que visam a .

\

exploragiio das artes como instrumento pedagdgico na promogio do sucesso e da?M
inclusio, como a Orquestra Geragdo e o Pélo da Escola Artistica da Musica do
Conservatorio Nacional, entre outros; Y]/
e Educagio para a Cidadania — Promove um conjunto de projetos e/ou iniciativas que
visam a partilha de préticas pedagogicas e a distingdo do mérito e exceléncia, como

as Bolsas de Estudo e Mérito Académico;
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Educagéo Digital — Numa légica de otimizagdo de outros equipamentos ja existentes
nas escolas, por via da implementacao de agdes na area das tecnologias digitais, e
distribuigdio de equipamentos tablets e computadores constituiram um recurso
utilizado para responder aos desafios do ensino nio presencial. Visa a integrag@o
sustentada em sala de aula e em contextos locais para potenciar a qualidade dos
processos, dos desempenhos e dos resultados de aprendizagem. Assegurar equidade
na qualidade de resposta de ensino aos seus alunos, na auséncia de trabalho e de
aprendizagens colaborativas presenciais, constituiu um ecnorme desafio e
consequente necessidade de utilizar as tecnologias digitais e ferramentas existentes;
Educagio pelo Desporto — Promove o desporto como instrumento de incluséo e
sucesso, ¢ constituem iniciativas que se centram na formagio pessoal, social e civica.
Salienta-se os Jogos Juvenis Escolares, projetos de Judo, entre outras atividades;
Programa de Apoio aos Projetos Socioeducativos (PAPSE) — Constitui-se como um
importante instrumento na dinamizagdo dos projetos promovidos pelas escolas,
visando cumprir a missdo conjunta da Autarquia ¢ das escolas;

Apoiar a integragio ¢ o sucesso educativo de alunos com necessidade de saude
especiais (NSE) por meio da promogdo qualitativa das Unidades de Ensino
Estruturado ¢ Unidades de Apoio a Multideficiéncia e nas parcerias com escolas
publicas, entidades de saiide ¢ da economia social na promogdo de respostas
adequadas as criangas dos 0-6 anos, ¢ alunos da escolaridade obrigatéria — do
primeiro ao 12° ano;

Centro Qualifica Amadora — Potencia ¢ expande a rede de oferta formativa do
territorio, dando respostas de qualidade a jovens ¢ adultos com vista & obtengdo de
qualificacdo escolar e profissional. O Centro desenvolve processos de
reconhecimento, validagdo ¢ certificagiio de competéncias (RVCC), numa perspetiva
de aprendizagem ao longo da vida. Divulgagdo e promogio da oferta formativa
existente nas Escolas do Concelho para esclarecimento de duvidas junto dos alunos;
Projeto “Escola Segura” — Visa a promogdo da seguranga rodovidria junto das
escolas de maior risco de sinistralidade no Concelho da Amadora, através da
colocagéio de patrulheiros em passadeiras selecionadas, atendendo a proximidade das
Escolas e serventia por parte dos alunos, procurando-se assim consciencializar os

mais novos de que a sua seguranga e a dos outros depende das atitudes e

comportamentos que assumem diariamente na abordagem a estrada. é@/&
‘ [
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Focados em assegurar equidade na qualidade de resposta de ensino aos seus alunos, na
auséncia de trabalho e de aprendizagens colaborativas presenciais, constituiu um enorme
desafio ¢ consequente nccessidade de utilizar as tecnologias digitais ¢ ferramentas

existentes.

No quadro da estratégia de conservagdo, manuten¢do e requalificagdo, subjacentes a
administragdo e manutencdo dos padrdes de exigéncia, qualidade e funcionalidade de todos
os equipamentos que constituem o Parque Escolar Municipal, destacam-se as intervengdes
globais de conservagdo que ascenderam a 531 mil euros e que representam, respetivamente,
7,5% e 41,7% da despesa corrente paga no objetivo e na vertente em andlise, bem como o
apoio financeiro a Amadora Inova no dmbito do contrato programa no montante total de 687
mil euros e que representa 9,7% e 53,8% da despesa corrente paga no objetivo e na vertente

em analise.

Ja para o conjunto dos Servigos Auxiliares de Ensino, sublinham-se as trés principais
componentes:
© 2,247 milhdes de euros (31,7% da despesa paga no dominio da Educagdo e 38,7%
desta vertente) no 4mbito do desenvolvimento do Contrato Interadministrativo com o
Ministério da Educagéo, o qual constitui um importante instrumento na dinamizagéo
dos projetos de descentralizagdo de competéncias e a relagdo integrada entre o
Municipio e os Agrupamentos Escolares;
© 2,383 mildes de euros (33,6% da despesa paga neste dominio e 41,0% desta vertente)
no quadro do subsidio de transporte escolar e o subsidio para livros e material
escolar, bem como a organizacéo das cantinas escolares e suplemento alimentar;
¢ 391 mil euros (5,5% da despesa paga neste dominio e 6,7% desta vertente) no
programa Escola a Tempo Inteiro, nomeadamente visando para o desenvolvimento

de projetos de enriquecimento escolar.
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B. SAUDE

Ultimagdo dos pagamentos dos dois contratos programa celebrados com ARSLVT para a
instalagio da Unidade de Satide da Buraca-Aguas Livres ¢ a Unidade de Saude da Venteira
que definem as condi¢des de cooperagdo técnica ¢ financeira entre as partes, tendo por
objetivo a instalagdo das referidas unidades de satide, bem como inicio da programacgéo do
projeto de especialidades da Unidade de Satde Familiar Ribeiro Sanches. Assungéo de
intervengdo nos Centros de Saude, com o arranque da obra no Centro de Saide da

Brandoa/Alfornelos, enquanto a descentralizagdo de competéncias ndo ¢ efetivada.

B.1. Investimentos

A despesa executada ascende a cerca de 37 mil euros e reporta-se a finalizagdo de
pagamentos para a claboragdo dos projetos de especialidade correspondentes ao programa
funcional e ao projeto de arquitetura da responsabilidade da ARSLVT, bem como inicio das

obras em centros de satde.

C. ACAO SOCIAL

A interveng@o social municipal orienta-se para politicas ativas de inclusio e promogao do
desenvolvimento social local, dirigidas a toda a comunidade com especial enfoque nos
grupos mais vulneraveis da populagfio que se encontram em risco de pobreza e/ou exclusio

social.

A metodologia de intervengdo bascia-se no plancamento cstratégico, com atualizagéo
permanente do diagnostico social, onde se identificam os principais problemas e
necessidades de intervengdo, definindo-se planos de agéo que contemplam uma diversidade

de projetos/agdes, que envolvem os vérios parceiros da cidade.

Tal como no ano anterior, em 2021, a intervengéo social municipal foi ainda pautada pela
resposta @ pandemia da COVID-19, tendo uma parte considerdvel da intervencdo sido o
apoio aos grupos mais vulneraveis da populagdo, nomeadamente séniores e pessoas

infetadas com COVID-19,
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Da intervengdo no 4mbito da pandemia destacam-se:

- Atendimento teleféonico & comunidade, através da Linha Municipal de Apoio Social
reorganizado em fungdo das necessidades apresentadas pelos municipes;

- Apoio nos pedidos de prescrigao de medicamentos, para doentes cronicos em articulagdo
com Agrupamento de Centros de Satide da Amadora;

- Prestagiio de apoio alimentar a agregados familiares em situagdo de caréncia economica ou
em quarentena obrigatoria por contagio por COVID-19, com recurso a refeigoes
confecionadas fornecidas por Instituigdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) do
municipio;

- Recegdo e avaliagdo social de agregados familiares em quarentena obrigatoria pela infegéio
pela COVID-19, sinalizados pelo Agrupamento de Centros de Satde da Amadora, com
prestagio de apoios sociais;

- Reforgo da intervengdo em rede com as varias entidades do municipio com atuagéio na area
da intervengéo social, rentabilizando ¢ otimizando os recursos disponiveis na cidade;

- Atendimento e acompanhamento social & populagdo, com prestagdo de apoios financeiros
pontuais no dmbito do Fundo Municipal de Coesao Social (medicagdo, Cartdo Amadora
Soliddria e apoios financeiros para aquisi¢do de ajudas técnicas);

- Manteve-se a dinamizagdo dos projetos de apoio a populagdo que ja se encontravam a

decorrer, nomeadamente:

Area do Envelhecimento

- Plano Estratégico para o Envelhecimento Sustentavel 2016-2025;
- Banco Municipal de Ajudas Técnicas;

- Teleassisténcia - Sistema Telefonico de Assisténcia Permanente;
- AMASENIOR- Apoio alimentar aos fins-de-semana e feriados;

- Apoio ao Cuidador Informal, através da realizagio de agdes de formagio/informacio para

c7
cuidadores de pessoas dependentes e para ajudantes de agdo direta das instituigdes com / )
respostas sociais para seniores;
- Teatro Identidades;
Area do Atendimento e Acompanhamento Integrado @/

- Promogio do atendimento ¢ acompanhamento social integrado, através da execugio do
contrato interadministrativo com as juntas de freguesia, para a area da intervengdo

sociocultural;
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- Atendimento e acompanhamento social especializado a grupos muito vulnerdveis da
populagio, nomeadamente vitimas de violéncia doméstica, toxicodependentes ¢ pessoas em
situagiio de sem abrigo e situagdes de insalubridade;

- No 4mbito da intervengdo com pessoas em situagdo de sem abrigo foi refor¢ada o trabalho
do Nucleo de Plancamento ¢ Intervengdo dos Sem-abrigo (NPISA) da Amadora ¢ a
intervenciio com duas entidades especializadas nesta area: Comunidade Vida e Paz e
Associagdo Crescer, com vista a melhoria das condigoes de vida destas pessoas promovendo
a sua incluséo social;

- Execugdo do Fundo de Coesdo Social Municipal, garantindo o apoio financeiro pontual a
municipes em situagio de caréncia econémica em complemento aos apoios prestados pelo

Instituto de Seguranga Social;

Area da promocio da interculturalidade

- Execugdo do II Plano Municipal para a Integragdo de Migrantes. Os principais objetivos do
Plano sdo dar a conhecer a intervengdo realizada em parceria na cidade na area das
migragdes, nomeadamente a dinamizagdo de dois Centros Locais de Apoio aos Migrantes, o
respeito pela diversidade cultural, o refor¢o da coesdo social, assim como melhorar o
processo de acolhimento ¢ integragdo dos migrantes ¢ apostar na capacitagio destas
comunidades;

- Comemoragdo do Dia Mundial da Diversidade Cultural.

Responsabilidade Social das Empresas
- Atribuigdo do selo Empresa Solidaria ¢ desenvolvimento de agdes de responsabilidade

social, envolvendo o tecido empresarial municipal e IPSS.

Igualdade de Oportunidades
- Foi implementado o Plano Municipal para a Igualdade de Oportunidades, em conjunto com

Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos e Gabinete de Formagao e Investigagdo. Plano
Municipal dirigido a funcionarios/as do Municipio ¢ a organizagdes privadas lucrativas e
ndo lucrativas da cidade.

- Integragdo da Autarquia em consorcio na candidatura 'Rede de Autarquias para a
Igualdade', financiada pelos EEA Grants, coordenada pela Associagdo Questio de Igualdade

¢ na qual participam 9 municipios: Aljezur, Amadora, Cascais, Loulé, Mangualde,

Odemira, Palmela, Povoa de Lanhoso e Vila Nova de Gaia. g
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A Acgdo Social registou uma despesa total paga cerca de 571 mil euros, afeta em 94,2 % a

atividades correntes, e os restantes 5,8% a investimentos.

Outra area distinta de atuagao refere-se as:

Criancas e Jovens:

Comissdo de Protegiio de Criancas e Jovens da Amadora cuja atividade € desenvolvida
nos termos acordados entre o Instituto de Seguranga Social ¢ o Municipio da Amadora,
tendo alocados ao seu normal funcionamento um total de 12 técnicos superiores que se
encontram a tempo inteiro (6 provenientes do Municipio — sendo que 4 foram contratados
pelo municipio ao abrigo do protocolo celebrado com a CNPDPCJ, 3 da SCML em
representagio do Instituto de Seguranga Social, 3 do Ministério da Educagdo), e
representantes a tempo parcial (20% e 30%) do Ministério da Satde e AJPAS,
respetivamente, sendo que em Julho de 2021 a Junta de Freguesia da Venteira deixou de

estar representada.

Em termos de tipologia de perigo, em 2021, a problemdtica mais sinalizada foi a exposic¢do
das criangas a situagdes que comprometem o seu bem-cstar ¢ desenvolvimento,
designadamente, violéncia doméstica, consumo de dlcool e de estupefacientes (457
criangas), seguida da situagdo de perigo de negligéncia (173 criangas). O 3° motivo de
sinalizagdo a CPCJ sdo as criangas ¢ jovens que assumem comportamentos que
comprometem o seu bem-estar e desenvolvimento (137 criangas), seguido das questdes

relacionadas com o direito a educagéo: absentismo e abandono escolar (136).

A CPCJ da Amadora trabalhou, em 2021, um total de 1959 processos, dos quais 1060 foram
instaurados ¢ 899 transitaram de anos anteriores. Do total dos processos trabalhados, foram
arquivados 84 processos na fase preliminar, 977 arquivados na fase pods-preliminar e
transferidos 30 para outras CPCJ. Foi ainda dada resposta a 48 pedidos de colaboragio de
outras CPCl.
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D. HABITACAO

Durante o ano 2021, com a realizagdo da Estratégia Local de Habitagio da Amadora
(ELHA), e respetiva aprovagio em sessio ordinaria da Assembleia Municipal da Amadora
de 24 de junho, o DHRU direcionou o seu trabalho para o cumprimento ¢ execugdo dos

objetivos da ELHA e o respetivo Programa de Agéo 2021-25.

Tendo a ELHA - 1° Direito como objetivo central, promover o acesso de familias que vivem
em condigdes indignas e em situagdo de caréncia financeira, a uma habitacdo digna e

adequada; o programa de agdo tem como objetivo especificos:

¢ Eliminar os Nucleos e Bairros de habitag@o precéria e ilegal ainda existentes

e QGarantir as familias que residem em conjuntos habitacionais de promogdo piblica
condigdes de habitabilidade adequadas ¢ dignas

e Promover a sustentabilidade do parque habitacional de promocgido publica
(conversagdo duradora ¢ eficiéncia energética).

e Contribuir para a qualificagdo do territério, do habitat ¢ da imagem urbana do

Concelho.

O trabalho do DHRU, centra-se essencialmente em trés frentes de intervengio:

Erradicacgfio de Niicleos Degradados

Mantém-se a aposta forte na erradicagdo de nucleos degradados com respostas diversificadas
aos ainda residentes e que passam, em alternativa por: realojamento em fogos municipais;
financiamento a fundo perdido para aquisigdo/arrendamento de habitagdo, corporizado em

um dos cinco programas municipais (Retorno, PAAR, PAAR+, PAAR 06/05 ¢ PAAR QL)

Durante o ano de 2021 o programa com maior expressao, foi o PAAR com 28 processos

concluidos, seguindo-se, o “PAAR QL” criado no final de 2018, especificamente para o
bairro Quinta da Lage, com 17 contribuindo para a taxa de resolugdo do Programa Especial

de Realojamento (PER) que cresceu 0,38%, cifrando-se em 94,00%.

Os nticleos de intervengdo prioritaria - Encosta Nascente ¢ 6 de Maio — tiveram uma
evolugdo que se traduziu na conclusio da sua erradicagdo. Com estes 2 bairros concluidos, a
nova frente de trabalho prioritaria abrange o bairro da Quinta da Lage, e areas delimitadas

no Bairro da Estrada Militar do Alto da Damaia, para permitir a abertura do territorio aos
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espacos confinantes do mesmo. Nos demais nicleos degradados, manteve-se a tonica nas

respostas alternativas ao realojamento.

Foram demolidas, neste periodo, 62 construgdes recenseadas no PER, passando o total de
construgdes demolidas para 4 165, o que representa 86,92% do total de construgdes

recenseadas no PER.

Os resultados alcangados alicergaram-se em recursos exclusivamente municipais, apoiando a
autonomizagdo das familias através de candidaturas a programas habitacionais alternativos,
ou realojando as familias nos fogos do parque habitacional municipal que véo ficando vagos

em virtude da gestdo implementada.

Através do Regulamento Municipal de Acesso e de Atribui¢do de Habitagio (RMAAH),
pretende-se alargar a resposta habitacional possivel a familias que ndo estdo abrangidas pelo

(PER), nem beneficiam de qualquer outro apoio piblico de natureza habitacional.

A formalizagdo de candidaturas é efetuada nos tcrmos do Rcgulamento, que cstabelece
critérios de acesso, de ponderagdo e de hierarquizagdo das candidaturas, em fungdo das

diversas problematicas identificadas nos agregados familiares.

Durante o ano de 2020 foram formalizadas e avaliadas 772 candidaturas, num total de 2069
individuos, que ndo tiveram solugdo habitacional por ndo se ter verificado disponibilidade de

fogos passiveis de alocar ao concurso.

Gestiio do Parque Habitacional Municipal (PHM)

Conclusio e aplicagio dos valores de renda atualizados, no &mbito da Atualizagdo Geral de
Rendas, por iniciativa do senhorio, no dmbito da Lei n® 81/2014 de 19 de dezembro, na sua

atual redagio.

Foram aplicadas 1973 rendas, das quais: 668 desceram, 940 subiram, 362 mantiveram-se e
15 fogos foram ocupados por novos realojamentos, restando 114 fogos com novas

atribuigdes para realojamento a aguardar obras de reposicéo da situagdo inicial.

Relativamente as rendas que se mantiveram, 132 correspondem a rendas reconduzidas (por
falta de entrega de documentos, por estar a correr termo no dmbito de proposta de despejo,

tomada de posse ou a¢do em tribunal).

Em 2021, o valor médio da renda apoiada era 50,81€, apds a entrada em vigor da

Atualizagdo Geral de Rendas, passou para 69,81€, decorrente da entrega dos documentos
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atualizados de todos os agregados familiares. O valor médio da renda condicionada
(atualizada anualmente por coeficiente) foi de 262,75€ (valor ligeiramente inferior ao do ano

anterior).

Recuperacio de divida
Ap6s a conclusio da operacionalizagdo da ferramenta informatica e no dmbito da defini¢do
de uma metodologia de trabalho, o Servigo de Execugdo Fiscal verificou que as guias
emitidas e em divida até 31 de dezembro de 2012 encontravam-se prescritas, no mbito do
Decreto-Lei n° 398/98 de 17/12 em conjugagfio com a Lei n° 53-E/2006 de 29/12. Neste
contexto, 0o DMTIC e o Servigo de Execugdo Fiscal procederam a prescri¢éo de 20 750
guias.

» Na sequéncia do acompanhamento técnico aos AF em divida, foram liquidadas 7 895

guias em atraso. No ano 2019 foram liquidadas 6 723 guias e no ano 2020

liquidaram-se 3 788 guias.

Cumprimento do pagamento da renda do més

> No decorrer do ano 2021, foram emitidas 23 809 guias de renda (menos 479 guias
que no ano anterior, na sequéncia da vacatura de fogos), tendo sido pagas, no més de
emissdio, um total de 14 080 guias (mais 1 278 guias que no ano anterior), o que
significa que, em média, liquidaram a guia do més, no més em que as mesmas foram

emitidas, 59,14% dos arrendatarios (em 2020 a percentagem foi de 52,71%).

Rotatividade das habitagdes
» Este ano saldou-se em mais 67 fogos vagos (mais 20 do que no ano anterior), na
sequéncia de processos de autonomizagao dos AF ou de processos de recuperagio de
fogos.
» Foram promovidas transferéncias de 23 arrendatarios entre fogos municipais por

forma a:

— Adequar a tipologia ocupada a dimenséo atual da familia,
— Libertar fogos de tipologia necessaria para realojamento.

» Deste modo, chegou-se ao final do ano com:
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114 fogos vagos, dos quais 47 decorreram de vacaturas ocorridas em anos anteriores
aguardando a realizagdo de obras ¢ a conclusdo do processo de atribui¢do; destes 55

foram atribuidos a DGSPHM e 59 a DHR.

O projeto de emissdo e expedig@o das faturas mensais iniciado em 2015, que possibilita o
pagamento da renda através de referéncia multibanco, mantém uma adesdo continuada e
regular. Importa realgar, que, apesar das vicissitudes vividas, nio sé a modalidade de
pagamento de renda através da referéncia multibanco entrou na rotina dos arrendatérios,
como foi assimilada por um nimero crescente de municipes, como uma forma de pagamento

da renda privilegiada, como se pode verificar no grafico abaixo.
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Reabilitagao

A habitagiio e a reabilitagdo urbana sendo questdes centrais da governanga da cidade,
implicam um esforgo de enquadramento da intervengdo nestas éreas que no municipio da
Amadora se encontra plasmado no “AMADORA 2025 - Estratégia Municipal de

Reabilitagdo Urbana”, que se divide em 3 eixos de atuagao:

gﬁ’
Subordinado ao eixo 1: Intervir, realizacdo em locais estratégicos da cidade intervencdes p

de conservacio ¢ valorizagdo do edificado, procurando dinamizar a reabilitagdo urbana,

qualificar o territrio e criar uma imagem de cidade mais moderna, de que ¢ exemplo, o

projeto da “Requalificagdo da Praga Padre Eduardo Ferreira do Amaral — Venteira”. L 9/

Através da sinalizaciio dos quiosques existentes no territério, uma vez que estes elementos,
dependendo do scu estado de conservagio, do seu uso ¢ da sua atividade, podem configurar

um clemento de diferenciador do espago onde s¢ inserem, ou, pelo contrario, podem

= X@X( gﬁ L L Y
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contribuir para a sua degradagdo, procedeu-se a remogéio de 4 quiosques abandonados ¢/ou
degradados que constituiam um obstaculo a circulagio na via publica e desqualificavam a

paisagem urbana.

No Ambito do eixo 2: Dinamizar, criagdo e disponibilizagdo de instrumentos e solugdes
que apoiam os particulares na reabilitagdo e conservagio dos seus imoveis; subvengdes

financeiras, incentivos e assisténcia técnica, adaptadas a cada caso concreto.

A aposta municipal continua a centrar-se na dinamizagio de obras particulares, sendo que a

adesdo aos programas ¢ apoios municipais aumentou significativamente neste tltimo ano:

173 candidaturas ao Reabilita +

4 candidaturas ao Reabilita Plus

1

1 candidaturas ao Reabilita Eco

|

| candidaturas ao Reabilita Vertical

Como fatores preponderantes para este sucesso identificam-se:
1. O trabalho de sensibilizagdo e proatividade dos servigos municipais,
2. A simplificagdo das solugdes / apoios disponibilizados pela Autarquia,

3. A celeridade na apreciagao e resposta as solicitagoes.

No Ambito do eixo 3: Gerir, pretende-se uma gestdo eficaz que assegure as condigdes de
habitabilidade e salubridade dos alojamentos, bem como a sustentabilidade do parque

habitacional publico-municipal.

Conservagiio do Parque Habitacional Municipal (PHM)
Fogos Devolutos
Na prossecugiio deste objetivo, quer para disponibilizagdo de fogos para rcalojamento, quer

para transferéncia de agregados familiares (AF) para adequagdo a tipologia adequada foram

-7

exccutadas as seguintes empreitadas: Jf‘ gﬂ/

N°de Fogos
(Concluidos)
08/ DHRU/2019 O{jms de mnsenm‘t'w e reparagdo ei ﬁ’gf“_ de 1:1!11!05 e 5 1733352 €
partes comims do pargue habitacional municipal
“Obras de Reparagio em Fogos Develutos no Bairre
0YDHRU2020 | Municipal Casal da Mira para Transferéncia de 9 103.636,60 €
Agregados”
“Reparagdes em Fogos Devolutos Municipais nos Edificios =
202 4
01/DHRU/2021 72 e 73— Alfragide” 0 13.842,50 €
04DHRU2021 Rep({mmo e F 0gos Dfm! utos o Casal da Miva para 4 28.927.03 €
Realojamentos Urgentes
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“Conservagao e Reparagdo de Fogos Devolutos em
Edificios Municipais—2021"
“Conservagdo e Reparagado de Fogos Devolutos em
Edificios Municipais— 2021"
“Conservagdo ¢ Reparagdo de Fogos Devolutos ent 3
Edificios Municipais—2021"

05/DHRU/2021 — Lote 1 e 2 2 1921126 €

05/DHRU/2021 — Lote 3 4 28.809.50 €

05/DHRU/2021 — Lote 4 36.128.39 €

TOTAL 24 247.888,80 €

Fogos Ocupados
No cumprimento deste objetivo, sdo efetuadas vistorias ao PHM que resultam em Ordens de
Trabalho (OT) para resolugdo por empreitada; de forma a reparar, manter e conservar as

condigdes habitacionais dos fogos.

Durante o ano, foram langadas 220 OT e destas, 138 foram executadas, acrescentando-se

mais 3 que foram concluidas neste periodo referentes a OT langadas no ano transato.

Bairro  Vistorias/

OTs
Efctuadas
CASAL DA BOBA 37
CASAL DA MIRA a6
CASAL DO SILVA 41
ZAMBUJAL 58
DISPERSOS 38
Total 220

Grandes Interveng¢des no PHM

Foram langadas e executadas outras obras de Manutengio ¢ Conservagdo do PHM com um
caracter mais abrangente, visando obras nos espagos comuns ou no envelope dos edificios;
visando a melhoria das condigdes de habitabilidade, conservagdo duradora e eficiéncia

energética; terceiro objetivo especifico da ELHA.

5 ; ; 5 % executada _i#7)
Empreitada Designagio em 2021 Estado g
*Obras de Reabilitagdo e Melhoria da Eficiéncia
03/DHRU2020 | Energélica - Bairro Social Casal da Boba—LOTE 8,9 ¢ 83,70% Concluida (
10
0S/DHRU/2020 | “Reparagdo de Fachadas - Casal do Silva” 34,19% Concluida Q{, /
“Obras de melhoria na eficiéncia energética do Edilicio : )
/] 1 0,
i DH’RUQ{EO Municipal, Z2 — Freguesia de Alfragide" rE R i onelice
07/DHRUA021 Manutengido e Cjonservacao da Cobertura Decorativa de 100,00% Concluida
B Estrutura Espacial - Casal da Boba =

Nicleo de Apoio Administrativo

Tarefus, em niimeros, asseguradas pelo NAA. l
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UNIDADE

ORGANICA | TOTAL
Registo e movimentagio de informagdes DHRU 1327
Registo ¢ movimentagéio de entradas DHRU 2652
Elaboragio, registo ¢ expedigio de oficios DHRU 1320
Atendimentos aos municipes — 1* linha DHRU 65
Registo de Candidaturas ao Regulamento Municipal de Acesso
¢ Atribuigdo de Habitaglo DHRU/DHR 772
Abertura e movimentaciio de processos REABILITA+ ¢ PLUS | DHRU/DIUGE 179
Agendamento de vistorias de determinagio de nivel de
conservagio DHRU/DIUGE 42
Elaboragdo de propostas de sessiio de cimara REABILITA+ ¢
PLUS DHRU/DIUGE 73
Registo de anomalias PHM DHRU/DIUGE 378
Digitalizagdo, langamento ¢ movimentagfio de empreitadas DHRU/DIUGE 10
Emissdo de guias de rendas (PHM/Lojas), impressio,
envelopamento DHRU/DGSPHM | 24 422

Necessidades / projetos a desenvolver

A erradicagio dos nicleos precarios € fundamental para a prossecugio da Estratégia Local
de Habitag#o, instrumento norteador e que integra a Carta Municipal de Habitagdo, quer pela
melhoria das condigdes de vida dos municipes, quer pela melhoria da integragio ¢

qualificac¢ao urbanistica da Amadora.

Constitui prioridade a erradicagdo dos Bairros: Quinta da Lage, Estrada Militar da Mina,
Estrada Militar do Alto da Damaia e Quinta do Pomar. Para a prossecugéo deste objetivo é
fundamental o contributo e o trabalho em rede com outros servigos da CMA, pelo que a
circulagdo de informagdo e¢ o (re)conhecimento dos objetivos das unidades orgénicas ¢

fundamental para o planeamento das atividades proprias ¢ partilhadas.

A mudanga das ferramentas de trabalho ¢ também uma realidade em que a
desmaterializagiio de processos se torna cada vez mais relevante tendo em conta que a
esmagadora maioria da informacéo do DHRU existe sob a forma de papel, exigindo clevado
csforo administrativo para a manipulagio dos documentos, ndo facilitando a \//
desburocratizagiio processual e a celeridade na resposta aos cidadfos. Nos (ltimos dois anos, // cal

/

com o contexto pandémico, csta necessidade tornou-se ainda mais evidente, uma vez que'
nio permite o teletrabalho, quando essencial. L/v Sg\ /

Pretendem-se mudangas no que toca a gestdo da informagao interna e externa, percurso
iniciado com as candidaturas a atribuigao de habitagdo municipal, estando a ser ultimada

pela DHR e pela DSTIC a aplicagdo informatica que permitird que as mesmas sejam feitas K
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exclusivamente online, na oOtica da modernizagdo administrativa, desmaterializagéo

processual, eficécia procedimental e gestao mais eficaz dos recursos humanos existentes.

Igualmente se pretende que a implementaciio do Programa Municipal de Apoio a Renda seja
online, encontrando-se a ser concebida da plataforma eletronica para o efeito, no intuito de
que todo o processo de candidaturas, gestdio e monitorizagdo deste programa seja

completamente desmaterializado.

Deste modo, como em muitas crises, a emergéncia sanitaria, cconémica ¢ social causada
pela pandemia do SARS COVID-19 trouxe também a oportunidade de potenciar algumas
areas, nomecadamente a modernizagdo administrativa dos servigos, com a digitalizagio e
desmaterializagiio, pelo que se sugere que aproveitemos a ocasido para investit numa
solugdo tecnolégica que permita um trabalho mais autonomo, que garanta a centralizacio de
todos os documentos relativos ao processo, dos registos relativos aos AF, das diligéncias
cfetuadas pelos técnicos, da tramitagdo das informagdes e documentos internos (petigdes,

informagdes, etc), bem como do controle de prazos.

Do desenvolvimento das agdes previstas nas GOP’s no dominio da Habitagdo resultou uma
execugdo financeira de 5,175 milhdes de euros, valor que corresponde a cerca de 12,1 % da
despesa de plano paga, dos quais 43,7% constituem despesas de investimento e 56,3% de
despesas de PAM.

Na area de investimento, destacam-se a realizagdo de obras de grande beneficiagdo no
parque habitacional municipal (252 mil euros), interven¢do no Casal do Silva (434 mil
euros) e a reabilitagdo energética dos edificios do Bairro Municipal do Casal da Boba (1,493

milhdes euros).
No quadro dos projetos incluidos no PAM, relevam-se os seguintes:

Comparticipagdo municipal na aquisicdo de fogos (1,584 milhdes euros) que,
representa 54,3% da despesa PAM neste dominio;

Apoio financeiro a realizagao de obra em habitagdes particulares (613 mil euros) que
absorveram 21,0% dos recursos financeiros desta vertente afetos ao PAM;

¢ A demoli¢éo de edificios ilegais (258 mil euros) correspondendo a 8,9% da despesa

N 2
AW

|

PAM neste dominio.
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E. ORDENAMENTO DO TERRITORIO

No contexto das Fungdes Sociais, a execugao financeira neste dominio foi de 1,408 milhdcs

euros ¢ representa 3,3% da despesa de plano paga no exercicio.

O investimento representa 83,4% da despesa de plano paga neste dominio ¢ repartiu-se pela
atualizagdo de equipamento e software do Sistema de Informagdo Geografica, bem como

pela regeneracdo urbana da cidade (989 mil euros).

Referem-se, no ambito do PAM, as scguintes intervengdes:
< Implementagio do Pipeme (Programa Imediato de Pequenos Melhoramentos);

= Revisdo do PDM.

F.RESIDUOS SOLIDOS

No quadro da gestdo dos Residuos Soélidos, a execucdo financeira totaliza 3,844 milhdes
euros e representa cerca de 9,0 % da despesa total de plano paga.

O comportamento registado no presente dominio ao longo dos Gltimos anos reveste-se de
um caracter especialmente positivo uma vez que ilustra os efeitos da aposta da autarquia, no
contexto das competéncias que lhe estdo cometidas, no desenvolvimento ambientalmente
sustentado do Municipio, promovendo politicas de sensibilizagio da populagdo em matérias
como a reciclagem, reutilizagio e redugdo de residuos solidos urbanos, na aquisicéo ¢ gestiao
dos meios de deposicdo seletiva para os diversos tipos de residuos e na criagio de infra

estruturas de recolha, deposi¢ao e tratamento de residuos.

G. PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA

A execugdo financeira registada neste dominio ascendeu a 2,717 milhdes de euros repartidos '
N

entre investimentos (77,1%) e atividades correntes (22,9%) e representa 6,4% da despesa de (p /
¥

plano paga.

Destaca-se o seguinte conjunto de intervengdes em termos de investimento neste dominio: \M

Qualificacdo de parques infantis (408 mil euros);
¢ Execugdo dc novas instalagdes do CROAMA (435 mil euros); ,

Requalificagdo de espagos urbanos/zonas verdes (527 mil euros);




CMA 10.04.2022,GER,L,RE,50036
RELATORIO DE GESTAO 2021

A estratégia municipal definida no quadro da elevagio da qualidade de vida dos municipes e
da criagdio de condigdes de atratividade que fomentem a localizagdo de novas empresas ¢
aumento da oferta de novos postos de trabalho, integram, naturalmente, a criagdo,
requalificagiio e manutengio de espagos publicos.

0 agregado com maior expressividade, no cdmputo das atividades correntes programadas ¢
realizadas pela autarquia na vertente em andlise, continua a ser “Criagfio e Manutengio de
Espacos Verdes e poda de arvores” para o qual foram canalizados, em 2021, 435 mil euros
(69,9 % da despesa PAM no dominio) para a execugéio de intervengdes de conservagdo em

areas verdes.

Salienta-se ainda que, em 2021, a execugdo de trabalhos de conservagio ¢ manutengio de
espagos verdes asscgurados com a descentralizagdo de competéncias de manutengdo de

espagos verdes para as Juntas de Freguesia.

No que a Limpeza Piblica diz respeito, releva-se a melhoria continua da qualidade do
ambiente urbano registada ao nivel de todo o Concelho resultante, designadamente, das
operagdes de varredura mista (mecdnica ¢ manual), da lavagem de vias e outros espagos
plblicos, limpeza de sarjetas e sumidouros e limpeza e manutengdo de papeleiras, em
resultado do empenho concertado do Municipio e das Juntas de Freguesia, nos termos dos

protocolos celebrados para o efeito.

Por ultimo, importa referir que a autarquia deu continuidade as agdes de sensibilizacéo da
populagio em geral para a preservagdo da natureza e protecio do meio ambiente,
designadamente, através da realizagéo de iniciativas, no ambito do Programa de Educagao

Ambiental promovida para a populagio escolar por Ano Letivo.
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H, CULTURA, DESPORTO, RECREIO E LAZER E OUTRAS ACTIVIDADES
CIVICAS E RELIGIOSAS

Enuncia-se o quadro de objetivos, que suportam a estratégia municipal nestes dominios, na

justa medida em que contribui para o enquadramento da a¢do municipal ao longo do ano:

e Contribuir para a construgdo de uma identidade territorial da Cidade da Amadora,
valorizando ¢ melhorando a visibilidade do seu patriménio cultural, através da
programagao articulada dos equipamentos culturais e do envolvimento dos agentes
dinamizadores da cidade, refletindo uma preocupagio efetiva com a valorizagédo e

promogao publica do patrimonio histérico-cultural, arqueologico ¢ arquiteténico;

e QGarantir o acesso da populagdo a produgio e fruigdo de bens culturais, por meio da
oferta de uma programagdo publica e diversificada de atividades culturais, entre
exposicoes de pintura, escultura, instalacdo, fotografia, arte publica, espetaculos de

musica, teatro, danga, projetos € servigos;

o Assegurar a qualidade ¢ a diversidade da programagio cultural do municipio, tendo
como objetivo captar e fidelizar publicos, através da definicio de uma linha
programatica que espelhe a identidade cultural local, tendo presente como principais
valores da programacdo: a inovagio, a contemporaneidade, a qualidade ¢ a

coeréncia;

o Conceber a programagdo dos diversos espagos/equipamentos/projetos culturais
(Recreios da Amadora, Galeria Municipal Artur Bual, Casa Roque Gameiro, Museu

Municipal de Arqueologia, Biblioteca Municipal Fernando Pitcira Santos, Conversas

criatividade, a participagdo da comunidade local, a pratica e a expressdo artistica;

P
na Rua — Arte Urbana na Amadora € o Amadora BD), com o propdésito de estimular a ’W
e Promover a cultura como instrumento essencial para melhorar a qualidade de vida y

das pessoas, reforgar a coesio social e dignificar a imagem exterior do Municipio,

privilegiando as intervengdes culturais em espagos ptiblicos; é: P }

o Promover a atividade fisica e desportiva da populagio, através da apbsta em }fJ
programas de desenvolvimento desportivo, estabelecendo sinergias com Clubes,

Associacoes e Federagdes Desportivas, assim como, Juntas de Freguesia ¢ outras
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Autarquias da Arca Metropolitana de Lisboa, que promovem agdes no concelho em

conformidade com o plano de atividades estabelecido;

o Incrementar quantitativa e qualitativamente a oferta desportiva municipal de acordo

com as necessidades e expetativas dos cidadios;

o Gerir o Complexo Desportivo Municipal do Monte da Galega, priorizando o regime
de cedéncia ao associativismo local e aplicando estratégias de desenvolvimento
desportivo conducentes ao aumento gradual dos indices de prética desportiva formal

e informal;

o Reabilitar o Complexo Desportivo Municipal do Monte da Galega ¢ dotar esta
instalagdo do apetrechamento necessario para o desenvolvimento das atividades que
ali decorrem, bem como, implantar, conservar e reabilitar outros equipamentos
desportivos de recreio e lazer em diferentes pontos da cidade devolvendo-os a

populagéo ¢ privilegiando as préticas de atividade fisica ao ar livre;

e Reconhecer mérito dos varios agentes desportivos da cidade, com resultados dignos

de registo;

e Apoiar o associativismo local, através do Programa de Apoio ao Movimento
Associativo nas areas da agéio social, educacio, cultura, desporto e juventude, atraves
do apoio ao desenvolvimento de atividades, bem como no apoio ao Investimento
(Realizagdo de obras de beneficiagio, aquisigdo de equipamentos, aquisi¢do de

viaturas, Certificagdo de Gestao da Qualidade).

1. CULTURA

A estratégia municipal para 2021 no dominio da cultura incidiu no desenvolvimento de uma
programagdo regular e de qualidade que valorizou a diversidade cultural, caracteristica do
municipio. Contudo, as restrigdes ainda impostas pela pandemia COVID-19 continuaram a
refletir-se no formato das atividades programadas. Isto conduziu a adogéo de novas praticas \)&
que incluiram o uso de modelos de divulgagdo da programagdo nas plataformas digitais, &
designadamente a transmissdo das atividades e espetdculos culturais em streaming e em \
video, em substitui¢do de espetaculos ¢ atividades presenciais, de forma a ndo interromper a

oferta cultural. Contudo, todos os equipamentos mantiveram a sua atividade, através de




CMA 10.04.2022,GER,1,RE,50036
RELATORIO DE GESTAO 2021

estratégias de comunicagdo, interagdo e proximidade com a populagio local ao ritmo do

permitido pela evolugdo da situagiio pandémica.

Foram renovados os Acordos de Parceria com o movimento associativo local,
designadamente, a Associacdo Cultural Teatro dos Aloés, Quorum Ballet, Sociedade
Filarmonica Comércio e Indastria da Amadora, Teatro Passagem de Nivel, Clube Portugués
de Banda Desenhada ¢ ARQA — Associagdo de Arqueologia e Prote¢do do Patriménio da
Amadora, com o objetivo de fomentar, nas areas desenvolvidas pelas associagdes, 0 apoio a
formacgdo, investigacdo, divulgagio e, simultaneamente, a realizagdo de eventos de teatro,

danga, musica e banda desenhada.

No ambito das comemoragdes do 25 de Abril, e devido a pandemia provocada pela doenga
COVID-19, foram realizados seis apontamentos musicais com artistas ligados a Amadora
para transmissdo nas redes sociais do municipio e pintura de mural, pelo Circulo Artistico e
Cultural Artur Bual (musica ¢ artes plasticas) ¢ concerto no dmbito do Prémio José Afonso

com Lena d'Agua.

Nas Festas da Cidade “Amadora em Festa”, para assinalar o Aniversério do Municipio,
foram produzidos 3 apontamentos musicais no dmbito do projeto “Tons da Cidade™ para
transmissdo nas redes sociais do municipio e realizagio de um concerto, no Cineteatro D.

Jodo V, da cantora Lura.

A Galeria Municipal Artur Bual apresentou uma programagdo diversificada assente em
varias verlentes artisticas acentuada na diversidade estética, das quais se destacam as

seguintes exposicdes: Exposicdo de pintura “Didrios da Febre”, de Carlos Farinha;
g ;

Exposi¢iio de cerdmica “Substantivo Feminino”, de Elsa Rebelo; Exposi¢do de pintura e
desenho “Time in Lines (Ontology)”, de Susana Chasse.

Na Casa Roque Gameiro, com a abertura da exposi¢do “Pincéis, Sabdes e Castanhas:
Manuel Roque Gameiro, entre o tempo da arte e da industria”, fechou-se um ciclo de
estudos ¢ divulgagao sobre Roque Gameiro ¢ os seus cinco filhos, que permitiu aprofundar,

a vida e obra desta familia de artistas.

No ambito da parceria estabelecida com a Camara Municipal de Lisboa, para a

concretizagio do projeto Lisboa Romana, foi possivel projetar a nivel nacional e

| gg E,l
W\ J . '-1
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internacional, ndo so os sitios arqueoldgicos de época romana da Amadora, como todo o
trabalho de investigagdo ¢ divulgagdo que o Museu Municipal de Arqueologia tem
desenvolvido nesta drea nomeadamente no website e na App do projeto, através da criagio
de circuitos de visita interconcelhios, de produtos de merchandising e sinalizagao em rede

de elementos patrimoniais de €poca romana.

Na Biblioteca Municipal Fernando Piteira Santos, realizou-se a 6. edi¢do da Festa do Livro,
destacando-se entre outros autores Bruno Vieira do Amaral, Tatiana Salem Levy, Nuno
Camarneiro ¢ Tania Ganho ¢ o humorista Fernando Alvim. Destaca-se a realizagio da 1°
edicdo do Prémio Cronica Jornalistica Rogério Rodrigues, cujo vencedor foi o jornalista
José Jorge Letria com a obra “Um mundo aflito”, e a 24° edi¢dio do Prémio Literario Orlando
Gongalves cujo vencedor foi o autor Amadorense, Anténio Garcia Barreto com a obra “O
discreto cavalheiro”. Foi disponibilizada a aplicagio PressReader que permite aos utilizadores
da Biblioteca a consulta na integra de 7.000 publicagdes periddicas de mais de 150 paises e em 60
linguas. O piso infanto-juvenil abriu portas apos obras de requalificagdo, como um espago para
toda a familia em especial para os mais novos. No piso infanto-juvenil criou-se uma nova

valéncia a “ludoteca”, dotada de um vasto espdlio [idico-pedagogico.

Apés sete anos de existéncia, o projeto “Conversas na Rua” deu continuidade ao objetivo de
promover a arte urbana publica, através da criagdo de intervengdes artisticas de carater
urbana que contam com a participagiio de artistas visuais portugueses e estrangeiros, por via
do dialogo com o territorio e com a sua identidade cultural. A iniciativa tem tido
significativo impacto na comunidade local, destacando-se a ag¢do transformadora da
paisagem urbana da cidade, estimulando a cidadania e a proximidade dos amadorenses
relativamente ao patrimonio edificado e a sua identidade cultural. Até a data, foram
realizadas 42 intervengdes artisticas, por 47 artistas portugueses e estrangeiros. Perspetiva-se
a continuacdo da internacionaliza¢do da iniciativa, com o convite a autores estrangeiros ¢
participagdo do Municipio em projetos europeus financiados, contribuindo, desta forma,
para a projegdo da iniciativa no exterior e sua integragdo no circuito europeu da arte urbana

publica e participativa.

O Festival Amadora BD € o projeto com a maior longevidade no que diz respeito a
programacdo cultural da cidade. Nos tltimos anos, o evento adotou uma nova morada e um

modelo curatorial renovado, com a reformulagdo dos Prémios de Banda Desenhada da

Esl
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Amadora, a aposta exclusiva na banda desenhada, nos seus autores e demais intervenientes,
na integragiio de novos géneros, como o mangé ¢ na adogdo de estratégias de comunicagio
do evento em plataformas digitais. A edi¢do de 2021 simbolizou a retoma do evento ao seu
formato presencial, que fora interrompido, em 2020, pela profusdo da pandemia. O regresso
ficou marcado por programagido descentralizada, que incluiu a Bedeteca da cidade e a
Galeria Municipal Artur Bual, a transmissido em direto nas redes sociais das principais
atividades da iniciativa, o aumento do nimero de parcerias cstratégicas, a aposta num
recinto multidisciplinar, com éreas reservadas a apresentagdes, sessdes de autdgrafos,
langamentos ¢ de convivio, em comunhdo com o exterior, alvo de melhoria paisagistica

cuidada.

Cumpre, também, reconhecer e valorizar o acervo de banda desenhada, sedeado na Bedeteca
da cidade, quc dispde de uma notavel colegdo de pranchas de BD e outros materiais
relevantes. Este importante acervo encontra-se em condigdes de ser objeto do
desenvolvimento de estudos e projetos de investigagio, que divulguem a sua real dimensao ¢

qualidade intrinseca a nivel nacional.

As principais linhas de orientagéo estratégica foram:

- Promover ¢ garantir uma programagdo regular de qualidade, ao servigo da comunidade e
da melhoria da qualidade de vida, mediante a valorizagdo da diversidade das expressoes
artisticas e das referéncias culturais existentes, através da divulgagdo da produgdo cultural
local e criagiio de parcerias e redes que permitem envolver os agentes culturais e artisticos
locais, aumentar as coprodugdes entre entidades artisticas e a circulagdo de obras artisticas,
contribuindo assim para incrementar a procura ¢ a oferta culturais;

- Dar continuidade a realizag@o de projetos consolidados como o Amadora BD, o Conversas
na Rua — Arte Urbana na Amadora, a Festa do Livro e as Festas da Cidade, o Prémio José

Afonso e o Prémio Literario Orlando Gongalves, o Amadora Jazz e o Amadora Fado.

A despesa total paga no agregado constituido por estes dominios (1,301 milhdes de euros)
representa 3,1% da despesa do plano total paga em 2021, tendo maioritariamente sido
implementada em atividades correntes (88,6%), cujo funcionamento ¢ realizado num quadro
de um modelo de gestdo que garante a sua sustentabilidade e assegura paralelamente, a

promogdo de atividades diversas nas vertentes cultural, recreativa e desportiva, bem como o

.
apoio financeiro ao movimento associativo. gj
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No contexto da andlise financeira do PAM c¢ considerando a aposta municipal na
dinamizagdo dos tempos livres da populagdo em geral e, em particular, das familias, através
da promogdo de atividades diversificadas, afigura-se pertinente referenciar um conjunto de

projetos desenvolvidos pela autarquia, por dominios de intervengao.

A despesa PAM realizada ascendeu a 1,152 milhoes curos (4,9% da despesa PAM paga). E
na continuidade do ano transato atipico, causado pela pandemia, o retomar gradual dos
espetaculos e iniciativas presenciais teve o seu impacto com uma variagdo positiva de 56,8%
no dominio da Cultura, especialmente retomando o Festival Internacional de BD a iniciativa
com maior peso (40,9%), e continuando a apostar no projeto de apoiar a Cultura na
Amadora (com 19,6% da despesa paga no agregado), o segundo mais expressivo, logo
seguido das comemoragdes de efemérides (13,0%), da manutengdo da Biblioteca Municipal

Dr Fernando Piteira Santos (11,9%) do Cine-Teatro D.Jodo V (7,7%).

Em termos de investimento, a maior fatia foi para a intervengdo na Biblioteca Municipal,
tendo sido pagos cerca de 134 mil euros, que representou 84,1% do investimento no

agregado, num total de 148 mil euros, do objetivo da Cultura.

2. DESPORTO

Releva-se o quadro de objetivos que suportam a estratégia municipal neste dominio, na justa

medida em que contribui para o enquadramento da agdo municipal ao longo do ano:

+ Promover o acesso da populagio a pratica da atividade fisica e desportiva, através de
dinamizagdo ¢ caracterizagio de programas de desenvolvimento desportivo e outras
iniciativas de promocgao local, bem como o apoio aos praticantes desportivos,
estabelecendo sinergias com Clubes, Associagdes, Federagdes Desportivas, Juntas de
Freguesia e outras Autarquias da Area Metropolitana de Lisboa, que dinamizam

agdes no concelho em conformidade com o plano de atividades estabelecido;

o Fomentar a apresentagdo de propostas de desenvolvimento desportivo por parte de

entidades certificadas, de forma a responder as expetativas e necessidades dos

L
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cidaddos, associagdes ¢ entidades integradas na promogdo do sistema desportivo

local através de parcerias de cooperagdo,

o Criar ¢ implementar a utilizagio de canais de comunicagdo digital através de
plataformas de promogdo de reunides de organizagdo e dinamizagdo de agdes de

formagéo;

o Gerir as instalacdes desportivas municipais com modelo adequado de gestdo,
priorizando o regime de cedéncia ao associativismo desportivo local ¢ aplicando
estratégias de desenvolvimento conducentes ao aumento gradual dos indices de

pratica desportiva formal ¢ informal;

o Implementar ¢ adaptar planos de contingéncia dedicados ao funcionamento das
instalagdes desportivas municipais de forma a garantir a seguran¢a de todos os

utilizadores;

o Gerir a publicagio de informagdo de indole desportiva com enfoque nos valores do
espirito desportivo ¢ da ética dos diferentes agentes que operam no nosso sistema
desportivo, principalmente aqueles que desenvolvem a sua atividade na cidade da

Amadora ou que com esta tém relagéo direta;

o Identificar as necessidades de reabilitagdo do Parque Desportivo da cidade da

Amadora de forma a melhor responder as necessidades da populagéo;

o Reconhecer mérito dos varios agentes desportivos com ligagdo a cidade e resultados

dignos de registo;

™

o Informar regularmente o movimento associativo desportivo € juvenil das agdes e

programas de apoio e investimento promovidos pelo Governo portugucés;

o Monitorizar e caracterizar a atividade do Movimento Associativo local,

incrementando a proximidade entre a Autarquia e as associagdes acreditadas; \(
M

o Preparar a Corrida de Sao Silvestre da Amadora com a comunicagdo do Evento que

se iria realizar no dia 26 de fevereiro de 2022.
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requalificagdo de instalagdes desportivas, como a pista do Parque Desportivo Monte da

Galega.

3. OUTRAS ACTIVIDADES CiVICAS E RELIGIOSAS

A vertente em aprego foi responsavel no ano de 2021 por uma execugio financeira que se

cifrou em 361 mil euros.

O Programa de Apoio ao Movimento Associativo (PAMA) tem, como nos anos anteriores,
grande expressividade no exercicio economico em aprego. Contempla, nos termos de um
regulamento especifico, o apoio financeiro prestado pela autarquia as associagdes que
desenvolvem a sua atividade no concelho nas areas da ac¢lo social, educagdo, cultura,

desporto e juventude.

Decorrente dos condicionantes provocados pela pandemia COVID-19, em 2021 as
candidaturas decorreram mais tarde entre 27 de novembro ¢ 11 de dezembro. Foram
rececionadas 70 candidaturas, distribuidas pelas diferentes areas de intervencao, da seguinte
forma: 8 candidaturas na drea da cultura, 26 candidaturas na area do desporto, 5
candidaturas na area da juventude, 5 candidaturas na area da educagéo ¢ 26 candidaturas na

area do social. Excluida apenas | candidatura, tendo sido aprovadas 69 candidaturas.

Deu-se continuidade ao processo de normalizagdo dos processos de arrendamento de
espagos municipais, promovendo assim o desenvolvimento socioeconémico do territorio
como prioridade da politica ¢ atividade municipal, nomeadamente ao nivel da intervengio
social, cultural, educativa, desportiva ¢ recreativa, promovendo a fixagdo e integragdo de
entidades cuja intervengdo se foca no apoio e desenvolvimento comunitario, acrescentando

valor a cidade.

Através do Fundo Municipal de Emergéncia COVID-19, apoiou-se extraordinariamente o
desenvolvimento dc atividades de interesse piblico e municipal das entidades associativas
locais que, na sequéncia da pandemia se viram forgadas a cessar o seu funcionamento por

tempo indeterminado, o que provocou uma quebra acentuada de receitas.
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V. FUNCOES ECONOMICAS / ENERGIA / ACESSIBILIDADES / MERCADOS E
TURISMO

As Fungdes Econdmicas correspondem no scu conjunto a 19,0% da despesa total paga no

ambito das quais foram pagos, em 2021, 8,102 milhdes euros.

A. INDUSTRIA E ENERGIA

A cxecugdo financeira no dominio “Industria e Energia” cifrou-se em 91 mil euros, que se
reportam a obras de extenséio da rede de iluminagéo publica e representa cerca de 1,1 % da

despesa total paga no dmbito das Fungdes Economicas.

B. TRANSPORTES RODOVIARIOS

Os pagamentos cfetuados no dmbito das Transportes Rodoviarios ascenderam, em 2021, a
7,798 milhdes euros o que corresponde a cerca de 96,3 % da execugdo financeira registada
nas Fungdes Economicas e 18,3 % da despesa do plano total paga.

A andlise da estrutura dos pagamentos registada nesta vertente, permite aferir que os
investimentos ¢ as atividades apresentam, face a despesa total paga no dominio, pesos

distintos de 53,9% c 46,1 %, respetivamente.

Em matéria de investimento, destaca-se:

Intervencgoes em arruamentos diversos (93 mil euros) e em muros de suporte (127 mil
euros);

 Pavimentagdo (847 mil euros), sinalizagdo (137 mil curos), toponimia (74 mil euros),
reordenamento de intersegoes (90 mil curos) e mobiliario urbano (26 mil euros);

©+ Maiores intervengdes no ano: Rua Bartolomeu Gusmao/Rua Bernardim Machado)
/Rua Maria Lamas e envolventes (287 mil euros), Rua 9 de Abril, Rua Luis Gomes,
Av. Cardoso Lopes e envolventes (262 mil euros), Rua 27 de Julho e envolventes
(193 mil euros), Av. D.Luis /Estrada do Zambujal ¢ envolventes (239 mil euros),
Rua Carvalho Aragjo, Rua Herdis de Dadra, Rua Padre Himalaia ¢ envolventes (180
mil euros), Largo Cristovdo da Gama (154 mil euros);

Requalificagdo urbana da Rua das Fontainhas (1,153 mil curos). g@
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Em termos das despesas correntes merecem especial destaque as seguintes intervengdes:
& Arruamentos diversos (295 mil euros);
@& Requalificagao de pavimentos (838 mil euros);
& Assisténcia técnica ¢ manutengdo dos SLAT e reordenamento de intercegdes (81 mil
euros);
€ Sinalizag@o horizontal (353 mil euros);
& Plano marcagio de estacionamento (229 mil euros);

& Manutengdo das fontes ornamentais (144 mil euros).

as quais, em conjunto, representam cerca de 41,8% da despesa corrente nesta area.

A relevancia destes projetos no quadro da utilizagdo racional dos recursos financeiros da
autarquia reitera a sua preocupagdo, continua e sistematica, na prote¢io ¢ seguranga
rodovidria das populagdes, através da manutengdo dos cquipamentos e das infraestruturas
rodoviarias assegurando as condigdes necessdrias ao cumprimento das regras de circulagdo
rodoviaria pelos pedes e automobilistas.

A CMA esta a participar do esforgo conjunto na AML de implementagao dos passes sociais
a baixo custo ¢ da gestdo conjunta das concessiondrias dos transportes publicos tendo
adiantado 1.582.983 €, para a preparagiio do concurso de gestdo das linhas intermunicipais

de transporte publico.

C. COMERCIO E TURISMO/MERCADOS E FEIRAS/OUTRAS FUNCOES
ECONOMICAS

A execugdo financeira neste conjunto cifrou-se em 211 mil euros o que representa 2,6 % da
despesa paga no universo das Fungoes Econdmicas.

Destaca-se, ao nivel da despesa PAM, a drea do Turismo que mantém o caricter dominante
e que resulta do valor pago a ACECOA, no dmbito do Protocolo celebrado para a montagem
e desmontagem das Iluminagdes de Natal, bem como na organizagdo do Festival de Musica
Popular Portuguesa. Ao nivel do investimento as intervengdes nos Mercados da Reboleira e

Damaia.
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VI. ANALISE DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

A andlise do quadro Resumo da Execugdo da Receita e Despesa, bem como da execugio do
orcamento face a previsdo efetuada, constitui o primeiro plano de caraterizagdo financeira do
quadro de desenvolvimento da atividade municipal no exercicio.

Os grificos seguintes evidenciam a estrutura da receita e da despesa municipal e confirmam

a aplicagdo do principio or¢amental do equilibrio.

ESTRUTURA DA EXECUGAQ DA RECEITA E DESPESA EM 2021 POR NATUREZA ECONOMICA

5,6%.
24%

\ —

RECEITA CORRENTE DESPESA CORRENTE

| RECEITA DE CAPITAL B DESPESA DE CAPITAL
b 3 76%

94,4%

Fonte: Resurn da Deypess v da Receita 2021

Tratarrenta DF

“lacloi Reposigies Nin Abatidss nus Pagarcatos.

Em 2021, a receita cobrada bruta ascendeu a 92.272.241,77 € ¢ a despesa total executada
cifrou-se em 100.084.088,03 €.

Em sintese, no biénio 2020-2021, a receita cobrada registou uma diminuigédo de 821.519,92€
e a despesa aumentou ainda mais em 7.307.640,77€.

Neste dambito relevam-se ainda os seguintes factos:

A execugdo da receita cobrada bruta atingiu, em 2021, 71,1% da receita prevista

(incluindo a utilizagdo do saldo de geréncia), fendo-se traduzido, face a 2020, numa

diminuigio da arrecadacdo das receitas correntes na ordem dos -0,8%

(-670.796,25 €) e as receitas de capital registaram um aumento de 4,1% de

202.022,05 €).
A despesa apresentou por seu turno, face ao previsto, uma execugdo da ordem do: Y
77,2%; *

©  Na area corrente constata-se, em 2021, um nivel de execugdo da receita e da
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cobrada liguida) e 81,0%, o que evidencia um nivel elevado de rigor e controlo de
gestdo, no que se refere a previsdo da receita e da despesa, com especial enfoque
para o primeiro agregado que apresenta uma taxa de execugdo mais proxima dos
cem por cento;

© Na darea de capital confirmam-se, a semelhanga dos anos anteriores, niveis de
realizagdo das receitas e das despesas inferiores aos obtidos na drea corrente,

respetivamente, 47.5 % e 67,0% (em 2020: 55,0 % e 63,6%).

A. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

A receita cobrada bruta foi, em 2021, de 92.272.241,77 €, dos quais 87.111.144,99 € sdo de
natureza Corrente e 5.070.699,47 € referentes a Receitas de Capital.

A receita liquida (receita cobrada bruta expurgada dos reembolsos) totaliza no exercicio em
andlise 92.047.304,13 €, dos quais 87.036.870,12 € sio de natureza corrente e 4.920.036,70€
sc reportam a receitas de capital.

A receita no periodo 2020 — 2021 registou uma variagao negativa de 0,9% que reflete um
decréscimo da receita cobrada de 821.519,22 €, na sequéncia do efeito conjugado da
diminuigéo registada ao nivel das Receitas Correntes ¢ do produto de cobranga ao nivel das

Receitas de Capital em cerca de -0,8% ¢ +4,1 %, respetivamente.

EVOLUCAO DA RECHITA 2020 - 2021

ALk Fura

2020 2021 VARIACAQ 2021/2020
DESIGNACAO DOTACOLS £ DOTACOES £
i NECUCAC A XNECUCAO ALO
CORRIGIDAS  TYECLCAO orriGipas FYECLCAC VALOR 4}
Comentes 59 I8 54900 K7 78194124 9336393100 87111 1499 67079625 0,8%%
Capital 8853 061,00 S RO8 67742 10682 713.00 5070 69947 202 (122,03 4,184
Reposigoes nfabatidas nos paganentos 100,00 443 143.03 100,04 9 397,31 _152 745712 T9.6°
Revisdo (Saldo da Geréneis) 19 801 635,00 25 676 78S (0

TOTAL 118 103 960,00 93093761,69 12972353200 921272 241,77 -821 51992 -0,9%

Fonte: Mapas de Depvmnstracio da Excougdo Ogapiental ds Receita 2020 ¢ 202

Leatamentn DF

Relativamente as Receitas Correntes, verifica-se que o somatdrio dos valores cobrados
brutos representa cerca de 94,4 % da receita total bruta. No contexto deste agregado, séo os

“Impostos Diretos”, as “Transferéncias Correntes”, ¢ a “Venda de Bens ¢ Servigos
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Correntes” os mais significativos, com uma representacio, respetivamente, da ordem dos

42.0%, 41,9% e 10,0% do total das receitas correntes cobradas brutas.

O quadro seguinte sintetiza a evolugdio da Receita Corrente no periodo 2020 — 2021 e
espelha um conjunto de variagdes de que se destacam, pelo seu impacto no comportamento
do computo global da receita as mais significativas: o acréscimo das Vendas de Bens e
Servi¢os (no montante de 669.951,62 € a que corresponde uma taxa de variag@o positiva de
8,3 %) ¢ uma diminui¢do dos impostos diretos (no valor de 1.895.654,59 € a que
corresponde uma taxa de variagdo negativa de 4,9%).

Os Impostos Indiretos e Outras Receitas Correntes constituem outros agregados correntes
que apresentam acréscimos de cobranga (respetivamente, +217.021,87€ / +16,0%) e

+333.986,89€, a que corresponde uma taxa de +151,1%.).

EVOLUGAO DAS RECEITAS CORRENTES 2020 - 2021

(Unkd - Eura)

2020 2021 VARIACAQ 2021/2020

DESIGNACAO DOTACOES & DOTACOES "
. EXECTCAO 4 2 5 EXECUCAO VALOR Yo

CORRIGIDAS - CORRIGIDAS ‘ Lo
lmpostos Directos 35313 000,00 IS 431 745,86 35479 727.00 1655609127 -1 893 631,59 9%
Inpostos Indirectos 1 673 064,00 1 354 001,72 1 670 365,00 1571 023,59 217021,87 16,0705
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1 142955,00 498 369,38 654 274,00 476 579,50 -2] 789,88 4%
Rendimentos de Propriedade 3503 462,00 275263633 3 248 763,00 2 709 296,67 43 339,66 -1,6%
Transferénciis Comentes 18 266 600,00 36464 791,02 43 145 622,00 316333 81852 69 027,50 02%
Venda de Bens e Servigos Correntes § 986 014,00 8039 350,06 8 806 008,00 8 709 301,68 669 951,62 83%

Qutms Receitas Comentes 363 19,00 221 (4687 359 172,00 F55033.76 333 986,89 151,19

TOTAL 89 448 54400 8778194124 93 363931,00 87111 14499 -670 796,25 D.8%

Fonte: Mapas de Demanstracio ds Esccugdn Orgamental da Receita 2020 ¢ 202

[ratamentn DF

Em resultado do efeito conjugado das diversas variagdes nas rubricas coirentes, os impostos
diretos representam, no exercicio, 42,0 % do total da receita correntes (-1,8 p. p. do que em
2020) e as transferéncias correntes 41,9 % (+0,4 pontos percentuais acima do valor
assumido na estrutura de 2020).

No que se refere as “Transferéncias Correntes”, a receita provenicente da execugdo financeira
do Contrato de Execugido IGEFE — Pessoal Nao Docente 2° e 3° Ciclos , corresponde a
35,6% do agregado ¢ as transferéncias do Orgamento de estado explicam o aumento deste
agregado ecm +0,2%, face a deixar de existir a transferéncia do SIMAS muito significativa

de 1.500.000€, referente a resultados.

O
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Os “Impostos Diretos” cobrados representam, como ja assinalado, um peso tendencialmente
mais expressivo no contexto da Receita bruta cobrada (cerca de 42,0% no cxercicio),
afigurando-se, por isso, pertinente a analise da receita arrecadada no ultimo quinquénio, no

ambito das diversas rubricas que constituem este agregado.

Evolucao dosimpostos Directos 2017-2021
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Tratamcuts IHF

Sublinha-se, num primeiro plano, pela sua relevancia e/ou pelas variagcdes ocorridas nos

niveis de cobranga, as seguintes ribricas:

© “Imposto Municipal sobre Iméveis” — mantendo-se como o agregado mais
representativo no conjunto constituido pelos Impostos Diretos, com um peso da
ordem dos 48,2% (+0,3 pontos percentuais face ao periodo anterior), registou no
periodo 2017-2021, considerando os valores cobrados brutos, um decréscimo de
cobranga acumulado significativo de 1,401 milhdes de euros (-7,4 %), que i
acompanha a tendéncia longa da queda progressiva das taxas do IMI até ao minimo

permitido;

cobrada no agregado em que se insere, apresenta uma evolugdo minima positiva

(+0,1%) inferior a evolugdo registada em 2020 face a 2019 (+0,5%);

\

“ “Imposto Unico de Circulagio” — responsavel por cerca de 12,0% da receita &;ﬁ

»d

T g
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“Imposto Municipal sobre Transmissoes Onerosas de Imaveis” — responsavel
por aproximadamente 31,0% da receita cobrada bruta no agregado, registou um
decréscimo de 505.628,71 €.

A evolugido deste imposto registada entrc o exercicio em andlise e nos quatro
anteriores (acréscimos de, respetivamente, 3,930 milhdes, 655 mil, 1,354 milhdes e
231 mil de curos), afigura um sinal que inverte a evolugdo positiva evidente do

mercado das transagdes imobilidrias no territério municipal nos tltimos anos.

“Derrama”

O produto da derrama cobrada representa 8,8% dos impostos dirctos cobrados.

Em reforgo do comportamento registado no ano transato, apresentou, em 2021, um
decréscimo, da receita cobrada que se cifrou em -595.398,22 € (-15,6 % face a
2020), no ano 2018, 2019 e 2020, verificou uma variagdo da receita cobrada se cifrou
em +364 mil, +727 mil e -217 mil euros, respetivamente.

Esta evolugdo para a qual ndo se dispdem de dados desagregados e comparativos que
permitam uma analise mais fina ¢ coerente com os indicadores macroecon6micos
que caracterizam a situagdo econdmica nacional e que atinge, no mesmo sentido, a

base economica do municipio.

A rubrica “Impostos Abolidos” registou uma cobranga residual ¢ em coeréncia com o

sentido da evolugdo, nos ultimos anos, desta receita tendencialmente nula.

Em 2021, os “Impostos Indirefos” registaram um nivel de cobranga superior ao do ano
transato (+217.021,87 €) determinantemente justificado pelo aumento verificado em Outros

(+149 mil euros) e pela Ocupagdo da Via Publica (+42 mil euros).

A “Venda de Bens e Servigos Correntes”, terceiro agregado mais representativo no computo
das Receitas Correntes, registou uma variagéio positiva face a 2020, da ordem dos 8,3 por
cento, subindo em 0,8 pontos percentuais, o peso relativo na estrutura da receita corrente da
autarquia.

A leitura do quadro seguinte permite a abordagem com maior detalhe do referido agregado.
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EVOLUCAO DA RECEITA DE VENDA DE BENS ESERVICOS 2020-2021

(Ll sEuro)
2020 2021 VARIACAO 2021/2020
DESIGNACAO DOTACOES ot DOTACOES it o < ”
CORRIGIDAS A0 coprigmpas  YHCLEAO Talah )
Venda de Bens 749 549,00 672 618,52 718 506,00 686 674,43 14 055,91 2,1%
Residuos Solidos 564 822,00 547 546,04 5614 292,00 STITI1.75 329 745,71 6,1%
Tratamento r'\'__'llala Residuais 6 304,00 203545 305400 246,07 -1 789,38 -87.9%
Cemitérios 125 755,00 152 877,69 139 192,00 183 617,87 30 740,18 20,1%%
Mercados / Instalagdes Desportivas,
Culturais ¢ Recreativas / Parques de .
i 5 = 86 669,04 47619,12 102 997,00 38 487,13 10 868,01 22.5%
Fstacionamento / Tmbalhos por Conta
de Particulares
Centros de Inlancia 130 256,00 15073,72 94 690,00 69 990,69 -5083,03 -0,8%
Rendas e Alugueres 1 360 888,00 1 07067648 1 328 756,00 1263 410,77 192 73429 18.0%
Outros 881 471,00 57090304 804 521,00 669 382,97 98 679,93 17,3%
TOTAL 8986 014,00 8039 350,06 8 806 008,00 8 709 301,68 669 951,62 8,3%

Fonte: Mapas de Demonstracin da Execugdo Organtental da Reveita 2020 ¢ 2021

teatamento DF
Constata-se que a evolugdo positiva registada ao nivel do presente agregado resultou
cssencialmente de atraso na entrega pelo SIMAS no sector dos Residuos Solidos
(422.727,12€) em 2020, pelo que o apuramento de +329 mil euros ¢ menor que essa falta,
contrariando o imperativo tarifario imposto pelo regulador (ERSAR), no sentido de subir as
receitas para alcangar a cobertura tariféria dos custos camararios no scctor. A subida de 2021

se deveu a esse facto.

Relativamente as “Receitas de Capital”, verifica-se que o somatorio dos valores cobrados
brutos representa cerca de 5,5 % da receita total bruta a evidenciar, atualmente, um peso
residual no quadro da receita global da autarquia.

Apenas no quadro Portugal 2020 (2.096.903 €) ou de financiamentos de programas de apoio
4 resolugio de défices habitacionais ¢ planos de resiliéncia seréd equacionavel uma alteragdo

deste perfil da receita autarquica.
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B. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Em 2021, a despesa total executada cifrou-se em . 100.084.088,03 €, dos quais
76.248.898,93€ de natureza corrente ¢ 23.835.189,10 € referentes a despesas de capital.

EVOLUCAO DA DESPESA 2021-2020

(Laf: Earar)
2000 2021 VARIACAO 2021/2020
DESIGNACAO DOTACOES % DOTACOES 5

A EXECUCAO z EXECUCAC VALO %

CORRIGIDAS cue CORRIGIDAS A . )
CORRENTES 00 462 946,00 7319260261 04 169 90,00 76 248 §98.93 1 056 2%6.29 14
CAPITAL 27GH0400  17TSRISHEY 3553362800  23IR3S 1810 6251 3H48 356
TOTAL 118 103 960,00 92 776 447,26 129723 532,00 100 0S4 088,03 7307 640,77 )

Fonte: Mapas de Demonstracio da Eyccacdn O amental da Despess 2020 ¢ 2021

O quadro anterior traduz a evolugdo da despesa entrc 2020 e 2021, relevando-se um
aumento da despesa total paga em 7.307.640,77 €, (+7,9%) em resultado do efeito
conjugado da variagdo positiva do agregado corrente ¢ do agregado de capital, que

registaram, respetivamente, taxas de +1,4% ¢ +35,6%.

Num outro 4dngulo de analise, destaca-se que a taxa de exccugdo da despesa total paga, face
ao orcamentado, se situa nos 77,2%, ou seja, num patamar inferior em 1,4 pp face ao nivel
registado em 2020.

No contexto do presente indicador, sublinha-se o comportamento registado nas Despesas

Correntes ¢ Despesas de Capital, respetivamente:

Despesas Correntes — Apresentam uma taxa de execugiio ligeiramente inferior a do

ano anterior (81,0%);

Despesas de Capital — Registam uma taxa de execugdo superior 4 apurada para o ano

anterior (67,0% contra os 63,6% verificados em 2020, o que significa um acréscimo

de 3,4 pontos percentuais ao nivel deste indicador). x/f/
A execugdo orgamental das Despesas Correntes apresentou variagdes negativas em dois \9»‘!
agregados, sendo de realgar por ordem decrescente de grandeza, os decréscimos dos “Juros e \
outros encargos” (-3680 mil euros) ¢ “Outras Despesas correntes” (-1141 mil curos) e

variagdes positivas em todos os restantes. (6, /
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As Despesas de Capital registaram um aumento global de cerca de 6,251 milhoes de euros.

O quadro seguinte traduz, num primeiro plano de detalhe, a evolu¢do da despesa corrente

entre 2020 e 2021:

EVOLUCAQ DA DESPESA CORRENTE 20212020

(Lhid-Euwo)
2020 2021 VARIACAO 2021/2020
DESIGNACAO DOTACOES ) DOTACOES :
. ol EXECUCAO S r e EXECUCAO VALOR 25
i = CORRIGEDAS 3 CORRIGIDAS 4 ) q
Despesas como Pessoal 32123 593,00 31138 3036 35237 774,00 33536 740,28 2378 199,92 16
Aquisigdo de Bens e Servigos 33121 39,00 20795 461,56 36595432,00 24050 116,070 32365153 15,7
Juros ¢ Outros Encargos 1105 835,00 370763429 369 482,00 26.757,26 -3 680 §77,03 493
Tunsferéneias Comentes 17018 964,00 15966 384,42 18771 557.00 16 146 529,04 180 144,62 1.1
Subsidios 592 882,00 591 348,03 636 843,00 656 842,17 6329414 LLO
Outras Despesas Corentes 3500273,00 297303395 2 3318 816,00 1 831 914,09 -1 141 119,89 384
TOTAL 90 462 946,00 75192 602,64 9416990400 7624889893 1 056 296,29 14

Foate: Mapas Je Demoastracia Ja Dreengdo Orgamcatal da Despesa 202a ¢ 2021

Tratacente DF

O peso das “Despesas com o Pessoal” na despesa total paga em 2021 regista,
comparativamente com 2020, uma diminuigdo de 0,1 pontos percentuais (respetivamente,
36,6% e 33,5% em 2020 e 2021) e um aumento de 2,5 pontos percentuais no peso relativo
face a Despesa Corrente efetuada (41,4% ¢ 44,0% em ambos os exercicios em analise
comparada).

As “Aquisicbes de Bens e Servicos” e as “Transferéncias Correntes” justificam,
respetivamente, 31,5% e 21,2% das execugdes correntes ¢ refletem, quando comparados
com os pesos relativos no exercicio anterior, respetivamente, uma subida de 3,9 e uma
quebra de 0,1 pontos percentuais.

O peso da despesa com “Aquisigdes de Bens e Servicos” e “Transferéncias Correntes”
representam, respetivamente, 24.0% e 16,1 % da despesa total paga, o que significa, quando
comparados com os pesos relativos no exercicio anterior, diminuigao de 1,1 pp no segundo e

aumento de 1,6 pp, no primeiro.

\K ¥

Relativamente as “Despesas com o Pessoal” o comportamento ocorrido resulta da adocao
de politicas de recursos humanos criteriosas no passado recente que tém contribuido para
um controlo das despesas de pessoal, libertando recursos financeiros para o

prosseguimento das politicas municipais estratégicas e recorrendo, sempre que se

;
4 ﬁ
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justifique, a externalizagio de servigos para o refor¢o das capacidades de desempenho das

competéncias municipais.

A andlise mais fina da evolugio das “Despesas com o Pessoal” evidencia:

¢ Um acréscimo do agregado Remumeragdes Certas e Permanentes (+7,5%) que se associa ao

acréscimo da despesa do pessoal com as progressdes e aumentos salariais (+5,8%), o

pessoal contratado para novos postos de trabalho (+23,8%), consequente aumento

dos subsidios de férias e de Natal (+4,2%) e aumento de pessoal em qualquer outra

situagdio, com o caso de apoio a pandemia no programa MARESS;

o

diminuig¢do dos encargos com a saide (+35,6%);

e

Um natural acréscimo das contribuigdes de seguranga social que resulta da

Uma ligeira subida da despesa com abonos variaveis ou eventuais (+8,8%), com

principal contributo do aumento das horas extraordinarias em mais cerca de 69 mil

curos ¢ dos subsidios de turno em mais 23 mil euros.

Comparativamente ao exercicio anterior, o conjunto de agregados de “Venda de Bens e

Servicos”, detalhado no quadro seguinte, registou um aumento da despesa paga, na ordem

dos 15,7 por cento, em resultado de um comportamento heterogéneo registado nas diversas

rubricas.

EVOLUCAQ DA DESPESA COMA AQUISICAO DEBENS ESERVICOS 2020-2021

ILond _Foro)

DESIGNAGAO

2020
DOTACOES
CORRIGIDAS

ENECUCAO

2021
DOTACOES
CORRIGIDAS

EXECUCAO

VARIAGCAO 202172020

VALOR

(%)

Aquiskydo de Bens
Aqprisicio de Servigos:
Encargos de Instalagdes
linpez ¢ Higiene
Conscenvagio de Bens
TLocagio de Rens
Irunsporte ¢ Conmunicagaes
Representagio dos Servigos
Spunes

Deslocagdes ¢ Fstadiss

Lstudos, Patecvres, Projectos ¢ Consultaduni

Formugio ' Senendnos, Exposigoes o Sinlires

Publicidad

¢ Sepuranga

1 Téenica

Outros Servigos Especahzdos
Encargns de Cobranya de Receias

Qutrus Senviyos

9021 0%3.00

3603 80,00
TR5 35100
1918434.00
1340 309.00
440 13600
467.00

395 200000
€4 363,00

1 471 376,00
| 37 G79.0%)
331 317,00
2 266 (20,00
1 016 706,00
201323500
991 27000

6259 12300

5464 336,80

2376(M7.71
617 532,50
248301435
338 TOS ()
268 33337
103,70
24842807
816327
251 887,38
329564

120 18281

1 54107487
660 1 30
943 37491
865 87300

4 541 433,63

4 081 280,00
1 405 851,00
4 954 902,00
336 9H 00
697 853,00
467.00

369 OE0IX
39770400
1332 {4800
139 27800
I3 6 00

1 IS R3L0H0
1009 382,00
340 2000
P 746,00

6 SIS 6H 00

4 547 816,42

251733936
700 790,29
3R A50.60
426 66946
92
T1.80

288 698,03
706,63
ST2422 83
6] 553,34
HOH276

| 656 627,18
64 031,97

1 667 193 87
BN 30568

5 385 703,73

16 320,38

141 241,65
0224349
1470 536,25
8796437
122 766,53
-27.90

4 269 95
-7 43664
M8 5